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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
ET EXTRAORDINAIRE DU 29 JUIN 2011

Procés-verbal des délibérations

Le mercredi vingt-neuf juin deux mille onze, a onze heures, au siege social, les actionnaires se
sont réunis en Assemblée Générale Ordinaire Annuelle et Extraordinaire sur convocation du
Conseil d’ Administration.

Un avis de réunion a été publié dans le Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 23 mai
2011.

Un avis de convocation a été inséré au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 10 juin
2011. Une demande d’insertion de 1’avis de convocation a été faite aupreés du journal LA LOI
pour une parution le 10 juin 2011. Cet avis est paru le 20 juin 2011 a la suite d’une erreur
technique du journal.

Les actionnaires titulaires de titres nominatifs ont été convoqués par lettre simple
conformément aux dispositions des statuts.

Les Commissaires aux Comptes titulaires, les cabinets AUDIT ET CONSEIL UNION et
POLIGONE AUDIT, ont été régulierement convoqués par lettre recommandée avec accusé de
réception.

Le cabinet AUDIT ET CONSEIL UNION est présent et représenté par Monsieur Jean-Marc

FLEURY. Le cabinet POLIGONE AUDIT est présent et représenté par Madame Catherine
POLIGONE.

Madame Patricia LEFEVRE, avocat de la Société, est ¢galement présente.
Les membres de l'assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en séance.

L'assemblée est présidée par Monsieur Alain DUMENIL, en sa qualité de Président du
Conseil d” Administration.

Sont désignés en qualité de scrutateurs de l'assemblée, les deux actionnaires présents et
acceptant cette fonction, représentant tant par eux-mémes que comme mandataires le plus
grand nombre de voix :

- ARDOR CAPITAL représentée par Monsieur Patrick ENGLER
- Monsieur LIBARDI.
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Le bureau de I'assemblée désigne en qualité de secrétaire Monsieur BOUCHERON.
[Test précisé qu'il n’y a pas eu de vote par correspondance.

La feuille de présence est vérifiée, arrétée et certifice exacte par le bureau qui constate que les
actionnaires présents ou représentés possédent 59.260.312 actions sur les 99 111 385 actions
formant le capital et ayant le droit de vote.

L'assemblée représentant plus du quart du capital est régulierement constituée et peut, en
conséquence, valablement délibérer.

Les 99 111 385 actions représentent un nombre ¢gal de voix.
Sont mis a la disposition des actionnaires :

- les feuilles de présence,

- les pouvoirs des actionnaires représentés,

- la copie de I'avis de réunion publié au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 23
mai 2011,

- la copie de I"avis de convocation paru au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du
10 juin 2011 et dans le journal LA LOI du 20 juin 2011,

- les copies des lettres de convocation adressées aux actionnaires nominatifs,

- les copies des lettres de convocation adressées aux Commissaires aux Comptes
accompagnées des accusés de réception,

- les rapports du Conseil d'Administration,

- les comptes sociaux et leurs annexes,

- le tableau des résultats de la société au cours des 5 derniers exercices,

- les comptes consolidés et leurs annexes,

- lordre du jour et le texte des projets de résolutions,

- les rapports des Commissaires aux Comptes,

- les statuts de la Société,

- la liste des administrateurs, Directeurs Généraux et des Commissaires aux Comptes,

- la liste des conventions simples et réglementées,

- Pinformation relative au montant des honoraires versés aux Commissaires aux Comptes,

- une formule de procuration,

- un formulaire de vote par correspondance,

- une formule de demande d’envoi de documents.

Le Président déclare que les actionnaires ont eu la faculté d'exercer, préalablement a la
réunion, leur droit de communication selon les dispositions du Code de Commerce.
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Le Président rappelle ensuite que 1'assemblée est appelée a statuer sur I’ordre du jour suivant :

A titre Ordinaire :

- Rapport de gestion du Conseil d’Administration sur exercice clos le 31 décembre 2010
incluant le rapport de gestion du Groupe ;

- Rapport du Président du Conseil d’ Administration sur les procédures de contrdle interne
prévu par larticle L.225-37 du Code de Commerce ;

- Rapport complémentaire du Conseil d’Administration sur 1’utilisation des délégations
relatives aux augmentations de capital (articles 1.225-129-1 et 1.225-129-2 du Code de
Commerce) ;

- Rapports des Commissaires aux Comptes sur les comptes de l'exercice clos le 31
décembre 2010 et sur les comptes consolidés :

- Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur le rapport du Président sur les
procédures de contréle interne prévu par Iarticle 1..225-37 du Code de Commerce ;

- Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions de l'article 1..225-38
du Code de Commerce :

- Approbation des comptes annuels et quitus aux Administrateurs ;

- Approbation des comptes consolidés :

- Approbation des conventions visées a I'article 1..225-38 du Code de Commerce ;

- Affectation du résultat ; Distribution de dividendes ;

- Fixation des jetons de présence ;

- Option offerte aux actionnaires entre le paiement du dividende ordinaire, en numéraire ou
en actions a créer de la Société ;

- Autorisation donnée au Conseil d’ Administration a I’effet de mettre en place un nouveau
programme de rachat d’actions ;

- Délégation de compétence donnée au Conseil d’Administration a I’effet de procéder a
I’augmentation du capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes ;

- Pouvoirs pour formalités.

A titre Extraordinaire :

- Autorisation donnée au Conseil d'Administration a I'effet de réduire le capital social par
annulation des actions auto détenues ;

- Délégation de compétence a donner au Conseil d’ Administration a I'effet de procéder a
"augmentation du capital par émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription,
d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital et/ou de valeurs
mobilieres donnant droit & attribution de titres de créance ;

- Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration a I'effet de procéder a
I’augmentation du capital par émission, avec suppression de droit préférentiel de souscription,
d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital et/ou de valeurs
mobilieres donnant droit a Iattribution de titres de créance :

- Autorisation d’augmenter le montant des émissions en cas de demandes excédentaires ;

- Autorisation a donner au Conseil d’Administration a I'effet de procéder a I"'augmentation
du capital, dans la limite de 10 % du capital, en vue de rémunérer des apports en nature de
titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital ;
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- Délégation de pouvoirs a donner au Conseil d’Administration a I'effet de procéder a
I"augmentation du capital social par émission d’actions réservées aux adhérents d’un plan
d’épargne d’entreprise ¢tablie en application des articles L..225-129-6 du Code de Commerce
et 1..3332-18 et suivants du Code du Travail ;

- Plafond global des augmentations de capital ;

- Autorisation donnée au Conseil d’Administration a I'effet de consentir des options de
souscription et/ou d’achat d’actions ordinaires de la Société en faveur des membres du
personnel salari¢ et des dirigeants-mandataires sociaux ;

- Autorisation donnée au Conseil d’Administration a I'effet d’attribuer gratuitement des
actions ordinaires de la Société en faveur des membres du personnel salarié¢ et des dirigeants-
mandataires sociaux :

- Modification de Iarticle 48 des statuts ;

- Réduction du capital social ;

- Modification corrélative des articles 6 et 8 des statuts :

- Affectation de la réserve légale ;

- Pouvoirs pour formalités,

Le Président procede a la lecture du rapport de gestion.
Entfin, la discussion est ouverte.

Le Président fait un point sur la procédure opposant la société au locataire NRF (rue du
Faubourg Saint Honoré, Paris 8°™) et répond aux questions des actionnaires sur ce dossier. 11
detaille les différentes actions engagées par la société (fixation du nouveau loyer, mesures de
recouvrement des impayés, demande de mise en liquidation judiciaire. ..).

Le Président s’arréte ensuite sur la prise de participation dans le capital de la société suisse
GEPAR HOLDING pour 8 M€. 11 s’agit d"investir dans I'immobilier d’habitation genevois et
de bénéficier de taux suisses trés intéressants. Il précise que la société DUAL HOLDING
(dans laquelle GEPAR HOLDING a une participation de 20 %) a le projet de s introduire en
bourse suisse.

Le Président répond ensuite aux questions des actionnaires sur les procédures relatives aux
deux immeubles squattés dont la société a été exproprice. 11 détaille les procédures portées
devant la Cour Européenne des Droits de I'Homme et les demandes d’indemnisation faites par
la Société.

Les comptes sociaux et consolidés font ensuite I'objet d’une lecture détaillée. Les
Commissaires aux comptes donnent lecture de leurs rapports.

Plus personne ne demandant la parole, les résolutions suivantes sont successivement mises
aux VoIx.




A TITRE ORDINAIRE

Premiére résolution (Approbation des comptes sociaux et quitus aux administrateurs).

["Assemblée Générale, statuant dans les conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires et aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil
d’Administration, du Président du Conseil et des Commissaires aux Comptes sur I'exercice
clos le 31 décembre 2010, approuve, tels qu'ils ont é(é présentés, les comptes annuels arrétés
a cette date se soldant par un bénéfice de 15051 279.65 Euros, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes et présentées dans ces rapports.

En conséquence, elle donne aux Administrateurs quitus entier et sans réserve de 1'exécution
de leur mandat pour ledit exercice.

Conformément aux dispositions de I’article 223 quater du Code Général des Impots,
I’Assemblée Générale prend acte de ce que la Société n’a engagé aucune charge non
déductible fiscalement (article 39-4 du Code Général des Impbts) au cours de exercice
écoule,

Cette résolution mise aux voix est adoptée a Punanimité des actionnaires présents et
représentes.

VOIX POUR : 59.260.312
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION : 0

Deuxi¢me résolution (Approbation des comptes consolidés)

L*Assemblée Générale, statuant dans les conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires et aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil
d’Administration, du Président du Conseil et des Commissaires aux Comptes sur les comptes
consolidés au 31 décembre 2010, approuve ces comptes tels qu’ils ont été présentés se soldant
par une perte (part du groupe) de (1938 K€), ainsi que les opérations traduites dans ces
comptes et présentées dans ces rapports.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité des actionnaires présents et
représenteés.

VOIX POUR : 59.260.312

VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION : 0




Troisieme résolution (Affectation du résultat ; Distribution de dividendes)

L"Assemblée Générale, statuant dans les conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, sur proposition du Conseil d’Administration, décide
d’affecter le bénéfice de la maniére suivante :

e Bénéfice de 'exercice clos le 31/12/2010 - 15051279.65¢
e Affectation au compte de réserve légale : 721 042,10 €
Soit un bénéfice distribuable de 14 330 237,55 €

Dont 'affectation est la suivante :

Aux actions a titre de dividende 10 900 280,60 €
Au poste « Report a nouveau » 3429 956,95 €

Compte tenu de cette affectation, le compte "report & nouveau" passe a un solde créditeur de
3429 956,95 €.

L”Assemblée Générale décide que chacune des 99 093 460 actions composant le capital social
au 31 décembre 2010 recevra un dividende de 0,11 € par action qui est éligible a la réfaction
de 40% mentionnée a larticle 158-3-2° du Code Général des Impots.

L Assemblée Générale propose de permettre aux actionnaires d’opter entre le paiement de la
totalit¢ du dividende mis en distribution lui revenant au titre des actions dont il est
propri¢taire, en numéraire ou en actions a créer de la Société, la date de mise en paiement sera
déterminée par le Conseil d’ Administration, conformément a la loi.

[l est rappelé que, dans le cadre du régime SIIC, nous avons des obligations de distribution de
nos résultats ; celles-ci s’élevent a 10 380 826,32 euros au titre de ’année 2010 pour un
résultat exonéré (résultat SIIC) de 16 374 551,83 euros, composé de (- 4 379 779.82 euros) de
résultat de location, de 20 747 010,67 euros de produits de cession (& distribuer au minimum a
hauteur de 50 %) et de 7 320,98 euros de dividendes recus de filiales SIIC (a redistribuer a
hauteur de 100%). La distribution proposée sera donc un dividende « SIIC » en totalité.

En cas de rejet de la quatrieme résolution suivante portant sur loption offerte aux actionnaires
entre le paiement de la totalit¢ du dividende mis en distribution lui revenant au titre des
actions dont il est propriétaire, en numéraire ou en actions a créer de la Société, la date de
mise en paiement sera déterminée par le Conseil d’ Administration conformément 2 la loi.

[.”Assemblée Générale délegue tous pouvoirs au Conseil d’Administration pour assurer la
mise en paiement de ce dividende dans les meilleurs délais.

[l est précisé qu’au cas ou, lors de la mise en paiement de ces dividendes, la Société
détiendrait certaines de ses propres actions, les sommes correspondant aux dividendes non
verses a raison de ces actions seraient affectées au report a nouveau.




Conformément a la loi, I'Assemblée Générale prend acte du fait que le rapport du Conseil
d’Administration mentionne qu’au titre des trois précédents exercices, il n'a été procédé 2
aucune distribution de dividende.

Nous vous rappelons, par ailleurs, qu’au cours des trois derniers exercices, la Société n'a
procedé a aucune distribution exceptionnelle.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité des actionnaires présents et
représentes.

VOIX POUR : 39.260.312
VOLX CONTRE : 0
ABSTENTION 0

Quatrieéme résolution (Option pour le paiement du dividende ordinaire en actions)

L'Assemblée Générale, statuant dans les conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées  générales ordinaires, sur proposition du Conseil d'Administration et
conformément a larticle 48 des statuts, aprés avoir constaté que le capital social est
enticrement libéré, décide de déléguer au Conseil d’ Administration le pouvoir de proposer a
chaque actionnaire une option entre le paiement de la totalité du dividende mis en distribution
conformément a la troisiéme résolution, en numéraire ou en actions a créer de la Société.

Les actions nouvelles, objet de la présente option, seront émises a un prix égal a 90 % de la
moyenne des premiers cours cotés aux vingt séances de bourse précédant le jour de
I'Assemblée Générale, diminué du montant net du dividende unitaire.

St le montant des dividendes auquel il a droit ne correspond pas a un nombre entier d'actions,
l'actionnaire pourra obtenir soit le nombre d'actions immédiatement supérieur en versant la
différence en numéraire le jour ou il exerce son option, soit recevoir le nombre d'actions
immédiatement inférieur complété d'une soulte en especes.

Les actions ainsi émises porteront jouissance au 1 Janvier 2011. L'Assemblée Générale
délegue tous pouvoirs au Conseil d'Administration pour fixer la date d'ouverture et de cloture
de la période laquelle durée ne pourra étre supérieure & un (1) mois, pendant laquelle les
actionnaires pourront opter pour le paiement du dividende en actions.

A l'issue de cette période, les actionnaires n‘ayant pas opté recevront le paiement du dividende
en numeéraire.

s

P




Tous pouvoirs sont donnés au Conseil d'Administration pour assurer 'exécution des décisions
précitées, en préciser les modalités d'application et d'exécution, notamment : fixer la date du
paiement effectif du dividende, date qui devra, conformément a la lot, intervenir dans les trois
(3) mois de la réunion de I'Assemblée Générale, constater le nombre d'actions émises en
application de la présente résolution et apporter aux articles 6 et 8 des statuts toutes
modifications nécessaires relatives au montant du capital social et au nombre des actions qui
le représentent.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité des actionnaires présents et

représentés,

VOIX POUR : 59.260.312
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION 0

Cingquie¢me résolution (Conventions des articles L.225-38 et suivants du Code de Commerce)

Statuant sur le rapport spécial des Commissaires aux Comptes qui lui a été présenté sur les
conventions des articles L.225-38 et suivants du Code de Commerce, I’Assemblée Générale
prend acte des conclusions de ce rapport et approuve les conventions qui y sont mentionnées.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité des actionnaires présents et
représentes.

VOIX POUR : 39.260.312
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION : 0

Sixieme résolution (Attribution de jetons de présence)

L"Assemblée Générale fixe le montant des jetons de présence a répartir entre les
administrateurs pour I'exercice en cours a la somme de 40 000 € (quarante mille euros).

Cette résolution mise aux voix est adoptée.

VOIX POUR : 539.260.311
VOIX CONTRE : 1
ABSTENTION : 0

e



Septieme résolution (Autorisation de mise en place d'un nouveau programme de rachat
d'actions)

Conformément aux dispositions des articles 1..225-209 et suivants du Code de Commerce. du
réglement européen n® 2273/2003 du 22 décembre 2003 entré en vigueur le 13 octobre 2004
et du Reglement général de I’AMF, I'Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires et ayant
connaissance du rapport présenté par le Conseil d'Administration, autorise le Conseil
d'Administration, avec faculté de subdélégation, a acheter et vendre par la Société ses propres
actions,

Ces achats et ventes pourront étre effectués a toutes fins permises ou qui viendraient a étre
autorisées par les lois et réglements en vigueur et notamment en vue des objectifs suivants :

- lanimation du marché secondaire ou la liquidité de I'action par un prestataire de service
d'investissement au travers d'un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie
reconnue par 'AMF ;

- lattribution des actions ainsi acquises aux titulaires de valeurs mobilicres donnant acces
au capital de la Société lors de I'exercice qu'ils feront des droits attachés a ces titres et ce.
conformément a la réglementation boursiére en vigueur ;

- Tachat d'actions pour conservation et remise ultérieure a I'échange ou en paiement dans le
cadre d'opérations éventuelles de croissance externe ;

- Tattribution des actions ainsi acquises a des salariés et mandataires sociaux (dans les
conditions et selon les modalités prévues par la loi) notamment dans le cadre d'un régime
d'options d'achat d'actions, de celui d'attributions gratuites d'actions ou de celui d'un plan
d'épargne d'entreprise :

- l'annulation éventuelle des actions acquises en une ou plusieurs fois, sur sa seule décision,
tout ou partie des actions propres détenues par la Société et réduction corrélative du
capital social et/ou a imputer la différence entre la valeur de rachat des actions annulées et
leur valeur nominale sur les primes et réserves disponibles de son choix.

L'acquisition, la cession ou le transfert des actions pourront étre effectués, sur le marché ou de
gré a gré, par tout moyen compatible avec la loi et la réglementation en vigueur, y compris par
l'utilisation d'instruments financiers dérivés et par acquisition ou cession de blocs.

Ces opérations pourront intervenir 4 tout moment, sous réserve des périodes d'abstention
prévues par le réglement général de I'Autorité des Marchés Financiers.

L'Assemblée Générale décide que le prix maximum d'achat ne pourra excéder 1 € (un Euro)
par action et fixe, conformément a l'article 1..225-209 du Code de Commerce, le nombre
maximum d'actions pouvant étre acquises au titre de la présente autorisation a 10 % du capital
social de la Société ; étant précisé que (i) le nombre d'actions acquises par la Société en vue
de leur conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en ¢change dans le cadre
d'une opération de fusion, de scission ou d'apport ne pourra excéder 5% de son capital,
conformément aux dispositions de l'article L.225-209 alinéa 6 du Code de Commerce et (11)
cette limite s'applique & un nombre d'actions qui sera, le cas échéant, ajusté afin de prendre en
compte les opérations affectant le capital social postéricurement a la présente assemblée, les
acquisitions réalisées par la Société ne pouvant en aucun cas l'amener a détenir, directement
ou indirectement, plus de 10 % du capital social, étant précisé que le montant global que la
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Société pourra consacrer au rachat de ses propres actions sera conforme aux dispositions de
l'article L.225-210 du Code de Commerce.

En cas d'augmentation de capital par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices
ou autres sous forme d'attribution d'actions gratuites durant la durée de validité de la présente
autorisation ainsi qu'en cas de division ou de regroupement des actions, le prix unitaire
maximum ci-dessus visé sera ajusté par un coefficient multiplicateur ¢gal au rapport entre le
nombre de titres composant le capital avant 'opération et ce nombre apres l'opération.

L'Assemblée Géncrale prend acte que les actionnaires seront informés, dans le cadre de la
prochaine assemblée générale ordinaire annuelle, de I'affectation précise des actions acquises
aux différents objectifs poursuivis dans le cadre du programme de rachat d'actions et des
modalités des rachats effectués au cours de I'exercice.

L'Assemblée Générale confere au Conseil d'Administration, avec faculté de délégation dans
les conditions prévues par la loi, tous les pouvoirs nécessaires a l'effet :

- de décider la mise en ceuvre de la présente autorisation :

- de passer tous ordres de bourse, conclure tous accords en vue, notamment, de la tenue des
registres d'achats et de ventes d'actions, conformément a la réglementation boursiére en
vigueur ;

- deffectuer toutes déclarations et de remplir toutes autres formalités et. de maniére
générale, faire ce qui sera nécessaire.

La présente autorisation est donnée pour une durée ne pouvant excéder dix-huit mois a
compter de la présente assemblée et annule et remplace 'autorisation donnée par I'Assemblée
Générale Ordinaire annuelle et Extraordinaire du 17 juin 2010 dans sa cinquiéme résolution.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité des actionnaires présents et
représenteés.

VOIX POUR : 59.260.312
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION 0

Huitieme résolution (Délégation de compétence & donner au Conseil d’Adminisiration &
effet de procéder a I'augmentation du capital par incorporation de réserves, bénéfices ou
primes)

L"Assemblée Générale, statuant dans les conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’Administration et conformément aux dispositions des articles 1.225-129, 1..225-129-2 et
[..225-130 du Code de Commerce :
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19) Délegue au Conseil d”Administration, avec faculté de subdélégation, pendant une période
de vingt-six mois a compter du jour de la présente assemblée. la compétence de décider une
ou plusieurs augmentations du capital par incorporation au capital de primes, réserves,
bénéfices ou autres dont la capitalisation sera légalement et statutairement possible et sous
forme d’attribution d’actions gratuites ou/et d’élévation de la valeur nominale des actions
existantes,

27) Décide que le montant total des augmentations de capital social susceptibles d’étre ainsi
réalisées, augmenté du montant nécessaire pour préserver, conformément a la loi, les droits
des porteurs de valeurs mobilieres donnant droit a des actions et indépendamment du plafond
global fixé 4 la seizieme résolution: sur lequel il s’impute, ne pourra étre supérieur au montant
des comptes de réserves, primes ou bénéfices visés ci-dessus qui existent lors de
"augmentation de capital.

3°) En cas d'usage par le Conseil d’Administration de la présente délégation, décide,
conformément aux dispositions de I’article 1..225-130 du Code de Commerce, que les droits
formant rompus ne seront pas négociables et que les titres correspondants seront vendus ; les
sommes provenant de la vente seront allouées aux titulaires des droits dans le délai prévu par
la réglementation au plus tard trente jours apres la date d’inscription & leur compte du nombre
entier de titres attribués.

4%) Décide que le Conseil d’ Administration aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation
dans les conditions prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de
competence et modifier en conséquence les statuts.

5%) Prend acte de ce qu’il pourra étre fait usage de la présente délégation en période d’offre
publique d’achat ou d’échange sur les titres de la Société conformément aux dispositions des
articles 1..233-32 et 1..233-33 du Code de Commerce.

6°) Prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayant le

méme objet.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a Punanimité des actionnaires présents et
représentés.

VOIX POUR : 39.260.312
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION 0




Neuvieme résolution (Pouvoirs pour formalités)
L*Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d’un exemplaire, d’une copie ou d’un

extrait du présent proces-verbal a Ieffet d’accomplir toutes les formalités de dépot et de
publicité requises par la Loi.

Cette résolution mise aux voix est adoptée & I'unanimité des actionnaires présents.

VOIX POUR : 59.260.312
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION 0

A TITRE EXTRAORDINAIRE

Dixieme résolution (Autorisation donnée au Conseil d'Administration & l'effet de réduire le
capital social par annulation des actions auto-détenues)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées géncérales extraordinaires, et aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d'Administration et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes, autorise le Conseil
d'Administration a réduire le capital social, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et
aux ¢poques qu'il décidera, par annulation de toute quantité d'actions auto-détenues qu'il
décidera dans les limites fixées par la loi, conformément aux dispositions des articles 1..225-
209 et suivants du Code de Commerece.

Le nombre maximum d'actions pouvant étre annulées par la Société en vertu de la présente
autorisation est de 10 % des actions composant le capital de la Société par périodes de vingt-
quatre mois, €tant précisé que cette limite s'applique a un nombre d'actions qui sera, le cas
¢chéant, ajusté pour prendre en compte les opérations affectant le capital social
postérieurement a la présente assemblée,

L'Assemblée Générale confere tous pouvoirs au Conseil d'Administration pour procéder a
cette ou ces réductions de capital, notamment arréter le nombre d'actions a annuler, constater
la réalisation de la réduction de capital, procéder a la modification corrélative des statuts,
effectuer toutes formalités, démarches et déclarations aupres de tous organismes et d'une
maniere générale, faire le nécessaire dans le respect des dispositions en vigueur.




La présente autorisation est donnée pour une durée ne pouvant excéder dix-huit mois a
compter de la présente assemblée et annule et remplace l'autorisation donnée par 'Assemblée
Générale Ordinaire Annuelle et Extraordinaire du 17 juin 2010 dans sa septieéme résolution.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité des actionnaires présents et
représentés.

VOIX POUR : 39.260.312
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION - 0

Onziéme résolution (Délégation de compétence & donner au Conseil d’Administration i
Leffet de procéder a I'augmentation du capital par émission, avec maintien du droit
préférentiel de souscription, d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilicres donnant acces
au capital et/ou de valeurs mobiliéres donnant droit a lattribution de titres de créance)

L”Assemblée Générale, statuant dans les conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’Administration et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes et conformément aux
dispositions des articles L..225-129, 1..225-129-2,1..228-91, ..228-92 et 1..228-93 du Code de
Commerce :

1° Délegue au Conseil d’ Administration, avec faculté de subdélégation, sa compétence a
Peffet de décider une ou plusieurs augmentations du capital avec maintien du droit
préférentiel de souscription, par ’émission, en France ou a I'étranger, en Euros, d’actions
ordinaires de la Société ou de toutes valeurs mobilicres donnant acces par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme, a des actions ordinaires de la Société ou d’une société qui
possede directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle possede
directement ou indirectement plus de la moiti¢ du capital, ou de valeurs mobilieres donnant
droit a I"attribution de titres de créance, les valeurs mobiliéres autres que des actions pouvant
¢tre également libellées en monnaies étrangéres ou en unité monétaire quelconque établie par
référence a plusieurs monnaics, par souscription en numéraire ou par compensation de
créances dans les conditions légales.

La présente délégation est donnée pour une durée ne pouvant excéder vingt-six mois a
compter de la présente assemblée et annule et remplace la délégation donnée par I'Assemblée
Générale Ordinaire Annuelle et Extraordinaire du 17 juin 2009 dans sa douziéme résolution.

2° Décide que le montant total des augmentations de capital social susceptibles d’étre
ainsi réalisées immédiatement et/ou a terme. ne pourra €tre supérieur au plafond global fixé
dans la seizi¢me résolution ci-aprés sur lequel il s’imputera le cas échéant.
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3° Décide que :

a) les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs act ions, un droit
préférentiel de souscription aux actions et/ou valeurs mobilieres dont I’émission serait décidée
en vertu de la présente délégation de compétence.

b) si les souscriptions a titre irréductible et, le cas ¢chéant, a titre réductible, n’ont
pas absorbé la totalité d’une émission d’actions et/ou de valeurs mobilicres telles que définies
ci-dessus, le Conseil pourra offrir au public tout ou partie des titres non souscrits.

c) si les souscriptions des actionnaires et, le cas échéant, du public n’ont pas
absorbé¢ la totalité des actions et/ou valeurs mobiliéres a émettre, le Conseil d’Administration
aura la faculté, dans I'ordre qu'il déterminera, soit de limiter., conformément a la loi,
émission au montant des souscriptions recues sous la condition que celui-ci atteigne au
moins les trois-quarts de ’émission qui aura été décidée. soit de répartir librement tout ou
partie des titres émis non souscrits.

4° Constate que, le cas échéant, la délégation susvisée emporte de plein droit au profit des
porteurs de valeurs mobilieres donnant accés a des actions de la Société, susceptibles d’étre
émises, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
auxquelles ces valeurs mobiliéres donnent droit.

5° Décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs avec faculté de
subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente
délégation de compétence et modifier en conséquence les statuts.

6° Prend acte de ce qu’il pourra étre fait usage de la présente délégation en période
d’offre publique d’achat ou d’¢échange sur les titres de la Société conformément aux
dispositions des articles 1..233-32 et L.233-33 du Code de Commerce.

7° Prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayant le

méme objet.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité des actionnaires présents et
représentes.

VOIX POUR : 59.260.312
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION 0




Douzieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration &
leffet de procéder a I'augmentation du capital par émission, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant acces au
capital et/ou de valeurs mobilieres donnant droit & Iattribution de titres de créance)

L Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées  générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d*Administration et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes et conformément aux
dispositions des articles [..225-129, [..225-129-2, 1..225-135, L.225-136, 1..225-148, 1..228-
91, 1..228-92 et 1..228-93 du Code de Commerce °

1° Délegue au Conseil d”Administration, avec faculté de subdélégation, sa compétence a
I"effet de décider une ou plusieurs augmentations du capital par I’émission, en France ou a
I"étranger par voie d’offre au public de titres financiers, d’actions ordinaires de la Société
libellées en euros ou de toutes valeurs mobilieres donnant accés par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme, a des actions ordinaires de la Société ou d’une société qui
possede directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle possede
directement ou indirectement plus de la moiti¢ du capital, ou de valeurs mobiliéres donnant
droit a Pattribution de titres de créance, les valeurs mobilieres autres que des actions pouvant
¢tre ¢galement libellées en monnaies ¢trangéres ou une unité monétaire quelconque établie
par référence a plusieurs monnaies, dont la souscription pourra étre libérée soit en espéces soit
par compensation de créances dans les conditions légales.

Conformément a Iarticle 1..225-148 du Code de Commerce, les actions nouvelles pourront
Ctre ¢émises a I'effet de rémunérer des titres apportés a la Société dans le cadre d’une offre
publique d’échange ou d’une offre publique mixte sur des actions d’une autre société dont les
actions sont soumises aux négociations sur un marché réglementé, étant précisé que le Conseil
d’Administration aura en particulier a fixer les parités d’échange ainsi que, le cas échéant, la
soulte en espéces a verser aux actionnaires qui apporteront leurs titres a Ioffre publique
d’échange initiée par la Société.

La présente délégation est donnée pour une durée ne pouvant excéder vingt-six mois a
compter de la présente assemblée et annule et remplace la délégation donnée par I'Assemblée
Générale Ordinaire annuelle et Extraordinaire du 17 juin 2009 dans sa treiziéme résolution.

2° Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et/ou valeurs mobiliéres qui pourront étre émises en vertu de la présente délégation
de compétence et de conférer au Conseil d’ Administration le pouvoir d’instituer au profit des
actionnaires un délai de priorité pour les souscrire et d’en fixer la durée, en application des
dispositions de Iarticle 1..225-135 du Code de Commerce.

3° Décide que si les souscriptions des actionnaires et du public n’ont pas absorbé la
totalit¢ des actions et/ou valeurs mobiliéres a émettre, le Conseil d’Administration aura la
faculté, dans 'ordre qu’il déterminera, soit de limiter, conformément a la loi, I"émission au
montant des souscriptions regues sous la condition que celui-ci atteigne au moins les trois-
quarts de I'émission qui aura ét¢ décidée, soit de répartir librement tout ou partie des titres
¢mis non souscrits.




4° Décide que le prix d’émission des actions et/ou des valeurs mobilicres a émettre de
maniere immédiate ou différée sera au moins égal au minimum autorisé par la législation.

Le prix d’émission des actions résultant de I'exercice de valeurs mobilicres donnant acces au
capital émises en vertu de la présente délégation est soumis aux dispositions de Iarticle
2.225-136 du Code de Commerce.

5° Autorise le Conseil d’Administration, conformément a Iarticle 1..225-129-2 et du
deuxi¢me alinéa de I'article L.225-136 1° du Code de Commerce et dans la limite de 10 % du
capital existant a ce jour, a fixer le prix d’émission selon les modalités suivantes : la somme
revenant ou devant revenir a la Société, pour chacune des actions émises, aprés prise en
compte, en cas d’émission de bons de souscription autonome d’actions, du prix de
souscription desdits bons, devra au moins étre égal a 90% de la moyenne pondérée des cours
des trois dernieres séances de bourse précédant la fixation des modalités d’émission.

6° Constate que, le cas échéant, la délégation susvisée emporte de plein droit au profit des
porteurs de valeurs mobiliéres donnant acceés a des actions de la Société, susceptibles d’étre
émises, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
auxquelles ces valeurs mobiliéres donnent droit.

7° Décide que le montant total des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées immédiatement et/ou a terme, ne pourra étre supérieur au plafond global fixé dans la
seizieme résolution ci-aprés sur lequel il s’imputera le cas échéant.

8 Décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs avec faculté de
subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente
délégation de compétence et modifier en conséquence les statuts.

9° Prend acte de ce qu’il pourra étre fait usage de la présente délégation en période
d’offre publique d’achat ou d’¢échange sur les titres de la Société conformément aux
dispositions de larticle 1..233-33 du Code de Commerce.

10°  Prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antéricure ayant le
méme objet.

Cette résolution mise aux voix est adoptée.

VOIX POUR : 39.260.311
VOIX CONTRE : /
ABSTENTION 0




Treizieme résolution (Autorisation d’augmenter le montant des émissions en cas de
demandes excédentaires)

Pour chacune des émissions décidées en application des onzieme et douzieme résolutions, le
nombre de titres a émettre pourra étre augmenté dans les conditions de Iarticle 1..225-135-1
du Code de Commerce et dans la limite du plafond global prévu par la seizi¢éme résolution ci-
apres, lorsque le Conseil d”Administration constate une demande excédentaire.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité des actionnaires présents et
représentés.

VOIX POUR : 59.260.312
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION 0

Quatorzieme résolution (Autorisation & donner au Conseil d’Administration ¢ | ‘effet de
procéder a l'augmentation du capital social, dans la limite de 10 % du capital, en vue de
rémunérer des apports en nature)

L"Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées  générales extraordinaires, connaissance prise  du rapport du Conseil
d’Administration, autorise le Conseil d’Administration, conformément a article 1..225-147
du Code de Commerce, durant une période de vingt-six mois, a procéder a I’émission
d’actions ordinaires sur le rapport du Commissaire aux apports et dans la limite de 10 % de
son capital social au moment de I’émission, en vue de rémunérer des apports en nature
consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant acces
au capital, lorsque les dispositions de Particle 1..225-148 du Code de Commerce ne sont pas
applicables.

La présente autorisation est donnée pour une durée ne pouvant excéder vingt-six mois a
compter de la présente assemblée et annule et remplace "autorisation donnée par 'Assemblée
Générale Ordinaire Annuelle et Extraordinaire du 17 juin 2009 dans sa quinziéme résolution.

Dans tous les cas, le montant des augmentations de capital effectuées en vertu de la présente
résolution s’impute sur le plafond global prévu par la seizieme résolution ci-apres.

En tant que de besoin, I'Assemblée Générale confere tous pouvoirs au Conseil
d'Administration, pour approuver et éventuellement réduire I'évaluation des apports, en

constater la réalisation définitive, procéder aux augmentations de capital et modifier les statuts
en conséquence.

Cette résolution mise aux voix est adoptée.

VOIX POUR : 59.260.311
VOIX CONTRE : !
ABSTENTION : 0
™
|




Quinzi¢me résolution (Délégation de compétence & donner au Conseil d ‘Administration a
leffet de procéder a une augmentation de capital réservée aux adhérents d’'un PEE dans le
cadre des dispositions des articles 1.225-129-6 du Code de Commerce ef L.3332-18 et
suivants du Code du Travail)

L"Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d” Administration
et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes, statuant en application des articles
L.225-129-6 et 1.225-138-1 du Code de Commerce et L.3332-18 et suivants du Code du
Travail :

1. Autorise le Conseil d’Administration, s’il le juge opportun, sur ses seules décisions, a
augmenter le capital social en une ou plusieurs fois par I'émission d’actions ordinaires de
numéraire et, le cas échéant, par I'attribution gratuite d’actions ordinaires ou d’autres titres
donnant acces au capital, réservées aux salariés (et dirigeants) de la Société (et de sociétés qui
lui sont liées au sens de I'article L.225-180 du Code de Commerce) adhérents d’un plan
d’épargne d’entreprise,

2. Supprime en faveur de ces personnes le droit préférentiel de souscription aux actions
qui pourront étre émises en vertu de la présente autorisat ion,

3. Fixe a vingt-six mois a compter de la présente assemblée la durée de validité de cette
autorisation, ¢tant précisé que cette délégation annule et remplace toute délégation antérieure
ayant le méme objet,

4. Limite le montant nominal maximum de la ou des augmentations pouvant étre
réalisées par utilisation de la présente autorisation a 3 % du montant du capital social atteint
lors de la décision du Conseil d’ Administration de réalisation de cette augmentation,

5. Décide que le prix des actions a émettre, en application du 1/ de la présente délégation,
ne pourra €tre ni inférieur de plus de 20 %, ou de 30 % lorsque la durée d'indisponibilité
prévue par le plan en application des articles [..3332-25 et 1..3332-26 du Code du Travail est
supérieure ou €gale a dix ans, a la moyenne des premiers cours cotés de I'action lors des 20
séances de bourse précédant le jour de la décision du Conseil d’Administration fixant la date
d’ouverture des souscriptions, ni supérieure a cette moyenne,

6. Confere tous pouvoirs au Conseil d”Administration pour mettre en ceuvre la présente

autorisation, prendre toutes mesures et procéder a toutes formalités nécessaires.

Cette résolution mise aux voix est rejetée a l'unanimité des actionnaires présents et
représentés.

VOIX POUR : 0
VOIX CONTRE : 39.260.312
ABSTENTION 0
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Seizieme résolution (Plafond global des augmentations de capital)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, et apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d'Administration, fixe, conformément a larticle 1..225-129-2 du Code de Commerce, le
plafond global de I'augmentation du capital social qui pourrait résulter, immédiatement ou a
terme, de I'ensemble des émissions d'actions, titres et/ou valeurs mobilieres donnant acees au
capital réalisces en vertu des délégations de compétence et autorisations prévues par les
huitieme, onzieme, douzieme, treizieme, quatorziéme et quinziéme résolutions de la présente
assemblée, a un montant nominal total maximal de 100 000 000 (cent millions) d’euros, ce
montant ayant ét¢ ¢tabli compte non tenu du montant nominal des titres de capital a émettre,
le cas échéant, au titre des ajustements effectués, conformément a la loi et aux stipulations
contractuelles applicables, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres
donnant accés au capital de la Société.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité des actionnaires présents et
représentés.

VOIX POUR : 59.260.312
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION : 0

Dix-septiéme résolution (Autorisation donnée au Conseil d'Administration o l'effet de
consentir des options de souscription et/ou d'achat d'actions ordinaires de la Société en
Javeur des membres du personnel salarié et des dirigeants-mandataires sociaux).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, et apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d'Administration et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes :

1. autorise le Conseil d'Administration dans le cadre des dispositions des articles 1..225-
177 a 1L.225-186-1 du Code de Commerce, a consentir, en une ou plusieurs fois, au
bénéfice des membres ou de certains des membres du personnel salarié ainsi que des
dirigeants-mandataires sociaux ou de certains d’entre cux, de la Société et des sociétés
ou groupements qui lui sont liés dans les conditions visées a l'article 1..225-180 du
Code de Commerce, des options donnant droit a la souscription d'actions ordinaires
nouvelles & émettre a titre d'augmentation de son capital, ainsi que des options donnant
droit @ l'achat d'actions ordinaires provenant de rachats effectués par celle-ci dans les
conditions prévues par la loi ;

2. prend acte que s'agissant des options consenties aux dirigeants mandataires sociaux de
la Soci¢té, (i) des options ne leur seront attribuées que sous réserve du respect des
conditions de Particle L.225-186-1 du Code de Commerce et (ii) le Conseil
d’Administration devra, soit (a) décider que les options ne peuvent étre levées par les
intéressés avant la cessation de leurs fonctions, soit (b) fixer la quantité¢ des actions
issues de levées d’options qu'ils sont tenus de conserver au nominatif jusqu'a la
cessation de leurs fonctions ;
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décide que les options de souscription et les options d'achat consenties en vertu de la
présente autorisation ne pourront donner droit lors de leur exercice dans les conditions
et, le cas échéant, sous réserve de la réalisation des conditions de performance, fixées
par le Conseil d'Administration, & un nombre total d'actions ordinaires représentant
plus de 10 % du capital social a la date d’attribution, compte non tenu (i) des options
de souscription et des options d'achat consenties qui deviendraient caduques dans les
conditions déterminées par le Conseil d’Administration et (ii) de I'incidence des

ajustements du nombre d’options de maniére a préserver les droits des bénéficiaires ;

décide que le Conseil d'Administration déterminera lidentité des bénéficiaires des
options, le nombre d'options attribuées a chacun d'eux ainsi que les droits et conditions
attachés a l'exercice des options (et ce, notamment, dans le respect, le cas échéant, des
conditions de performance mentionnées au 3. ci-dessus) :

décide que le prix a payer lors de l'exercice des options de souscription ou d'achat
d'actions ordinaires sera fixé par le Conseil d'Administration au jour ou les options
seront consenties, conformément aux dispositions prévues par les articles 1..225-177 et
L.225-179 du Code de Commerce, mais a l'exception de l'application de toute décote ;

prend acte que la présente autorisation emporte, au profit des bénéficiaires des options
de souscription, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions ordinaires qui seront émises au fur et 4 mesure de 'exercice
des options de souscription.

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Conseil d'Administration pour mettre en
ceuvre la présente autorisation a l'effet notamment :

de déterminer si les options consenties dans le cadre de la présente autorisation seront
des options de souscription ou d’achat d’actions, étant précisé que le Conseil
d”Administration pourra revenir sur son choix quant a la nature des actions devant
servir des options d’ores et déja attribuées :

darréter la liste des bénéficiaires d'options et le nombre d'options allouées a chacun
d'eux conformément aux termes de la présente autorisation ;

de fixer dans les conditions et limites légales, les dates auxquelles il sera procédé aux
attributions des d’options ; et

de fixer les modalités et conditions des options, et notamment arréter, dans les
conditions et limites Iégales :

* la durée de la validité des options, étant précisé que les options devront étre
exercees dans un délai maximal de dix (10) ans a compter de leur attribution,

* les conditions applicables a l'exercice des options par leurs bénéficiaires
(notamment de présence et, le cas échéant, de performance),
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¢ laou les dates ou périodes d'exercice des options, étant entendu que le Conseil
d'Administration pourra (a) anticiper les dates ou les périodes d'exercice des
options, (b) maintenir le caractére exergable des options, étant précisé que la
durée de validité des options ne pourra excéder dix (10) ans a compter de leur
attribution, ou (c) modifier les dates ou périodes pendant lesquelles les actions
ordinaires obtenues par l'exercice des options ne pourront étre cédées ou mises
au porteur,

¢ les clauses éventuelles d'interdiction de revente immédiate de tout ou partie
des actions ordinaires résultant de l'exercice des options sans que le délai
imposé pour la conservation des titres puisse excéder trois (3) ans a compter
de la levée de l'option,

o e cas échéant, de limiter, suspendre, restreindre ou interdire l'exercice des
options ou la cession ou la mise au porteur des actions ordinaires obtenues par
l'exercice des options, pendant certaines périodes ou a compter de certains
événements, sa décision pouvant porter sur tout ou partic des options ou des
actions ordinaires ou concerner tout ou partie des bénéficiaires :

e le cas échéant, de procéder, afin de préserver les droits des bénéficiaires, aux
ajustements du nombre et du prix des actions ordinaires auquel l'exercice des
options donne droit en fonction des éventuelles opérations effectuées sur le
capital de la Société, et ;

o darréter la date de jouissance, méme rétroactive, des actions ordinaires
nouvelles provenant de I'exercice des options de souscription.

L'Assemblée Générale décide que le Conseil d'Administration aura tous pouvoirs, avec faculté
de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour constater la réalisation des
augmentations de capital a concurrence du montant des actions ordinaires qui seront
effectivement souscrites par l'exercice des options de souscription, modifier les statuts en
conséquence, et sur sa seule décision et, s'il le juge opportun, imputer les frais des
augmentations de capital sur le montant des primes afférentes a ces opérations et prélever sur
ce montant les sommes nécessaires pour la dotation de la réserve légale, et effectuer toutes
formalités nécessaires a la cotation des titres ainsi émis, toutes déclarations aupres de tous
organismes et, généralement, faire tout ce qui serait autrement nécessaire.

Le Conseil d’Administration informera chaque année I’Assemblée Générale Ordinaire
Annuelle des opérations réalisées dans le cadre de la présente autorisation.

La présente autorisation est consentie pour une période de trente-huit (38) mois a compter du
jour de la présente Assemblée, soit jusqu'au 28 aodt 2014.

Cette résolution mise aux voix est adoptée.

VOIX POUR : 39.260.311
VOIX CONTRE : !
ABSTENTION : 0
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Dix-huitieme résolution (dutorisation donnée au Conseil d'Administration a leffet
d'attribuer gratuitement des actions ordinaires de la Société en Javeur des membres du
personnel salarié et des dirigeants-mandataires sociaux).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées  générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d'Administration et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes :

1. autorise le Conseil d'Administration dans le cadre des dispositions des articles [.225-
197-1 a 1.225-197-6 du Code de Commerce, a procéder, en une ou plusieurs fois, a
des attributions gratuites d'actions ordinaires, existantes ou a émettre, au profit des
membres ou de certains des membres du personnel salarié ainsi que des dirigeants-
mandataires sociaux ou de certains d’entre eux, de la Société et des sociétés ou
groupements qui lui sont li€s dans les conditions visées a l'article L.225-197-2 du
Code de Commerce ;

2. prend acte que (i) des actions gratuites ne seront attribuées aux dirigeants mandataires
sociaux de la Société et des filiales telles que définies ci-dessus que sous réserve du
respect des conditions de article 1..225-197-6 du Code de Commerce et (11) le Conseil
d’Administration, en ce qui concerne les dirigeants mandataires sociaux de la Société,
devra, soit (a) décider que les actions octroyées gratuitement ne pourront étre cédées
par les intéressés avant la cessation de leurs fonctions, soit (b) fixer la quantité
d'actions octroyées gratuitement qu'ils sont tenus de conserver au nominatif jusqu'a la
cessation de leurs fonctions :

3. décide que le nombre total d'actions ordinaires attribuées gratuitement dans les
conditions, et, le cas échéant, sous réserve de la réalisation des conditions de
performance, fixées par le Conseil d'Administration, en vertu de la présente
autorisation ne pourra représenter plus de 10 % du capital social a la date d’attribution,
compte non tenu (i) des actions gratuites attribuées qui deviendraient caduques dans
les conditions déterminées par le Conseil d”Administration et (ii) de I'incidence des

ajustements du nombre d’actions gratuites de maniére a préserver les droits des

bénéficiaires ;

4. décide que le Conseil d'Administration déterminera lidentité des bénéficiaires, le
nombre d'actions ordinaires attribuées a chacun d'eux ainsi que les droits et conditions
attachés au droit conditionnel & recevoir des actions ordinaires (et ce, notamment, dans
le respect, le cas échéant, des conditions de performance mentionnées au 3. ci-
dessus) ;

L

décide que l'attribution gratuite des actions ordinaires aux bénéficiaires deviendra
définitive, pour tout ou partie des actions ordinaires attribudes :

* s0it, au terme d'une période d'acquisition d'une durée minimale de deux (2) ans,
ctant précisé que les bénéficiaires devront alors conserver lesdites actions
pendant une période de conservation d'une durée minimum de deux (2) ans a
compter de leur attribution définitive :
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6.

* soit, au terme d'une période d'acquisition d'une durée minimale de quatre (4)
ans, et dans ce cas la période de conservation minimale pourra étre réduite ou
supprimée ;

etant entendu que le Conseil d’Administration aura la faculté de choisir entre ces deux
possibilités et de les utiliser alternativement ou concurremment, et pourra dans I'un et
["autre cas allonger la période d’acquisition, ainsi que, dans les deux cas, allonger la
période de conservation et dans le second cas, fixer une période de conservation.

décide qu'en cas d'invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la
deuxieme ou troisieme catégorie prévue a larticle L.341-4 du Code de la Sécurité
Sociale, les actions ordinaires lui seront définitivement attribuées avant le terme de la
periode d'acquisition restant & courir, et seront immédiatement cessibles :

autorise le Conseil d'Administration a réaliser une ou plusicurs augmentations de
capital par incorporation de bénéfices, réserves ou primes pour procéder a ['émission
des actions ordinaires attribuées dans les conditions prévues a la présente résolution et
prend acte que la présente autorisation comporte de plein droit renonciation des
actionnaires a la portion des bénéfices, réserves et primes qui, le cas échéant, serait
utilisée pour I'émission d'actions ordinaires nouvelles ;

donne tous pouvoirs au Conseil d'Administration, dans les limites fixées ci-dessus, a
l'effet de mettre en ceuvre la présente autorisation et notamment pour :

* dcterminer si les actions ordinaires attribuées gratuitement seront des actions
ordinaires a ¢mettre ou existantes, étant précisé que le Conseil
d’ Administration pourra revenir sur son choix quant a la nature des actions
devant servir les attributions d’actions gratuites d’ores et déja réalisées ;

® le cas ¢chéant, augmenter le capital social par incorporation de réserves,
bénéfices ou primes afin de procéder a I'émission d'actions ordinaires a
attribuer gratuitement ;

» fixer dans les conditions et limites [égales, les dates auxquelles il sera procédé
aux attributions gratuites d'actions ordinaires ;

*» fixer les conditions d'attribution (notamment de présence et, le cas échéant, de
performance), définir les périodes d'acquisition et de conservation des actions
ordinaires attribuées applicables a chaque attribution dans la limite des
périodes minimales définies par la présente résolution ;

* procéder, le cas échéant, afin de préserver les droits des bénéficiaires, aux
ajustements du nombre d'actions ordinaires attribuées gratuitement en fonction
des éventuelles opérations effectuées sur le capital/les capitaux propres de la
Société, et ;
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® plus généralement, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues
par la loi, conclure tous accords, établir tous documents, constater les
augmentations de capital a la suite des attributions définitives, modifier le cas
¢chéant les statuts en conséquence, et effectuer toutes formalités nécessaires a
la cotation des titres ainsi émis, toutes déclarations aupres de tous organismes
et, généralement, faire tout ce qui serait autrement nécessaire.

Le Conseil d”Administration informera chaque année I’Assemblée Générale Ordinaire
Annuelle des opérations réalisées dans le cadre de la présente autorisation.

La présente autorisation est donnée pour une période de trente-huit (38) mois & compter du
jour de la présente Assemblée, soit jusqu'au 28 aoit 2014

Cette résolution mise aux voix est adoptée.

VOIX POUR : 39.260.311
VOIX CONTRE : 1
ABSTENTION : 0

Dix-neuviéme résolution (Modification de I'article 48 des statuts)
L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les

assemblées générales extraordinaires, et aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d'Administration, décide de modifier Iarticle 48 des statuts en le complétant comme suit :

«ARTICLE 48 —~ AFFECTATION ET REPARTITION DU BENEFICE

(...)

L assemblée générale a la faculté d accorder ¢ chaque actionnaire, pour tout ou partie du
dividende mis en distribution ou des acomples sur dividendes, une option entre le paiement du
dividende ou des acomptes sur dividendes en numéraire ou en actions, dans les conditions
Jixées par la loi. »

Le reste de I"article demeure inchangé.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité des actionnaires présents et
représentés.

VOIX POUR : 59.260.312
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION : 0




Vingtieme résolution (Réduction du capital social)

Sur proposition du Président, I'Assemblée constate qu’a la suite des exercices de BSA
intervenus entre la date de publication de I'avis de réunion au Bulletin des Annonces
Légales Obligatoires du 23 mai 2011 et ce jour, le montant du capital social est passé de
22 260 371 euros a 22 264 397 euros et le nombre d’actions composant le capital social de
99 093 460 2 99 111 385 actions.

Par conséquent, le Président propose a I’Assemblée de modifier le montant de la
réduction du capital social envisagée et de rejeter la rédaction de la vingtiéme résolution
telle que publiée au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 23 mai 2011, a savoir

»

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, et aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d'Administration et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes, sous la condition
suspensive de 'absence d’opposition des créanciers formée dans le délai de vingt jours tel que
fixé a Particle R.225-152 du Code de Commerce ou en cas d’oppositions, de rejet desdites
oppositions par le Tribunal de Commerce, décide de réduire le capital social de la somme de
7260 371 €, afin de le porter de 22 260 371 € a 15 000 000 €.

L’ Assemblée Générale décide que la réduction de capital sera réalisée par diminution du pair
de chacune des 99 093 460 actions composant le capital social de la Société au jour de la
présente assemblée et que le montant de la réduction de capital, soit la somme de 7 260 371 €
ainsi dégagée, sera affecté au compte "prime d’émission".

L'Assemblée Générale confere tous pouvoirs au Conseil d'Administration pour procéder a
cette réduction de capital, notamment constater la réalisation de la condition suspensive et la
réalisation de la réduction de capital, procéder a la modification corrélative des statuts,
effectuer toutes formalités, démarches et déclarations auprés de tous organismes et d'une
manicre géncrale, faire le nécessaire dans le respect des dispositions en vigueur.

Le Président propose ensuite d’adopter la rédaction suivante de la vingti¢me résolution :

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, et aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d'Administration et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes, sous la condition
suspensive de 'absence d’opposition des créanciers formée dans le délai de vingt jours tel que
fixé a Particle R.225-152 du Code de Commerce ou en cas d’oppositions, de rejet desdites
oppositions par le Tribunal de Commerce, décide de réduire le capital social de la somme de
7264 397 €, afin de le porter de 22 264 397 € 4 15 000 000 €.

L7Assemblée Générale décide que la réduction de capital sera réalisée par diminution du pair
de chacune des 99 111 385 actions composant le capital social de la Société au jour de la
présente assemblée et que le montant de la réduction de capital, soit la somme de 7 264 397 €
ainsi dégagée, sera affecté au compte "prime d’émission”.
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L'Assemblée Générale confere tous pouvoirs au Conseil d'Administration pour procéder a
cette réduction de capital, notamment constater la réalisation de la condition suspensive et la
réalisation de la réduction de capital, procéder a la modification corrélative des statuts,
effectuer toutes formalités, démarches et déclarations aupres de tous organismes et d'une
maniére générale, faire le nécessaire dans le respect des dispositions en vigueur.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité des actionnaires présents et
représentés,

VOILX POUR : 39.260.312
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION : 0

Vingt-et-uniéme résolution (Modification corrélative des articles 6 et 8 des statuts)

Sur proposition du Président, I’ Assemblée constate qu’a la suite de la modification de la
résolution précédente, il convient de rejeter la rédaction de la vingt-et-uniéme résolution
telle que publiée au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 23 mai 2011.

L"Assemblée Générale, sous la condition suspensive de la réalisation effective de la réduction
de capital dont le principe a été décidé sous la résolution qui précede, décide de modifier

comme suit les articles 6 et 8 des statuts.

« ARTICLE 6 — FORMATION DU CAPITAL

(..)

En vertu de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 29 juin 2011, le capital social de la
Sociélté a été réduit de la somme de 7 260 37] € afin de le porter de 22 260371 € &
15000000 € La somme de 7 260 371 € a ét6 affectée au compte "prime d’émission".

«ARTICLE 8 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de QUINZE MILLIONS EUROS (15 000 000 €). divisé
en QUATRE VINGT DIX NEUF MILLIONS QUATRE VINGT TREIZE MILLE QUATRE
CENT SOIXANTE (99 093 460) actions, toutes de méme catégorie et entierement libérées. »

Le Président propose ensuite d’adopter cette rédaction de la vingt-et-uniéme résolution :
L>Assemblée Générale, sous la condition suspensive de la réalisation effective de la réduction
de capital dont le principe a ét¢ décidé sous la résolution qui précede, décide de modifier

comme suit les articles 6 et 8 des statuts.

«ARTICLE 6 — FORMATION DU CAPITAL




(....)
En vertu de I"Assemblée Générale Extraordinaire du 29 Juin 2011, le capital social de la
Société a été réduit de la somme de 7 264 397 € afin de le porter de 22 264 397 € a

15000 000 €. La somme de 7 264 397 € a é1é affectée au compte "prime d’émission”.

CARTICLE 8 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de QUINZE MILLIONS EUROS (15 000 000 €), divisé
en QUATRE VINGT DIX NEUF MILLIONS CENT ONZE MILLE T'ROIS CENT QUATRE
VINGT CINQ (99 111 385 ) actions, toutes de méme catégorie et entierement libérées. »

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité des actionnaires présents et
représentés,

VOIX POUR : 39.260.312
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION 0

Vingt-deuxieéme résolution (4ffectation de la réserve légale)

[."Assemblée Générale, sous la condition suspensive de la réalisation de la réduction de
capital décidée a la dix-neuvieme résolution, décide de prélever la somme de 726 037,10
euros sur le poste réserve légale” et de I"affecter au compte "autres réserves".

Le montant de la réserve légale passera ainsi de 2 226 037,10 euros a 1 500 000 euros.

L'Assemblée Générale confere tous pouvoirs au Conseil d'Administration pour procéder a
cette affectation de la réserve légale, notamment constater la réalisation de la condition
suspensive et d'une maniére générale, faire le nécessaire dans le respect des dispositions en
vigueur.

Cette résolution mise aux voix est adoptée & I'unanimité des actionnaires présents et
représentes.

VOIX POUR : 539.260.312
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION : 0




Vingt-troisiéme résolution (Pouvoirs pour formalités)

L”Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d’un exemplaire, d’une copie ou d’un
extrait du présent procés-verbal a 1’effet d’accomplir toutes les formalités de dépot et de
publicité requises par la Loi.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a Iunanimité des actionnaires présents et
représentés.

VOIX POUR : 59.260.312
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION : 0

CLOTURE

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levée a 13 h 45,

De tout ce que dessus il a été dressé, le présent procés-verbal, signé aprés lecture par les
membres du bureau.

Le Président

Les Serutateurs




