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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
EN DATE DU 9 JANVIER 2013

ORDRE DU JOUR

A titre Extraordinaire :

- Décision d’'approbation du Projet de Transfert @geisocial en Belgique ;

- Adoption des nouveaux statuts devant régir la $&éus réserve et a compter de la Date de
Réalisation du Transfert ;

- Constatation de I'expiration des autorisations étéghations accordées par I'’Assemblée
Générale Extraordinaire sous réserve et & comptkr Date de Réalisation du Transfert ;

- Constatation de la poursuite de la série de BonSalescription d’Actions (code ISIN FR
0010561985) en vigueur postérieurement a la Daféddisation du Transfert ;

- Prise d’acte de la nécessité de la convocation'Alesémblée Générale par le Consell
d’Administration sous réserve et postérieuremdat@ate de Réalisation du Transfert ;

- Pouvoirs en vue des formalités ;

A titre Ordinaire :

- Constatation de la cessation du mandat des merdbr€snseil d’administration sous réserve
et & compter de la Date de Réalisation du Transfesmination des nouveaux membres du
conseil d’'administration sous réserve et a conggda Date de Réalisation du Transfert ;

- Constatation de la cessation du mandat des comimissaux comptes sous réserve et a
compter de la Date de Réalisation du Transfertmination du Réviseur d’entreprise sous
réserve et a compter de Date de Réalisation dusTendn

- Constatation de I'expiration des autorisations étéghations accordées par I'’Assemblée
Générale Ordinaire sous réserve et a compter Datlade Réalisation du Transfert ;

- Prise d'acte de la nécessité de la convocation’Agsémblée Générale par le Conseil
d’Administration sous réserve et postérieuremdat@ate de Réalisation du Transfert ;

- Pouvoirs en vue des formalités ;



Texte des projets de résolutions

A titre Extraordinaire :

Premiére résolution(Décision d’approbation du transfert de siege soeialBelgique).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions dewm et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires,

apres avoir pris connaissance :

- du rapport du conseil d’administration expliquartt jestifiant les aspects juridiques et
économiques du transfert et expliquant les congaxpsedu transfert pour les actionnaires, les
créanciers et les salariés, établi en applicatiorparagraphe 3 de l'article 8 du Réglement
(CE) n°2157/2001 du conseil du 8 octobre 2001 ifedat statut de la société européenne (le
« Réglement SE»),

- du projet de transfert établi par le conseil d’atstration en date du 25 octobre 2012 (le
« Projet de Transfert »),

- du certificat de non opposition des créanciersvi&lpar le Greffe du Tribunal de commerce
de Paris le 6 décembre 2012

apres avoir constaté que

- la Société ayant adopté le statut de société eenmge(Societas Europaea) par décision de
I’Assemblée Générale du 21 juin 2012 peut, en amresdce, transférer son siége social dans
un autre Etat membre de I'Union Européenne, etespéce en Belgique, conformément aux
dispositions du Reglement SE, complété par ledispns de droit national applicables dans
les pays concernés ;

- le Projet de Transfert, établi par le conseil d’'adstration en date du 25 octobre 2012 a été
déposé au greffe du Tribunal de commerce de Ra#i8 bctobre 2012, soit plus de deux mois
avant la date de la présente assemblée ;

- un avis portant sur le Projet de Transfert a étélipde 31 octobre 2012 dans le journal
d’annonces légales LA LOI et au Bulletin des Anremktégales Obligatoires (BALO) ;

- aucune opposition au Projet de Transfert n'a éunde par les créanciers de la Société dans
les délais prévus par la Iégislation en vigueur ;

- les actionnaires ont eu le droit d’examiner, dassdélais prévus par la Iégislation en vigueur,
au siege de la Société ou sur son site internd®rdgt de Transfert et le rapport du conseil
d’administration ;

- I’Assemblée Générale des titulaires de bons decsiptisn d’actions de la Société (BSA code
ISIN FR0010561985 échéance 5 ans) réunie le 9gar®013, statuant aux conditions de
quorum et de majorité prévues par l'article L.22ei Code de Commerce, sur renvoi de
l'article L.228-103 du méme code, a approuvé ladfarmation de la forme sociale de la
Société en société européenne (Societas Europaeasail d’administration et approuve, en
tant que de besoin, sous condition suspensive idalisation du transfert de siége social de la
Société en Belgique, les modifications au contfémission relatif aux BSA (code ISIN
FR0010561985 échéance 5 ans) ;

- ainsi I'ensemble des conditions préalables au fieainslu siege social de la Société en
Belgique sont réunies ;



apres avoir pris acte que

- a compter de I'immatriculation de la Société au iRteg) des Personnes Morales auprés de la
Banque Carrefour des Entreprises (IBate de Réalisation du Transfert») : la Société se
soumettra au contrdle de I'Autorité des ServiceMatchés Financiers («SMA ») dans la
mesure ou elle changera d’Etat d’origine au serisadele 2 de la Directive 2004/109/CE du
Parlement et du Conseil du 15 décembre 2004 ;

- le transfert du siege de la Société en Belgiqueira’gas d’incidence sur les principales
caractéristiques de la Société telles que sa fepoiale, sa dénomination sociale, son exercice
social, son objet social étant tres légérement fidodla Société restera dotée d’'un conseil
d’administration ; les droits des actionnaires demmont inchangés sous réserve de leur
adaptation au droit belge conformément a ce quiaggtelé au 1 & 7 ci-aprés :

1. le transfert n'affectera pas les droits des actiineis de la Société qui continueront
d’étre actionnaires d’ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAS.L.I.C. SE sans
gu'aucune action de leur part ne soit requisesidi®ngagement financier de chaque
actionnaire demeurera limité a celui gu’il avaitiscrit antérieurement au transfert ;

2. conformément aux dispositions du Code des socidiétge, le Conselil
d’administration et le cas échéant les réviseumntdeprise devront convoquer
'assemblée générale sur la demande d’'un ou plssiactionnaires représentant au
moins dix pour cent du capital ;

de la méme facon, un ou plusieurs actionnairegseptant au moins trois pour cent
du capital social pourront demander l'inscriptics bints a I'ordre du jour de toute

assemblée générale et déposer des propositionéciotis concernant des points a
inscrire & une assemblée déja convoquée ;

3. les régles en matiere de quorum et de majorité edsemblées générales seront
modifiées pour les mettre en conformité avec lét dqmplicable en Belgique :

- une assemblée générale ordinaire (dont I'ordreodu @st I'approbation des
comptes annuels) ou une assemblée générale spédiafe société
européenne soumise au droit belge ne requiert aguorum. Il n’y aura donc
plus d’obligation de présence ou de représentat@ctionnaires possédant au
moins le cinquieme des actions ayant le droit dee veur premiére
convocation ;

- une assemblée générale extraordinaire d’une soeigtEpéenne soumise au
droit belge ne délibére valablement, sur premiére/acation, que si la moitié
des actionnaires présents ou représentés détieanentoins la moitié du
capital social. En pareille hypothése, les résohgti sont adoptées a la
majorité simple. Sur seconde convocation, aucumupa’'est requis mais les
résolutions sont adoptées a la majorité des tumstales votants ;

4. le transfert n'affectera pas les droits de voteat#®nnaires ;

5. les actions émises par la Société pourront releitiformes suivantes :

- nominative, inscrite en compte aupres de la Société

- dématérialisée, inscrite en compte aupres d’'umrirédiaire belge habilité ;



6. en application des dispositions du Code des saclitdge, les actionnaires devront
justifier de cette qualité au quatorzieme jour pdamt chaque assemblée générale a
laguelle ils souhaiteront assister et participer ;

7. les dividendes, une fois le transfert de siégectffe seront de source belge et
supporteront les retenues a la source prévuegpaphventions fiscales existant entre
I'état belge et les états de résidence des actli@msdour les actionnaires résidents
fiscaux frangais, personnes physiques ou persanoeales, les dividendes provenant
du secteur SIIC exonéré seront traités comme dédedides d'une société SIIC
francaise (notamment exclusion de I'abattementQf 4t du prélévement libératoire
forfaitaire pour les personnes physiques et naibdlité au régime des sociétés meres
pour les personnes morales); les dividendes pemteru secteur non SIIC
constitueront pour les actionnaires résidents fisdeancais, des dividendes de droit
commun d’une société belge, qui pourront pour E¥sqgnnes physiques bénéficier, en
I'état actuel du droit fiscal francais applicablie I'abattement de 40%, pour les
personnes morales, bénéficier le cas échéant dued@lps sociétés meres.

Pour les actionnaires non-résidents qui perceveamsi des dividendes de source

belge, le régime fiscal applicable sera celui préams leur état de résidence et compte
tenu des regles contenues dans les conventiorgdeisconclues entre la Belgique et

les états de résidence des actionnaires en question

Les informations susvisées ne constituent qu'uomésdes conséquences fiscales
susceptibles de s'appliquer en I'état actuel diégialation fiscale francaise. En outre,
les regles dont il est fait mention, en particubetles liées au régime des SIIC sont
susceptibles d'étre affectées (i) par d'éventuettesdifications Iégislatives ou
réglementaires (assorties le cas échéant d'unréffetctif) notamment en fonction de
I'adoption du projet de loi de finances pour 2018'ene éventuelle loi de finances
rectificative pour 2012 qui pourraient étre adoptéei la fin de I'année 2012 ou de la
loi de financement de la sécurité sociale pour 20L3(ii) par un changement de leur
interprétation par I'administration fiscale. Enttétat de cause, ces informations n'ont
pas vocation a constituer une analyse complete'etseimble des effets fiscaux
susceptibles de s'appliquer aux actionnaires. Cedrivent donc s'assurer aupres de
leur conseiller fiscal habituel de la fiscalitépgliquant a leur situation particuliére.

- le transfert du siege social en Belgique soumétrietionnement de la Société, a compter de
la réalisation du transfert a certaines regles ratpés du droit Belge reflétées dans le projet
de statuts modifiés objet de la deuxieme résolution

- conformément aux dispositions de I'article 885 diglRment SE et de l'article L.229-2 alinéa
3 du Code de commerce, les actionnaires de la tBqmiésents ou représentés ou ayant voté
par correspondance a la présente assemblée généiate prononcent contre le transfert
peuvent former opposition audit transfert. En casppmbsition, les actionnaires peuvent
obtenir le rachat de leurs actions dans les camdittappelées au Projet de Transfert ;

Décided’'approuver le Projet de Transfert du siege saéala Société en Belgique — a Saint-Josse-
Ten-Noode (1210 Bruxelles), Avenue de I'Astrononfie; sous les conditions suspensives suivantes
(les "Conditions Suspensives"):

(i) que les demandes de rachat éventuelles formealéapplication des articles L.229-2 alinéa
3 et R.229-6 du Code de Commerce par les acti@malpposés au transfert augmentées de
toutes conséquences financieres résultant du dfopposition des créanciers susvisé
n'excédent pas aprés négociation la somme aud®tal500 000 euros a payer par la Société
et;

(ii) que le régime SIIC de la Société ne soit pamis en cause par les prochaines lois de
finances francgaises ; que le transfert de siegmitgpas rendu impossible fiscalement par une
prochaine loi de finances francaise ;
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(iii) que le régime SIIC de la Société ne soit pamis en cause par les conséquences de la
procédure de rachat susvisée, y compris compte denliobligation éventuelle d'annulation
des titres rachetés au regard de la loi sur laétescbelge et par le transfert de siége.
Ces Conditions Suspensives sont stipulées pourdunée maximale de six mois, a compter de
'adoption de la présente résolution, la Sociétévant décider de renoncer au Projet de Transfert
avant l'expiration de ce délai.

Il est entendu que ces Conditions Suspensivesssimtiées au bénéfice exclusif de la Société qui
pourra y renoncer si bon lui semble globalemenindividuellement a tout instant pendant la durée
des Conditions Suspensives.

A défaut de levée (ou de renonciation) expresswules les Conditions Suspensives par le Conseil
d'Administration comme indiqué ci-aprés, dans ldaidéusvisé, il est entendu que toutes les
Conditions Suspensives seront réputées ne pasetedievees et le Projet de Transfert sera corésideér
de plein droit comme abandonné sans aucune obliggiour la Société de racheter des titres
d'actionnaires opposants au Projet de Transfert.

La levée des Conditions Suspensives n'aura audanréfroactif et le transfert du siége social ne
prendra effet et ne sera opposable qu'aux datasede€i-dessus :

Délegue tous pouvoirsu conseil d’administration de se réunir en plusidois a I'effet de :

- déterminer, dans le délai requis par l'article R-22du Code de Commerce et selon les
critéres déterminés par l'article L.433-4-I du €oddlonétaire et Financier, les conditions
d'une offre de rachat a adresser aux actionnajaeg formé opposition dans le délai requis ;

- fixer le délai de l'offre de rachat et plus génémant suivre la procédure d'offre ;

- examiner les conséquences du Projet de Transfatives audit régime SIIC ainsi que le colt
total pour la Société que représenteront les raéhapérer ;

- décider de lever les Conditions Suspensives swesjigBy renoncer en tout ou partie ou de
mettre un terme au Projet de Transfert de siegalseticce avant I'expiration des Conditions
Suspensives ;

- en cas de poursuite du Projet de Transfert, atersie transfert du siege social de la Société
de France a Paris (75116), 2 rue de Bassano engBelga Saint-Josse-Ten-Noode (1210
Bruxelles), avenue de I'Astronomie, 9 et de fam@c@der a l'immatriculation de la Société au
Registre des Personnes Morales de Bruxelles adprizsBanque Carrefour des Entreprises en
Belgique ;

- constater la date d'effet du transfert de siegéabamsi que de la modification des statuts qui
en résulte, qui sera pour les actionnaires, la BatRéalisation du Transfert, étant rappelé que
pour les tiers, ils ne seront opposables qu'a cengi la publicité de I'immatriculation de la
Société au Registre des Personnes Morales de Brsialpres de la Banque Carrefour des
Entreprises en Belgique dans les conditions prépaeta reglementation Belge ;

- procéder aux rachats de titres des actionnairésesgés en cas d'acceptation de l'offre de
rachat et procéder aux formalités en résultanegard de la loi applicable.

Le porteur d’'un original, d’'une copie ou d’'un extrdu procés-verbal de la présente Assemblée
Générale aura tous pouvoirs pour effectuer toudtdégt publications prescrits par la législation en
vigueur tant au regard de la |égislation francgisau regard de la Iégislation Belge.



Deuxieme résolution (Adoption des nouveaux statuts devant régir la &écsous réserve et a
compter de la Date de Réalisation du Transfert).

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions aeujm et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires,

apres avoir pris connaissance du rapport du codsaiministration et du Projet de Transfert auquel
est annexé le projet de statuts devant régir l&&&oa compter de la Date de Réalisation du Transfe

sous réserve de I'adoption de la premiére résaolwtioque les Conditions Suspensives soient levées
par le conseil d’administration,

adoptedans leur intégralité les nouveaux statuts qureagla Société, lesquels sont les suivants :

ARTICLE 1* - FORME

Il existe, entre les propriétaires des actions giess dénombrées, une société européenne, ayast fait
faisant publiquement appel a I'épargne, régie pas |dispositions légales et réglementaires
concernant cette forme de société et par les ptéstatuts.

La Société a été constituée suivant délibérationadsemblée générale constitutive du 11 avril 1923

ARTICLE 2 - DENOMINATION

La société est dénomm&keLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC
SIGLE :(A.D.C.SIIC).

Dans tous les actes et documents émanant de laté@tidestinés aux tiers, la dénomination doé étr
précédée ou suivie immédiatement des mots « seciipéenne » ou de I'abréviation « SE ».

ARTICLE 3 - OBJET

La société a pour objet principal I'acquisition ¢aiconstruction d’immeubles en vue de leur location
ou la sous location, I'acquisition de contrats dédit-bail immobilier, en vue de la sous-locatioesd
immeubles et la détention directe ou indirecte ddigpations dans des sociétés ayant cette méme
activité. La société pourra également procéder @t t@rbitrage, mutation, ou reclassement d'actifs
gu'elle détient ou qu'elle envisage de détenir d@nsadre de son objet principal, qu'il s'agisse
dimmeubles, de titres de sociétés, de contratscrédit-bail immobilier, par voie de cession,
d'acquisition ou d'apport, a des tiers ou a touteiété de son groupe.
La société a également pour objet toutes opératioosimerciales, financiéres, mobilieres ou
immobiliéres, en France et a I'Etranger, se rapjpoit:
- a la prise de participations ou d’'intéréts dans temi sociétés constituées ou a constituer,
ayant un rapport avec son activité immobiliere pipale,
- al'animation des sociétés qu’elle contr6le exalasient ou conjointement ou sur lesquelles
elle exerce une influence notable,
- a l'achat, a la prise de bail, a I'exploitation €t la mise en valeur de tous terrains ou
immeubles quelconques, comme aussi a leur location.



ARTICLE 4 — SIEGE

Le siége de la société est fixé : Saint-Josse-Tmudl (1210 Bruxelles), Avenue de |'Astronomie, 9,
Belgique.

Le conseil d’administration peut, sans modificaties statuts, transférer le siége social en totrteau
endroit en Belgiqgue moyennant le respect de lasléton en vigueur en matiere d’emploi des
langues. Tout transfert du siége social est pualig Annexes du Moniteur belge par les soins du
conseil d’administration.

Le conseil d’administration est en outre autorisé éfablir des sieges administratifs, siéges
d’exploitation, succursales et filiales tant en @gle qu’'a I'étranger.

Le siege social peut étre transféré a tout autréreih dans un Etat-membre de I'Union Européenne
moyennant le respect de la |égislation en vigueumatiére de transfert du siége social d'une séciét
européenne, notamment les articles 7-8 du Regle(@)t No 2157/2001 du Conseil du 8 octobre
2001 relatif au statut de la société européenne (8Eaprés « Le Réglement »), les articles 931-937
du Code des Sociétés belge (ci-apres le « CodSalstés ») et plus généralement des modifications
ultérieures de ces textes.

ARTICLE 5 - DUREE

La société expirera le 30 juin 2050, sauf dissolutanticipée ou prorogation.

ARTICLE 6 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de VINGT M@QNS CINQ CENT SOIXANTE DIX MILLE
DEUX CENT QUATRE VINGT QUATORZE EUROS (20 570 29diseé en CENT TRENTE CINQ
MILLIONS NEUF CENT SEIZE MILLE DEUX CENT VINGT S$I)85 916 226) actions, toutes de
méme catégorie et entierement libérées.

(Le nombre d’actions émises par la Société eseptibbe d’évoluer en cas d’exercice de BSA entre la
date de la présente convocation et la Date de$Réal du Transfert.)

ARTICLE 7 - AUGMENTATION DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté suivant déuisie I'assemblée générale extraordinaire par tous
moyens et procédures prévus par les dispositiorGatie des Sociétés requis pour la modification des
statuts.

ARTICLE 7 BIS — AUGMENTATION DE CAPITAL — DROIT DE SOUSCRIPTION
PREFERENTIEL

En cas d’augmentation de capital de la Société,niegvelles actions a souscrire en numéraire
seront offertes par préférence aux propriétaires detions existantes proportionnellement a la
partie du capital que représentent leurs actiors @ Droits de Souscription Préférentiels »).

La période au cours de laguelle le Droit de Soystasin Préférentiel peut étre exercé (la « Période
de Souscription ») est fixée par 'Assemblée Gdeéva par le Conseil d’Administration. Cette
période ne peut étre inférieure a quinze jours tedde I'ouverture de la souscription.

Les Droits de Souscription Préférentiels sont négues dans les limites de la cessibilité des
actions auxquelles ils se rattachent, pendant ttauthurée de la Période de Souscription.

Le Conseil d’Administration peut décider que le®ir de Souscription Préférentiels non exercés
ou partiellement exercés seront répartis propontiefement entre les actionnaires qui ont exercé
leur Droit de Souscription Préférentiel. Le Cong#ihdministration fixera les modalités pratiques
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de cette souscription. Il peut également conclan@ conditions qu’il détermine, tout accord
destiné a assurer la souscription de tout ou patttée nouvelles actions a émettre.

L'assemblée générale agissant (i) en conformité deeticle 596 et, le cas échéant, avec I'article
598 du Code des Sociétés, et (ii) dans l'intérélad8ociété, peut limiter ou supprimer les Droits
de Souscription Préférentiels.

En représentation des augmentations de capitapelit étre créé des actions de préférence
jouissant d’avantages par rapport a toutes autretiams, sous réserve des dispositions légales
réglementant le droit de vote.

Les augmentations de capital sont réalisées noaabgexistence de « rompus ».

Dans le silence de la convention des parties, lestd respectifs de I'usufruitier et du nu-
propriétaire d’actions s’exercent conformément dispositions en vigueur.

ARTICLE 8 - REDUCTION DU CAPITAL

La réduction du capital, pour quelque cause queso#, est décidée par l'assemblée générale
extraordinaire conformément aux prescriptions du€ales Sociétés. Elle s'opére, soit par voie de
réduction de la valeur nominale ou fractionnelles @etions, soit par réduction du nombre des titres.
En aucun cas, la réduction du capital ne peut paateeinte a I'égalité des actionnaires.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS - SANCTIONS

Lorsque les actions sont libérées partiellemend &duscription, le solde est versé, sauf dispasitio

Iégale particuliere, en une ou plusieurs fois, anpter de la date de la décision d’augmenter le
capital, sur appels du conseil d'administration agpoques et conditions qu'il fixe. Les appels de
fonds sont toujours portés a la connaissance désramires un mois avant la date fixée pour chaque
versement, soit par lettre recommandée avec dem@indis de réception, soit par un avis inséré au
Moniteur belge.

Les versements sont effectués, soit au siege seoitlen tout autre endroit indiqué a cet effetsL
actionnaires ont a toute époque la faculté delséréir par anticipation, mais ils ne peuvent prétend

a raison des versements par eux faits avant la fiedée pour les appels de fonds, a aucun intérét ou
premier dividende. Les titulaires d'actions nonéliées, les cessionnaires précédents et les
souscripteurs sont solidairement tenus de la libéradu montant desdites actions ; toutefois le
souscripteur ou l'actionnaire qui cede ses titresse, deux ans apres le virement des actions de son
compte a celui du cessionnaire, d'étre responsdbke versements non encore appelés. A défaut de
libération des actions a I'expiration du délai figér le conseil d'administration, les sommes eégib
sont, dés lors, sans qu'il soit besoin d'une demandjustice, productives jour par jour d'un intéré
calculé au taux légal en vigueur. La société digpaontre l'actionnaire défaillant, des moyens de
poursuites prévus par les textes en vigueur.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives ou sous forme déméisé&e au choix de I'actionnaire.

Elles donnent lieu & une inscription en compte dassconditions et selon les modalités prévues par
les dispositions du Code des Sociétés et/ou lesster vigueur.



ARTICLE 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions sont librement négociables.

ARTICLE 12 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a I'égard de la sticiéles propriétaires indivis d'actions sont
représentés aux assemblées générales par I'un diegar un mandataire commun de leur choix. A
défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandatecelui-ci est désigné par ordonnance du
président du tribunal de commerce statuant en é&lla demande du copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote attaché a I'action est exercé lgapropriétaire des actions mises en gage. En cas
de démembrement de la propriété d'une action, flagjent a l'usufruitier dans les assemblées
générales ordinaires et au nu-propriétaire dans kEssemblées générales extraordinaires et
spéciales.

ARTICLE 13 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTONS

La possession d'une action emporte de plein dralhésion aux statuts et aux résolutions
régulierement adoptées par toutes les assembléeérajés. Les droits et obligations attachés a
I'action suivent le titre dans quelques mains queisse. Les actionnaires ne supportent les petes q
concurrence de leurs apports ; aucune majorité metdeur imposer une augmentation de leurs
engagements. Chaque action donne droit a une paggutionnelle a la quotité du capital qu'elle
représente dans les bénéfices et dans I'actif bocia

ARTICLE 14 - EMISSION D'AUTRES VALEURS MOBILIERES

Le conseil d’administration a compétence pour décal autoriser I'émission d’obligations.

L'émission de valeurs mobilieres donnant acces apital est de la compétence de l'assemblée
générale extraordinaire.

ARTICLE 15 - CONSEIL D'ADMINISTRATION — COMPQOSITION

La société est administrée par un conseil de trommbres au moins et de dix-huit au plus ;
toutefois, en cas de fusion, ce nombre de 18 peesopourra étre dépasseé.

Les administrateurs sont nommeés par l'assembléérgienqui peut les révoquer lors de toute
assemblée générale.

Les personnes morales nommées administrateurs tontes de désigner un représentant
permanent soumis aux mémes conditions et obligatjpe s'il était administrateur en son nom

propre.

ARTICLE 16 - DUREE DES FONCTIONS — OBLIGATION DE COFIDENTIALITE

La durée des fonctions des administrateurs estixlammnées expirant a l'issue de la réunion de
l'assemblée générale ordinaire des actionnairesntygatué sur les comptes de I'exercice écoulé et
tenue dans I'année au cours de laquelle expirediedat. Tout administrateur sortant est rééligible.

Les membres du Conseil d’administration sont teteigae pas divulguer, méme aprés la cessation de
leurs fonctions, les informations dont ils dispdsenr la société et dont la divulgation serait
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susceptible de porter préjudice aux intéréts dedeiété, a I'exclusion des cas dans lesquels ulee te
divulgation est exigée ou admise par les dispasitiggales ou réglementaires en vigueur ou dans
l'intérét public.

ARTICLE 17 - VACANCES - COOPTATIONS - RATIFICATIONS

En cas de vacance par déces ou par démission diyrusieurs sieges d'administrateur, le conseil
d'administration peut, entre deux assemblées gésrprocéder a des nominations a titre provisoire.
Si le nombre d'administrateurs devient inférieutr@is, le ou les administrateurs restants doivent
convoquer immédiatement I'assemblée générale drdiea vue de compléter I'effectif du conseil. Les
nominations provisoires effectuées par le consailt Soumises a ratification de la plus prochaine
assemblée générale ordinaire. L'administrateur n@mem remplacement d'un autre demeure en
fonction pendant le temps restant a courir du manigason prédécesseur.

ARTICLE 18 - PRESIDENCE ET SECRETARIAT DU CONSEIL

Le conseil élit parmi ses membres un présidentegqubbligatoirement une personne physique, pour
une durée qui ne peut excéder celle de son maradidhistrateur. Le conseil d'administration peut
a tout moment mettre fin & son mandat.

Le Président du Conseil d’Administration organigedaige les travaux de celui-ci, dont il rend
compte a I'Assemblée. Il veille au bon fonctionneiaes organes de la société et s’'assure, en
particulier, que les administrateurs sont en mesigegemplir leur mission.

S'il le juge utile, le Conseil peut hommer un owspurs vice-présidents dont les fonctions
consistent exclusivement a présider les séance€atiseil et les assemblées. En I'absence du
président et des vice-présidents, le conseil désigtui des administrateurs présents qui présidera
sa réunion.

Le conseil peut nommer, & chaque séance, un sieréjai peut étre choisi en dehors des
actionnaires.

ARTICLE 19 - DELIBERATION DU CONSEIL - PROCES-VERBAIX

Le conseil d'administration se réunit aussi souwurg l'intérét de la société l'exige, et au moins
tous les trois mois pour délibérer de la marche d#aires de la société et de leur évolution
prévisible. Il est convoqué par le président a somiative et, s'il n‘assume pas la gestion
journaliére, sur demande du Directeur Général, oga@e, si le Conseil ne s’est pas réuni depuis
plus de deux mois, sur demande du tiers au moissdministrateurs. Hors ces cas ou il est fixé
par le ou les demandeurs, I'ordre du jour est agrpar le Président. Les réunions doivent se tenir
au siége social. Elles peuvent toutefois se tamitoes autres lieux indiqués dans la convocation,
mais du consentement de la moitié au moins desnétrateurs en exercice.

Le Conseil ne délibére valablement que si la maitiégnoins de ses membres est présente.

Le réglement intérieur peut prévoir que sont répytéesents pour le calcul du quorum et de la
majorité les administrateurs qui participent a l&union par les moyens de visioconférence et de
télécommunication dans les limites et sous les itiond fixées par la Iégislation et la
réglementation en vigueur.

Les décisions sont prises a la majorité des vox membres présents ou représentés, chaque
administrateur présent ou représenté disposantedwoix et chaque administrateur présent ne
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pouvant disposer que d'un seul pouvoir. En cas aléage, la voix du président de séance est
prépondérante. Si le conseil est composé de mansnd] membres et que deux administrateurs
seulement assistent a la séance, les décisionsrttditre prises a l'unanimité.

Les délibérations du conseil sont constatées par pl®ceés-verbaux établis et signés sur un
registre spécial ou sur des feuilles mobiles das donditions fixées par les dispositions en

vigueur.

ARTICLE 20 - POUVOIRS DU CONSEIL

Le Conseil d’Administration est investi des pousdés plus étendus en vue d’accomplir tous les
actes utiles ou nécessaires a la réalisation dej&bsocial.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribueasaemblées d‘actionnaires par le Réglement,
le Code des Sociétés ou les statuts, et dans i lte I'objet social, il se saisit de toute questi
intéressant la bonne marche de la société et rggle ses délibérations les affaires qui la
concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société egjaghe méme par les actes du Conseil
d’Administration qui ne relévent pas de I'objet isbca moins qu’elle ne prouve que le tiers savait
gue I'acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouigiiorer compte tenu des circonstances.

Le Conseil d’Administration procede aux contréles v@rifications qu'il juge opportuns. Le
Président ou le Directeur Général de la sociététesti de communiquer & chaque administrateur
tous les documents et informations nécessaireacadmplissement de sa mission.

Chaque Administrateur doit recevoir les informasonécessaires a I'accomplissement de sa
mission et peut se faire communiquer tous les dentsu’il estime utiles.

Le Conseil d’Administration peut décider la créatide comités consultatifs chargés d’étudier les
questions que lui-méme ou son président soumetguis) a leur examen. Il fixe la composition et
les attributions des comités qui exercent leundtgtisous sa responsabilité. Il fixe la rémunénatio
des personnes les composant. Un comité d’audiseas de l'article 526 bis du Code des Sociétés,
ainsi qu’'un comité de rémunération au sens deitht526 quater du Code des Sociétés seront
constitués si le Code des Sociétés belge les inpose le Conseil d’Administration en décide
ainsi. La composition de ces comités, leurs missareurs reglements sont établis par le Conseil
d’administration, conformément aux dispositionsGhde des Sociétés.

ARTICLE 21 — GESTION JOURNALIERE

Sans préjudice a son droit de désigner des mandatapéciaux pour les missions qu'il détermine,

le conseil peut conférer la gestion journaliére kde société a une ou plusieurs personnes,
administrateurs ou non, agissant séparément ouodagiment.

ARTICLE 22 - SIGNATURE SOCIALE

Les actes concernant la société, ainsi que lesaitstrde fonds et valeurs, les mandats sur tous
banquiers, débiteurs et dépositaires, et les sa@pitsons, endos, acceptations, avals ou acquitdatef

de commerce sont signés par deux administrateuissagt ensemble, soit dans les limites de la
gestion journaliére par la personne investie dgéstion journaliére, soit encore par tous fondés de
pouvoirs habilités a cet effet. Les actes décid@slgp conseil peuvent étre également signés par un
mandataire spécial du conseil.
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ARTICLE 23 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

L'assemblée générale peut allouer aux administratem rémunération de leur activité, a titre de
jetons de présence, une somme fixe annuelle qtee astemblée détermine sans étre liée par des
décisions antérieures. Le montant de celle-ci eggpaux charges d'exploitation et demeure maintenu
jusqu'a décision contraire. Le conseil d'adminititya répartit librement entre ses membres la somme
globale allouée aux administrateurs sous formeetiens de présence.

ARTICLE 24 — CONFLITS D'INTERETS ET OPERATIONS INTRA-GROUPES

| — Conflits d'intéréts (art. 523 Code des Socigtés

Si un administrateur a, directement ou indirectetmen intérét opposé de nature patrimoniale a
une décision ou a une opération relevant du cordadministration, il doit le communiquer aux
autres administrateurs avant la délibération au seihd'administration. Sa déclaration, ainsi que
les raisons justifiant l'intérét opposé, doivengufier dans le procés-verbal du conseil
d'administration qui devra prendre la décision. plas, il doit, lorsque la société a nommé un ou
plusieurs réviseurs d’'entreprise, les en informén vue de la publication dans le rapport de
gestion ou, a défaut de rapport, dans une piecedgiti é&tre déposée en méme temps que les
comptes annuels, le conseil d'administration dédans le proces-verbal, la nature de la décision
ou de l'opération et une justification de la déaisiqui a été prise ainsi que les conséquences
patrimoniales pour la société.

L'administrateur ne peut assister aux délibératiahs conseil d'administration relatives a ces
opérations ou a ces décisions, ni prendre part@te.v

Les dispositions qui précedent ne sont pas apgdksalbrsque les décisions ou les opérations
relevant du conseil d'administration concernent désisions ou des opérations conclues entre
sociétés dont l'une détient directement ou indaeent 95 % au moins des voix attachées a
I'ensemble des titres émis par l'autre ou entrdétés dont 95 % au moins des voix attachées a
I'ensemble des titres émis par chacune d'ellesd@teinus par une autre société.

De méme, les dispositions précédentes ne sont'apglidation lorsque les décisions du conseil
d'administration concernent des opérations hablasekonclues dans des conditions et sous les
garanties normales du marché pour des opérationséee nature.

Il — Opérations intra-groupes (art. 524 Code desi8@s)

Toute décision ou toute opération accomplie en i@t d'une décision prise par la société est
préalablement soumise a la procédure établie atiter 524 du Code des Sociétés lorsqu'elle
concerne :

1° les relations de la société avec une socié&d celle-ci, a I'exception de ses filiales ;

2° les relations entre une filiale de la sociétéune société liée a celle-ci, autre qu'une ®ide
ladite filiale.

Le présent article n'est pas applicable :

1° aux décisions et aux opérations habituellegrirenant dans des conditions et sous les
garanties normales du marché pour des opérationnéme nature ;

2° aux décisions et aux opérations représentazihsnd'un pour cent de l'actif net de la sociéte,
tel qu'il résulte des comptes consolidés.
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ARTICLE 25 — REVISEURS D’ENTREPRISE

Le contrble est exercé par un ou plusieurs réviselientreprise qui sont désignés et exercent leurs
fonctions dans les conditions prévues par le Caeke Sociétés. Les réviseurs d’entreprise ont droit,
pour chaque exercice, a des honoraires fixés passeémblée générale conformément a la
réglementation en vigueur. En dehors des missipésiales que leur conféere la loi, les réviseurs

d’entreprise procédent a la certification des coagpannuels telle qu'elle est prévue par la loi.

Les réviseurs d’entreprise sont convoqués pardetcommandée avec demande d’avis de réception
a toutes les Assemblées d’actionnaires.

ARTICLE 26 - ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES - NATURE DERSSEMBLEES

Les assemblées d'actionnaires sont qualifiées idiamgs, d'extraordinaires ou d'assemblées
spéciales. Les assemblées extraordinaires somscafipelées a délibérer sur toutes modificatiorss de
statuts. Les assemblées ordinaires déliberent’'apptobation des comptes annuels. Toutes les autres
assemblées sont des assemblées spéciales.

ARTICLE 27 - ORGANE DE CONVOCATION - LIEU DE REUNIOI DES ASSEMBLEES

Les assemblées d'actionnaires sont convoquées epaomseil d'administration ou les réviseurs
d’entreprise. lls doivent la convoquer sur la demard’actionnaires représentant dix pour cent (10
%) au moins du capital social. Dans ce cas, lesoadhires devront indiquer dans leur demande les
points et les propositions de décisions a porteo@re du jour.

ARTICLE 28 - FORMES ET DELAIS DE CONVOCATION

Les convocations pour toute assemblée généralefaites par des annonces insérées trente jours
au moins avant l'assemblée :

a) dans le Moniteur belge ;

b) et dans un organe de presse de diffusiononake, sauf pour les assemblées générales
ordinaires qui se tiennent dans la commune aux Jauwr et heure indiqués dans les statuts et dont
I'ordre du jour se limite a I'examen des comptesuats, du rapport de gestion et du rapport des
réviseurs d’entreprise, au vote sur la décharge adinistrateurs et des réviseurs d’entreprise,
ainsi qu'au vote sur les points mentionnés a titb54, alinéas 3 et 4 du Code des sociéteés ;

c) et dans des médias dont on peut raisonnablerattendre une diffusion efficace des
informations auprés du public dans l'ensemble #&space économique européen et qui sont
accessibles rapidement et de maniere non discritwiirea

Si une nouvelle convocation est nécessaire en mailo I'absence des conditions de présence
requises pour la premiére assemblée convoquée et adant qu'il ait été satisfait au présent
paragraphe lors de la premiére convocation, quddée de la deuxieme assemblée ait été indiquée
dans la premiére convocation et que l'ordre du joarcomporte aucun sujet a traiter nouveau, le
délai est porté a dix-sept jours au moins avargskanblée.

Les convocations seront communiquées, dans le délabnvocation, aux actionnaires, porteurs
d'obligations ou titulaires d'un droit de souscigst en nom, aux titulaires de certificats nomirsatif
émis avec la collaboration de la société, aux adstiateurs et aux réviseurs d’entreprise ; cette
communication se fait par lettre ordinaire sauf lgis destinataires ont individuellement,
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expressément et par écrit, accepté de recevoirolav@cation moyennant un autre moyen de
communication, sans qu'il doive étre justifié dedomplissement de cette formalité.

Quand l'ensemble des actions, obligations, droissduscription ou certificats émis avec la
collaboration de la société est nominatif, la st&igpeut se limiter & la communication des
convocations par lettre recommandée a la poste salés destinataires ont individuellement,
expressément et par écrit, accepté de recevoirolav@cation moyennant un autre moyen de
communication.

ARTICLE 29 - ORDRE DU JOUR DES ASSEMBLEES

L'ordre du jour doit contenir l'indication des stgea traiter ainsi que les propositions de décision
En outre, la proposition du comité d'audit ou les@&héant du Conseil d’Administration relative a
la nomination du réviseur d'entreprises chargé dotle des comptes consolidés est mentionnée
dans l'ordre du jour. Il en va de méme lors du reredlement de cette nomination.

Un ou plusieurs actionnaires possédant ensemblanains trois pour cent (3 %) du capital
peuvent également requeérir, dans les conditionyywe par le Code des Sociétés, d'inscrire des
points a l'ordre du jour de toute assemblée géreerdl de déposer des propositions de décisions
concernant des points a inscrire ou inscrits & aesemblée déja convoquée.

ARTICLE 30 - ADMISSION AUX ASSEMBLEES

Le droit de participer a I'assemblée générale et ekercer le droit de vote est subordonné a
I'enregistrement comptable des actions au nomatgidnnaire le quatorzieme jour qui précede
'assemblée générale, a vingt-quatre heures (héetge), soit par leur inscription sur le registre
des actions nominatives de la société, soit par iescription dans les comptes d'un teneur de
compte agréé ou d'un organisme de liquidation, gaitla production des actions au porteur & un
intermédiaire financier, sans qu'il soit tenu compiu nombre d'actions détenues par l'actionnaire
au jour de I'assemblée générale.

Les jour et heure visés a l'alinéa précédent cturestit la date d'enregistrement.

L'actionnaire indique & la société, ou a la persergu'elle a désignée a cette fin, sa volonté de
participer a I'assemblée générale, au plus tardidéeme jour qui précéde la date de I'assemblée.

Une attestation est délivrée a l'actionnaire pantermédiaire financier certifiant le nombre
d’actions au porteur produites a la date d’enreggstent, ou par le teneur de comptes agréé ou
par I'organisme de liquidation certifiant le nombdéactions dématérialisées inscrites au nom de
l'actionnaire dans ses comptes a la date d'enregistnt, pour lequel l'actionnaire a déclaré
vouloir participer a I'assemblée générale.

Dans un registre désigné par le conseil d'admiaistn, il est indiqué, pour chacun des
actionnaires qui a signalé sa volonté de particip&r I'assemblée générale, ses nom ou
dénomination sociale et adresse ou siége sociaholmbre d'actions qu'il détenait a la date
d'enregistrement et pour lequel il a déclaré vaufmrticiper a I'assemblée générale, ainsi que la
description des documents qui établissent la diéteigies actions a cette date d'enregistrement.

En cas de démembrement de la propriété de I'actatitulaire du droit de vote peut assister ou se
faire représenter a I'assemblée sans préjudicerdit du nu-propriétaire de participer a toutes les
décisions collectives. Les propriétaires d'actiondivises sont représentés comme il est dit a
l'article 12.
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Lorsqu'il existe plusieurs catégories d'actions,ut décision de I'assemblée générale est
subordonnée a un vote séparé pour chaque catégbdetionnaires aux droits spécifiques
desquels la décision porte atteinte.

ARTICLE 31 - REPRESENTATION DES ACTIONNAIRES - VOTIPAR CORRESPONDANCE

sr 7

L'actionnaire ne peut désigner, pour une assembpieérale donnée, qu'une seule personne comme
mandataire.

Par dérogation a l'alinéa®l,

a) l'actionnaire peut désigner un mandatairetidit par forme d'actions qu'il détient, ainsi que
par compte-titres s'il détient des actions d'uneiét@ sur plus d'un compte-titres ;

b) la personne qualifiée d'actionnaire mais ggit a titre professionnel pour le compte d'autres
personnes physiques ou morales, peut donner prtioora chacune de ces autres personnes
physigues ou morales ou a une tierce personne ésigar celles-ci.

Le nombre d'actionnaires qu'une personne agissafualité de mandataire peut représenter n'est
pas limité. Au cas ou un mandataire détient decymations de plusieurs actionnaires, il peut
exprimer pour un actionnaire donné des votes difftsy de ceux exprimés pour un autre
actionnaire.

Tout actionnaire peut voter par correspondance ayen d'un formulaire conforme aux prescriptions
réglementaires et dont il n'est tenu compte gliestirecu par la société trois jours au moins avan
réunion de l'assemblée. Ce formulaire peut, le @aséant, figurer sur le méme document que la
formule de procuration.

La société est tenue de joindre a toute formul@rdeuration et de vote par correspondance qu'elle
adresse aux actionnaires les renseignements ppaugs textes en vigueur.

ARTICLE 32 - TENUE DE L'ASSEMBLEE - BUREAU

L'assemblée générale a lieu une fois I'an, dansirsnois de la cléture de I'exercice.

L'assemblée est présidée par le président du dodisgiministration ou en son absence par un vice-
président ou par I'administrateur provisoirementédié dans les fonctions de président. A défaet ell
élit elle-méme son président. En cas de convocgban les réviseurs d’entreprise ou par les
liquidateurs, I'assemblée est présidée par celuipau I'un de ceux qui l'ont convoquée. Les deux
membres de l'assemblée présents et acceptants ispbsdnt du plus grand nombre de voix
remplissent les fonctions de scrutateurs. Le bugdasi constitué désigne un secrétaire de séantce qu
peut étre pris en dehors des membres de l'assemblée

A chaque assemblée, est tenue une feuille de peéstnt les mentions sont déterminées par la

réglementation en vigueur. Elle est émargée pardeionnaires présents et les mandataires et

certifiée exacte par les membres du bureau. EHel@sosée au siége social et doit étre communiquée
a tout actionnaire le requérant.

Le bureau assure le fonctionnement de I'assembiiéis, ses décisions peuvent, a la demande de tout
membre de lI'assemblée, étre soumises au vote sinuderl'assemblée elle-méme.
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ARTICLE 33 - VOTE

Le droit de vote attaché aux actions de capitaldeujouissance est proportionnel a la quotité du
capital qu'elles représentent et chaque action @atnoit & une voix au moins.

Les votes s'expriment soit a main levée soit pgebpominal. Il ne peut étre procédé a un scrutin
secret dont I'assemblée fixera alors les modatit#a la demande de membres représentant, par eux-

mémes ou comme mandataires, la majorité requiselpawte de la résolution en cause.

La société ne peut valablement voter avec desrectohetées par elle. Sont en outre privées du droi
de vote les actions non libérées des versememgibles.

ARTICLE 34 - EFFETS DES DELIBERATIONS

L'assemblée générale régulierement constituée sepité I'universalité des actionnaires.

Ses délibérations prises conformément aux dispasitdu Code des Sociétés et aux statuts obligent
tous les actionnaires, méme les absents, dissidenteapables.

ARTICLE 35 - PROCES-VERBAUX

Les délibérations des assemblées sont constatéedepgoroces-verbaux établis dans les conditions
prévues par les réglements en vigueur. Les copiexxtraits de ces proces-verbaux sont valablement
certifiés par le président du conseil d'administrat lIs peuvent étre également certifiés par le
secrétaire de I'assemblée. En cas de liquidatiotadm®ciété, ils sont valablement certifiés parsenl
liquidateur.

ARTICLE 36 - OBJET ET TENUE DES ASSEMBLEES ORDINAIES

L'assemblée générale ordinaire est réunie au moitesfois par an, dans les six mois de la cléture
de l'exercice, pour statuer sur toutes les questiahatives aux comptes de I'exercice. L'assemblée
générale entend le rapport de gestion et le rapded réviseurs d’entreprise et discute les comptes
annuels. Aprés l'approbation des comptes annualssdmblée générale se prononce par un vote
spécial sur la décharge des administrateurs etrdeseurs d’entreprise.

L'assemblée générale se prononce également sappmrt de rémunération par vote séparé.

ARTICLE 37 - QUORUM ET MAJORITE DES ASSEMBLEES GENEALES ORDINAIRES

L'assemblée générale statue a la majorité des doik disposent les actionnaires présents, votant pa
correspondance ou représentés.

ARTICLE 38 - OBJET ET TENUE DES ASSEMBLEES EXTRAORINAIRES

L'assemblée générale extraordinaire est seule hébila modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions. Elle ne peut toutefois augmenteetegagements des actionnaires, sauf a I'occasion d'u
regroupement d'actions régulierement effectué owr pla négociation de "rompus" en cas
d'opérations telles que les augmentations ou réolustde capital.
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ARTICLE 39 - QUORUM ET MAJORITE DES ASSEMBLEES GENEALES
EXTRAORDINAIRES

L’assemblée générale extraordinaire ne délibérabi@ment que si les actionnaires présents, votant
par correspondance ou représentés possedent laénu@s actions ayant le droit de vote. A défaut de
ce quorum, une deuxieme assemblée peut étre peobgée date postérieure. Pour cette deuxieme
assemblée, le quorum de la moitié n’est plus exigé.

Pour autant que le quorum de la moitié est attdingsemblée statuera a la majorité des voix dont
disposent les actionnaires présents, votant parespondance ou représentes.

Dans tous les autres cas, I'assemblée statuerandglarité des trois quarts des voix.

ARTICLE 40 - ASSEMBLEES SPECIALES

Ces assemblées statuent a la majorité des dewsxdas voix dont disposent les actionnaires présents
votant par correspondance ou représentés.

ARTICLE 41 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES - QUESTIONS ECRITES

Les administrateurs répondent aux questions qui kant posées par les actionnaires, en
assemblée ou par écrit, au sujet de leur rapportdes points portés a l'ordre du jour, dans la
mesure ou la communication de données ou de fa&itd pas de nature & porter préjudice aux
intéréts commerciaux de la société ou aux engagsnuenconfidentialité souscrits par la société
ou ses administrateurs.

Les réviseurs d’entreprise répondent aux questmrisleur sont posées par les actionnaires, en

assemblée ou par écrit, au sujet de leur rappahsla mesure ol la communication de données
ou de faits n'est pas de nature a porter préju@iog intéréts commerciaux de la société ou aux
engagements de confidentialité souscrits par laiédéc ses administrateurs ou les réviseurs

d’entreprise. lls ont le droit de prendre la paroBe I'assemblée générale en relation avec

I'accomplissement de leur fonction.

Les administrateurs et les réviseurs d’entreprisevent fournir une réponse globale a plusieurs
guestions ayant le méme objet.

Les actionnaires peuvent, dés la publication dedavocation, poser par écrit les questions visées
aux alinéas 1 et 2, auxquelles il sera répondu, selon le cag, Ipa administrateurs ou les
réviseurs d’entreprise au cours de l'assemblée poant que ces actionnaires aient satisfait aux
formalités d'admission a I'assemblée visées adlarb36 du Code des Sociétés.

Ces questions peuvent étre adressées a la sociétdie électronique a I'adresse indiquée dans la
convocation a I'assemblée générale. Les questionte® doivent parvenir a la société au plus tard
le sixieme jour qui précede la date de I'assemblée.

ARTICLE 42 - ANNEE COMPTABLE

L'année comptable commence fejdnvier et finit le 31 décembre.

ARTICLE 43 - COMPTES SOCIAUX

A la cléture de chaque exercice, le conseil d'adstration établit les comptes annuels prévus par le
dispositions du Code des Sociétés, au vu de lfarergu'il a dressé des divers éléments de |'adttif
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du passif existant a cette date. Il établit égaletmen rapport de gestion. Ces documents comptables
et ce rapport sont mis a la disposition des révisalientreprise dans les conditions déterminées par
les dispositions réglementaires et présentés adiablée par le conseil d'administration.

Les comptes annuels doivent étre établis chaquéeaselon les mémes formes et les mémes méthodes
d'évaluation que les années précédentes. Si dedficatidns interviennent, elles sont signalées,
décrites et justifiées dans les conditions préyasrdes dispositions du Code des Sociétés apphksabl
aux sociétés.

Si la société remplit les conditions fixées paloiades comptes consolidés et un rapport de gestio
groupe sont également établis a la diligence duwsedr'administration.

L'assemblée générale statue sur les comptes anatiklcas échéant, sur les comptes consolidés.

ARTICLE 44 - AFFECTATION ET REPARTITION DU BENEFICE

La différence entre les produits et les chargebedercice, aprés déduction des amortissementest d
provisions, constitue le bénéfice ou la perte eeelcice.

Sur le bénéfice diminué, le cas échéant, des pant&sieures, il est prélevé cing pour cent (5 %ip
constituer le fonds de réserve légale. Ce prélemérnesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de
réserve a atteint une somme égale au dixieme dtatapcial. Il reprend son cours lorsque, pour une
cause quelconque, la réserve est descendue autdedsae dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le béaéfe I'exercice diminué des pertes antérieurehiet
prélevement prévu ci-dessus et augmenté des rdpnmtficiaires. Ce bénéfice est a la disposition de
l'assemblée générale qui, sur proposition du cdrdadministration, peut, en tout ou en partie, le
reporter a nouveau, l'affecter a des fonds de résegénéraux ou spéciaux, ou le distribuer aux
actionnaires a titre de dividende.

En outre, I'assemblée peut décider la mise eniligion de sommes prélevées sur les réserves dont
elle a la disposition ; en ce cas, la décision inai expressément les postes de réserves sur lesquel
les prélevements sont effectués. Toutefois, lelalidie est prélevé par priorité sur le bénéfice
distribuable de I'exercice.

L'écart de réévaluation n'est pas distribuable pélut étre incorporé en tout ou partie au capital.
L'assemblée a la faculté d'accorder a chaque antine pour tout ou partie du dividende mis en
distribution une option entre le paiement de celuén numéraire ou en actions, dans les conditions
fixées par la loi.

Le Conseil d’'administration pourra décider, aux ddions fixées par la loi, le paiement d’acomptes
sur dividende de I'exercice en cours, le cas échéaajoré du bénéfice reporté ou réduit de la perte

reportée ; le conseil fixe le montant de ces acempt la date de leur paiement.

ARTICLE 45 - PAIEMENT DU DIVIDENDE

Le paiement du dividende se fait annuellementpodjée et aux lieux fixés par I'assemblée générale
ou, a défaut, par le conseil d'administration.

18



ARTICLE 46 - PERTE DU CAPITAL - DISSOLUTION

Si les pertes constatées dans les documents cdemptait pour effet d'entamer le capital dans la
proportion fixée par I'article 633 du Code des Sés, le conseil d'administration est tenu de gJivr
dans les délais impartis, la procédure légale slgp@ant a cette situation et, en premier lieu, de
convoquer l'assemblée générale extraordinaire ffekede décider s'il y a lieu a dissolution antiégp
de la société ou de délibérer sur d’'autres mesymexposées par le conseil d’administration et
annoncées dans I'ordre du jour.

La dissolution anticipée peut aussi résulter, méeme I'absence de pertes, d'une décision de
I'assemblée extraordinaire des actionnaires.

ARTICLE 47 - LIQUIDATION

Des l'instant de sa dissolution, la société edicqndation.

La dissolution met fin aux mandats des administrate sauf, a I'égard des tiers, par
l'accomplissement des formalités de publicité corarg la dissolution. Elle ne met pas fin au mandat
des réviseurs d’entreprise.

Les actionnaires réunis en assemblée générale axirsaire nomment un ou plusieurs liquidateurs
dont ils déterminent les fonctions et fixent la ué@ération. Les liquidateurs n’entrent en fonction
gu’aprés confirmation par le tribunal de commeraeldur nomination résultant de la décision prise
par 'assemblée générale, conformément aux digpasidu Code des Sociétés. Le ou les liquidateurs
sont révoqués et remplacés selon les formes prégwuasleur nomination. Le mandat de chaque
nouveau liquidateur doit étre confirmé par le tniah de commerce. Leur mandat leur est, sauf
stipulation contraire, donné pour toute la duréeladiquidation.

Le conseil d'administration doit remettre ses cas@ux liquidateurs avec toutes pieces justifiestiv
en vue de leur approbation par une assemblée gnérdinaire des actionnaires.

Tout l'actif social est réalisé et le passif actpuipar le ou les liquidateurs qui ont a cet effes |
pouvoirs les plus étendus prévus aux articles 18687 du Code des Sociétés et qui, s'ils sont
plusieurs, ont le droit d'agir ensemble ou sépanéme

Pendant toute la durée de la liquidation, les ladatieurs doivent réunir les actionnaires chaque &anné

en assemblée ordinaire dans les mémes délais, $oaheonditions que durant la vie sociale. lls

réunissent en outre les actionnaires en assemilgésiales ou extraordinaires chaque fois qu'ils le
jugent utile ou nécessaire. Les actionnaires peupegndre communication des documents sociaux,
dans les mémes conditions qu'antérieurement.

En fin de liquidation, les actionnaires réunis ess@amblée générale spéciale statuent sur le compte
définitif de liquidation, le quitus de la gestion du des liquidateurs et la décharge de leur mandat

lls constatent dans les mémes conditions la cl@erka liquidation.

L'actif net, aprés remboursement du nominal desomst est partagé également entre toutes les
actions.
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ARTICLE 48 - FUSION - SCISSION

L'assemblée générale extraordinaire des actionsareut accepter la transmission de patrimoine
effectuée a la société par une ou plusieurs atoesetés a titre de fusion ou de scission. Elld peu
pareillement, transmettre son patrimoine par vogefdsion ou de scission; cette possibilité lui est
ouverte méme au cours de sa liquidation, a condijoe la répartition de ses actifs entre les
actionnaires n'ait pas fait I'objet d'un début deution.

De méme, la société peut apporter une partie deastifi & une autre société ou bénéficier de
'apport d’une partie de I'actif d’'une autre soc@t

ARTICLE 49 - CONTESTATIONS

En cours de vie sociale comme pendant la liquidatioutes contestations, soit entre les actionigire
les administrateurs et la société, soit entre leSomnaires eux-mémes, au sujet des affaires sxial
relativement a l'interprétation ou a I'exécutionsddauses statutaires sont jugées conformément a la
loi et soumises a la juridiction compétente.

Troisieme résolution (Constatation de I'expiration des autorisations détiégations accordées par
'Assemblée Générale Extraordinaire sous réserveaetompter de la Date de Reéalisation du
Transfert).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions dewm et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires,

apres avoir pris connaissance du rapport du cod'seiininistration et du Projet de Transfert,

sous réserve de 'adoption des premiere et deuxi@&s@utions et que les Conditions Suspensives
soient levées par le conseil d’administration,

prend acte de l'expiration de toutes les autorisations etégdations suivantes accordées par
I’Assemblée Générale Extraordinaire de la Sociétéamseil d’administration en vigueur au jour de la
Date de Reéalisation du Transfert :

- délégation de compétence a l'effet d’augmenter dpital social avec maintien du droit
préférentiel de souscription pour un montant maxmue 100.000.000 (cent millions) d’euros
accordée le 29 juin 2011 au conseil d’administratipar I'’Assemblée Générale
Extraordinaire ;

- délégation de compétence a l'effet d’augmenteralgital social avec suppression du droit
préférentiel de souscription pour un montant maxmue 100.000.000 (cent millions) d’euros
accordée le 29 juin 2011 au conseil d’administratipar I'’Assemblée Générale
Extraordinaire ;

- autorisation a I'effet d’augmenter le capital sbeia rémunération d’'un apport de titres dans
la limite de 10% du capital social accordée le @8 R011 au conseil d’administration par
I’Assemblée Générale Extraordinaire ;

- autorisation a I'effet de réduire le capital sogal annulation d’actions auto-détenues dans la

limite de 10% du capital social accordée le 21 012 au conseil d’administration par
I’Assemblée Générale Extraordinaire,

20



- - autorisation a l'effet de consentir des optioassduscription et d'achat d'actions en faveur
des membres du personnel salarié et des dirigeaansgataires sociaux accordée le 29 juin
2011 au Conseil d'Administration par 'Assembléadéale Extraordinaire ;

- - autorisation a l'effet de consentir des attritmasi gratuites d'actions en faveur des membres
du personnel salarié et des dirigeants-mandats@eaux accordée le 29 juin 2011 au Conseil
d'Administration par 'Assemblée Générale Extrauae,

et, de fagcon générale, prend acte de I'expirat®todte autre autorisation et délégation non listée
dessus et accordée par 'Assemblée Générale Edinaie de la Société au conseil d’administration
en vigueur au jour de la Date de Réalisation dungfeat.

Il est rappelé en tant que de besoin que toutestilesations faites de ces délégations et autboisa
par le Conseil d’administration préalablement aDkte de Réalisation du Transfert demeureront
effectives et notamment I'émission et I'attributigratuite de Bons de Souscription d’Actions aux
actionnaires mentionnée a la quatrieme résolution.

Quatrieme résolution (Constatation de la poursuite de la série de BoasSduscription d’Actions
(code ISIN FR 0010561985) en vigueur postérieuréidém Date de Réalisation du Transfert).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions dewm et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires,

apres avoir pris connaissance du rapport du cod'seiininistration et du Projet de Transfert,

aprés avoir constatéque '’Assemblée Générale des titulaires de borsodscription d’actions de la
Société (BSA code ISIN FR0010561985 échéance 5 ws)ie le 9 janvier 2013, statuant aux
conditions de quorum et de majorité prévues patidla L.225-96 du Code de Commerce, sur renvoi
de Il'article L.228-103 du méme code, a approuvéaahque de besoin, sous condition suspensive de
la réalisation du transfert de siege social de daiéé en Belgique, les modifications au contrat
d’émission relatif aux BSA (code ISIN FR0010561¥85éance 5 ans) ;

apres avoir pris acte

gue I'Assemblée Générale de la Société en daté/ quirl 2009 a délégué sa compétence au profit du
Conseil d’administration a I'effet de décider unepusieurs augmentations de capital avec maintien
du droit préférentiel de souscription, par I'émissien France ou a I'étranger, en euros, d’actions
ordinaires de la Société ou de toutes valeurs mokd donnant accés par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme, a des actions orémdaie la Société ;

gue 66 773 426 BSA ont été émis et attribués dgeahgint aux actionnaires de la Société par le consei
d’administration en date du 9 décembre 2009 a i@ sle I'autorisation susmentionnée donnée par
'Assemblée Générale et du visa n°09-365 apposél’patorité des Marchés Financiers sur le
Prospectus établi par la Société,

gue chaque BSA (code ISIN FR 0010561985) échéasiatedembre 2014 émis en décembre 2009
donne droit a une action de la Société moyennaptixrd’exercice de 0,24 euro,

que I'exercice des BSA (code ISIN FR 001056198%)¢éace 14 décembre 2014 émis en décembre
2009 dans les conditions fixées dans le contrah@dson tel que modifié par ’Assemblée Générale
des titulaires de BSA en date du 9 janvier 2018stitue un droit acquis des porteurs,

constate que la série de Bons de Souscription d’ActionsléctSIN FR 0010561985) échéance 14

décembre 2014 émis en décembre 2009 en cours idéésale poursuivra a compter de la Date de
Réalisation du Transfert aux mémes conditions @llecfixées par le conseil d’administration de la
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Société du 9 décembre 2009 et ce jusqu’'a son téenmiel décembre 2014, a I'exception de la
modification du droit applicable aux actions émigasla Société a la suite de I'exercice des BSA.

Cinquieme résolution(Prise d’acte de la nécessité de la convocatiofiAlsemblée Générale par le
Conseil d’Administration sous réserve et postéeeent a la Date de Réalisation du Transfert).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions dewm et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires,

apres avoir pris connaissance du rapport du cod'seiininistration et du Projet de Transfert,

sous réserve de l'adoption des premiere et deuxi&sautions et que les Conditions Suspensives
soient levées par le conseil d’administration,

prend acte que, des la Date de Réalisation du Transfert, BAddée Générale sera convoquée dans
les plus brefs délais par le conseil d’administrath I'effet de statuer sur de nouvelles autousatiet
délégations a donner au conseil d’administratioceetotamment concernant les opérations suivantes
sans gue cette liste soit exhaustive : autorisat@@gation a donner au conseil d’administratian af
de procéder a (i) des opérations sur le capitdl,lgimise en ceuvre d'un programme de rachat
d’actions propres, (iii) la mise en ceuvre d’'un pi#options de souscription et/ou d’achat d'actions.

Sixiéme résolution(pouvoirs en vue des formalités)
L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au podeur original, d’'une copie ou d'un extrait du
proces-verbal de la présente Assemblée Généralegff@atuer tous dépbts et publications prescrits

par la législation en vigueur tant au regard d&édpslation francaise qu’au regard de la légistatio
Belge.

A titre Ordinaire

Septiéme résolution (Constatation de la cessation du mandat des memluhes Conseil
d’administration sous réserve et & compter de laeDde Réalisation du Transfert ; nomination des
nouveaux membres du conseil d’administration ségsnve et a compter de la Date de Réalisation du
Transfert).

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions aeuim et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires,

apres avoir pris connaissance du rapport du codsaiministration et du Projet de Transfert auquel
est annexé le projet de statuts devant régir l&&oa compter de la Date de Réalisation du Transfe

apreés avoir constaté la démission d'office des athtnateurs en fonction avec effet a la Date de
Réalisation du Transfert, jour ou leur mandat domasera d’étre régi par le droit francais poue ét
soumis au droit belge,

décide sous réserve de l'adoption des premiere et dmexiéésolutions et que les Conditions
Suspensives soient levées par le conseil d’admmatiist,

de nommeren qualité d’administrateurs de la Société, séaserve et avec effet a compter de la Date
de Reéalisation du Transfert :

- Monsieur Alain Duménil, né le 3 mai 1949 a NeuBly-Seine (92200) en France, de
nationalité francaise, demeurant 64, quai Gustal@ AL207 Geneve (Suisse),
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- Monsieur Bernard Tixier, né le 13 octobre 1957 &isP&5008) en France, de nationalité
francaise, demeurant 9 rue Deves — 92200 Neuitlsine (France),

- Monsieur Patrick Engler, né le 7 novembre 1950 &tSauen (93400) en France, de
nationalité frangaise, demeurant 47 rue VieilleTémple — 75004 Paris (France),

- Mademoiselle Valérie Dumeénil, née le 20 septemt@®31a Neuilly sur Seine (92200), de
nationalité francaise, demeurant 64, quai Gustal@ AL207 Geneve (Suisse),

et pour une durée de six ans qui expirera lorsadsémblée générale ordinaire appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2017.

Mademoiselle Valérie Duménil et Messieurs Alain Camih Bernard Tixier et Patrick Engler ont
déclaré, par lettre séparée, chacun en ce quinieecoe, accepter les fonctions d’administrateursde
Société sous réserve et a compter de la Date des®i@a du Transfert et n’étre soumis/soumise a
aucune incapacité pour I'exercice de ce mandat.

Huitieme résolution (Constatation de la cessation du mandat des comairgssaux comptes sous
réserve et a compter de la Date de Réalisation undfert ; nomination du Réviseur d’entreprise
sous réserve et a compter de Date de Réalisatidrratusfert).

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions aewm et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires,

apres avoir pris connaissance du rapport du codsaiministration et du Projet de Transfert auquel
est annexé le projet de statuts devant régir |&&&oa compter de la Date de Réalisation du Transfe

aprés avoir constaté la cessation d’'office du madda commissaires aux comptes en fonction avec
effet a la Date de Réalisation du Transfert, joleur mandat social cessera d’étre régi par lé dro
francais pour étre soumis au droit belge,

décide sous réserve de l'adoption des premiere et dmexiéésolutions et que les Conditions
Suspensives soient levées par le conseil d’admatiish,

de nommeren qualité de Réviseur d’entreprise de la Socsetés réserve et avec effet a compter de
la Date de Réalisation du Transfert :

- la société Deloitte Réviseurs d'Entreprises, remtée par Monsieur Pierre-Hugues Bonnefoy
- Berkenlaan 8b - 1831 Diegem, Belgique, immatéeuhu Registre des Personnes Morales de
Bruxelles sous le numéro 0429 053 863,

pour une durée qui expirera lors de I'Assembléeé@a Ordinaire appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2015.

La société Deloitte Réviseurs d’Entreprises, regmt&e par Monsieur Pierre-Hugues Bonnefoy , a
déclaré, par lettre séparée, accepter les fonctierRéviseur d’entreprises de la Société sousveser

et a compte de la Date de Réalisation du Transtertétre soumise a aucune incapacité pour ce
mandat.

Neuviéme résolution(Constatation de I'expiration des autorisationsdgtiégations accordées par
I’Assemblée Générale Ordinaire sous réserve etmapter de la Date de Réalisation du Transfert).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions dewm et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires,
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apres avoir pris connaissance du rapport du cod'seliininistration et du Projet de Transfert,

sous réserve de 'adoption des premiere et deuxi&s@utions et que les Conditions Suspensives
soient levées par le conseil d’administration,

prend acte de l'expiration de toutes les autorisations etéghions suivantes accordées par
I'Assemblée Générale Ordinaire de la Société aws&lbod Administration en vigueur au jour de la
Date de Reéalisation du Transfert :

- la délégation de compétence a l'effet d'augmerdecapital social par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes pour un montant mewride 100 000 000 (cent millions)
d'euros accordée le 29 juin 2011 au Conseil d'Adination par I'Assemblée Générale
Ordinaire ;

- lautorisation a l'effet de mettre en ceuvre un pogne de rachat d'actions propres
conformément aux dispositions du Réglement europée2?73/2003 du 22 décembre 2003
entré en vigueur le 13 octobre 2004 et du Reglen®#miéral de I'Autorité des Marchés
Financiers, octroyée le 21 juin 2012 par I'Assemli@&nérale Ordinaire ;

et de facon générale prend acte de I'expiratiotodee autre autorisation et délégation non lisiée ¢
dessus et accordée par I'Assemblée Générale Qmlidaila Société au conseil d’administration en
vigueur au jour de la Date de Réalisation du Temsf

Il est rappelé en tant que de besoin que toutestilesations faites de ces délégations et autboisa
par le Conseil d’administration préalablement &Dite de Réalisation du Transfert demeureront
effectives.

Dixieme résolution (Prise d’acte de la nécessité de la convocatio’Agsemblée Générale par le
Conseil d’Administration sous réserve et postéeeuent a la Date de Réalisation du Transfert).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions dewm et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires,

apres avoir pris connaissance du rapport du cod'seiininistration et du Projet de Transfert,

sous réserve de l'adoption des premiere et deuxi@s@utions et que les Conditions Suspensives
soient levées par le conseil d’administration,

prend acte que, des la Date de Réalisation du Transfert, BAddée Générale sera convoquée dans
les plus brefs délais par le conseil d’administrath I'effet de statuer sur de nouvelles autousatiet
délégations a donner au conseil d’administratioceehotamment concernant les opérations suivantes
sans que cette liste soit exhaustive : autorisat@@gation a donner au conseil d’administratian af
de procéder a (i) des opérations sur le capitdl,lgimise en ceuvre d’'un programme de rachat
d’actions propres, (iii) la mise en ceuvre d’'un pi#options de souscription et/ou d’achat d'actions.

Onziéme résolution(pouvoirs en vue des formalités)
L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au podeur original, d’'une copie ou d'un extrait du
proces-verbal de la présente Assemblée Généralegff@atuer tous dépbts et publications prescrits

par la Iégislation en vigueur tant au regard d&dgslation francaise qu’au regard de la légishatio
Belge.
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