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ATTESTATION DES PERSONNES PHYSIQUES RESPONSABLES DU
RAPPORT FINANCIER ANNUEL

« Jatteste, qu’'a ma connaissance, les comptesasra@t consolidés de I'exercice clos le 31
décembre 2012 présentés dans le rapport finanaiersgit, sont établis conformément aux
normes comptables applicables et donnent une infidg&e du patrimoine, de la situation
financiére et du résultat de la société et de lkanble des entreprises comprises dans la
consolidation, et que le rapport de gestion présemh tableau fidele de I'évolution des
affaires, des résultats et de la situation finarei@e la société et de I'ensemble des
entreprises comprises dans la consolidation ainsuge description des principaux risques
et incertitudes auxquels ils sont confrontés. »

La sociétéADC SIIC
Représentée paPhilippe MAMEZ
Directeur Général
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457 200 368 RCS PARIS

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION PRESENTE

A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
ET EXTRAORDINAIREDU ............. 2013

Chers Actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale,roadfioent & la loi et aux dispositions
de nos statuts, a I'effet notammeiat (i) vous rendre compte des résultats de nosgoge
au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2012sd¢umettre a votre approbation les
comptes dudit exercice, (iii) renouveler le mandatdeux Administrateurs, (iv) nommer
un nouvel Administrateur, (v) renouveler [lautotisa donnée au Conseil
d’Administration d’acheter et vendre par la Socig¢s propres actions, (vi) autoriser le
Conseil d’Administration a I'effet de réduire lepital social par annulation des actions
auto-détenues, (vii) augmenter le capital en vueédrinérer des apports en nature, (viii)
autoriser le Conseil d’Administration a I'effet geocéder a certaines augmentations du
capital social, (ix) déléguer au Conseil le poudsrprocéder a I'augmentation du capital
social par émission d’actions réservées aux adteédaim plan d’épargne d’entreprise.

Les convocations a la présente Assemblée ont giéigeement effectuées.

Les documents et renseignements s’y rapportanugrgar la réglementation en vigueur
vous ont été adressés ou ont été tenus a votresiisp et a celle des porteurs de valeurs
mobilieres donnant acces a votre capital socias tesrdélais impartis par les dispositions
légales, réglementaires et statutaires.

Nous vous rappelons que vous étes appelés a ssatudrdre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

A titre Ordinaire :

- Rapport de gestion du Conseil d’Administration l&xercice clos le 31 décembre 2012
incluant le rapport de gestion du Groupe ;

- Rapport du Président du Conseil d’Administrationles procédures de contrdle interne
prévu par l'article L.225-37 du Code de Commerce ;

- Rapports des Commissaires aux Comptes sur les esrapnuels de l'exercice clos le
31 décembre 2012 et sur les comptes consolidés ;

- Rapport spécial des Commissaires aux Comptes staplgort du Président sur les
procédures de contrdle interne prévu par I'articB25-37 du Code de Commerce ;

- Rapport spécial des Commissaires aux Comptessuaoleventions de l'article L.225-38
du Code de Commerce ;
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- Approbation des comptes annuels et quitus aux Aidimitbeurs ;
- Approbation des comptes consolidés ;

- Approbation des conventions et engagements viskarticle L.225-38 du Code de
Commerce ;

Affectation du résultat ;

Fixation des jetons de présence ;

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Mams#dain Duménil ;

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Mamskatrick Engler ;

Nomination de Mademoiselle Valérie Duménil en géadie nouvel Administrateur ;

- Autorisation donnée au Conseil d’Administration 'affet de mettre en place un
nouveau programme de rachat d’actions ;

- Délégation de compétence donnée au Conseil d’Adtmation a I'effet de procéder a
'augmentation du capital social par incorporatitenréserves, bénéfices ou primes ;

- Pouvoirs pour formalités.

A titre Extraordinaire :

- Autorisation donnée au Conseil d'Administratiore#fét de réduire le capital social par
annulation des actions auto détenues ;

- Délégation de compétence a donner au Conseil d’Aidtration a I'effet de procéder a

laugmentation du capital par émission, avec memtidu droit préférentiel de

souscription, d’'actions ordinaires et/ou de valemabilieres donnant acces au capital
et/ou de valeurs mobilieres donnant droit a I'atttion de titres de créance ;

- Délégation de compétence a donner au Conseil d’Aidtnation a I'effet de procéder a

'augmentation du capital par émission, avec suggiom de droit préférentiel de

souscription, d’actions ordinaires et/ou de valemabilieres donnant acces au capital
et/ou de valeurs mobilieres donnant droit a I'atttion de titres de créance ;

- Autorisation d’augmenter le montant des émissionsas de demandes excédentaires ;
- Autorisation a donner au Conseil d’Administration l&ffet de procéder a
'augmentation du capital, dans la limite de 10 % dapital, en vue de rémunérer des
apports en nature de titres de capital ou de valmabilieres donnant acces au capital ;

- Délégation de pouvoirs a donner au Conseil d’Adstiation a I'effet de procéder a
l'augmentation du capital social par émission daatg réservées aux adhérents d’'un plan
d'épargne d'entreprise établie en application ddgcles L.225-129-6 du Code de
Commerce et L.3332-18 et suivants du Code du Trravai

- Plafond global des augmentations de capital ;

- Pouvoirs pour formalités.
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1. Situation et activité de la Société et du Groupe agours de l'exercice écoulé

(articles L.225-100, L.225-100-2 et L..233-6 et s@nts du Code de Commerce)

Les informations clefs

En milions d'Euros sauf précision contraire 3ldec 1] 3ldec1l Variations
Patrimoine immobilier 257 302 4.5
Capitaux propres part du groupe 26.7 P8.5 -1.8
Dette fianciére nette 14.4 12.6 -R.2
Actif net réévalué dilue par action (€) 0.3f111 0.3391 0.002

Les informations sectorielles sont présentées ldamste 6 de I'annexe aux comptes consolidés.

L’activité
Le Groupe réalise l'intégralité de son chiffre da@fes en France, dans le secteur de I'immobilier.

Au 31 décembre 2012, le patrimoine du Groupe esiposé des murs d’un hotel 4 étoiles de 5.114
m2 (4.088 m2 d’hétel et 1.026 m2 de commerces #&satué a Paris®8) et 3.020 m2 d'immeubles
résidentiels soit une surface totale de 8.134 mt 66% situés dans Paris et 34% situés a Levallois-
Perret.

Le chiffre d’affaires de I'année 2012 s'établit 226 K€ (1.029 K€ pour les loyers, 197 K€ pour les
charges refacturées) contre 1.653 K€ (1.458 K®BKE) pour la méme période en 2011.

La baisse des revenus locatifs est liée a I'imneusis Rue du Faubourg St Honoré & Pafi§ 8
occupé par les sociétés NRF et Salons St Honorétdioes de la filiale BASSANO
DEVELOPPEMENT (secteur de I'hétellerie parisienneps informations sur la répartition du
chiffre d’affaires pour les secteurs d’activitésreoerces et habitations se trouvent dans la not 6 d
'annexe aux comptes consolidés au 31 décembre 2012

Pour NRF :

La baisse des loyers fait suite a la prise en cemptjugement rendu le 7 mai 2012 par le tribueal d
grande instance Paris par lequel le loyer proviwbra été fixé a la somme annuelle de 700 K€
HT/HC a compter du®lmars 2011 dans le dossier NRF.

A la suite de l'arrét de la cour d’appel du 23 fév2011, le Groupe a décidé d'exercer son droit de
repentir par rapport au congé sans offre de reriemvent donné a ce locataire en 2005 (c’est-a-dire
de renoncer définitivement a ce congé). Un noubedlB/6/9 a donc débuté 1€ inars 2011.

En 2011, le loyer provisionnel a été facturé depriiepentir sur la base du loyer prévu dans Ie bai
échu. Mais, le locataire, en désaccord avec natrtufation, a entamé une nouvelle procédure en
fixation de loyers.

Dans l'attente d’'une décision définitive des triaur sur le montant du loyer renouvelé, dans le

cadre de cette procédure, et compte tenu du layex été sollicité, un avoir a établir de 345 K@iav
donc été comptabilisé, sur la base d’'un loyer d&&K® correspondant a la demande du Groupe.
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Aux termes du jugement avant dire droit rendu le/duaai 2012, un expert a été désigné en vue de
recueillir les éléments nécessaires pour déterniénealeur locative des lieux loués. Le montant du
loyer provisionnel pour la durée de la procédurguant a lui, ayant été fixé a la somme annuelle de
700 K€ HT/HC). Sa prise en compte a entrainé laptahilisation d’un avoir complémentaire de 416
K€ sur les années 2011 et 2012.

Pour Salons St Honoré :

En date du 3 avril 2012, le tribunal a fixé I'indeité d’occupation a 64 K€ a compter dt juillet
2005 alors qu'il était établi un quittancementlsuibase de 73K€.

Les cessions

L'immeuble de la rue de Tilsitt (appartement etefé&gmances) a été cédé pour un prix de 3,55M€E.
D’autre part, la Direction du Groupe n’a pas pfendagement d’'investissement.

Ce patrimoine est financé par des emprunts bamscairlng terme pour un en-cours total au 31
décembre 2012 de 10,4 M€ dont le capital restaregtdés échéances par emprunt sont détaillé ci-
dessous :

Echéance
Date ’ Capital
Date fin -
Nature du taux |Changt de demprunt TAUX C1>3mois |>1anetd . restant da au
Immeubles Emprunt Taux p <3 mois et < 1an 5 ans a+5ans| 31/12/2012
60/64 rue Jules Guesdes Crédit Foncief fixe - mars - 2018| 3.20%| 66 209 1377 103 1755
60/64 rue Jules Guesdes CIL fixe - dec-2024 0.50% 3202 3202
Sous Total Taux Fixe 66 209 1377 3304 4 956
Euribor 3M +
Rue du Faubourg Saint-Hono[€rédit Fonciel 1,30% convertible Trim mai - 2015 1.87% 111 341 4961 5413
en fixe
Sous Total Taux Variables 111 341 4961 5413
TOTAL GENERAL | 178 | 549 | 6 339 | 3 304 | 10 369

Les principales informations chiffrées concernaeg filiales figurent au sein de l'annexe aux
comptes sociaux « TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIFFONS ».

L’activité des filiales se résume ainsi :

Montant exprimés en K€

o Investissemer]t Emprunts Chiffre Résultat
Sociéete . . Capital restan ) .
immobilier (1) du d'affaires courant

KERRY - =77
COFINFO - -66
AZURELLE -4132 -2 -165
BASSANO DEVELOPPEMENT 5 455 1371 1091
NPAH - -7
GEPAR - -412
JULES GUESDES 4947 456 132

(1) signe +: investisements de la période
signe - : cessions de la période, exprini@evaleur nette comptable
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Procédures contentieuses

Un tableau synthétique présente les litiges danst@ 9.2 de I'annexe aux comptes consolidés au 31
décembre 2012.

Litiges Immobiliers

Les différentes procédures contre I'Etat, existant 31 décembre 2011 et relatives aux deux
immeubles dont le Groupe a été exproprié, se smnspivies en 2012.

Etat de la procédure concernant I'expropriatiod@&urue du Faubourg Poissonniére — PARIS :

L'immeuble qui appartenait a la société KERRY afili détenue & 100 % par ADC SIIC, ne fait plus
partie de I'actif du groupe. En effet, par ordontedu juge d’expropriation du 12 septembre 2005,
la Société KERRY a été expropriée de cet immeuble.

Les différents contentieux judiciaires (concernaxpropriation en elle-méme ainsi que le montant
de I'indemnité d’expropriation) et administratifsoficernant la procédure en annulation de I'arrété
de DUP et la procédure d’'indemnisation en raisorredus du concours de la force publique) se
poursuivent.

Une demande d’indemnisation pour la période allan®4 janvier 2003 au 12 octobre 2005 pour
refus du concours de la force publique a été migél2 janvier 2009. La société KERRY réclame la
somme de 1.996 K€ correspondant au préjudice gwesubi du fait de I'inexécution de lI'ordonnance
d’expulsion rendue le 22 mars 2000. Par jugememiude 31 mai 2011, le tribunal a condamné
'Etat a lui verser la somme de 195 K€. La socgtétroduit un pourvoi en cassation. Le 4 avril

2012, le Conseil d’Etat a rendu une décision de mdmission sauf en ce qui concerne

lindemnisation des frais de procédure. Le 28 déwem2012, le conseil d’Etat a prononcé

'annulation du jugement du 31 mai 2011 sur la tjoasde I'indemnisation des frais de procédure

supportés par la société KERRY et a condamné I'&tatrsé la somme de 3000€ d’article L 761.1
CJA. La société réclamait 197 K€ au titre de I'imiésation des frais de procédure et le tribunal
administratif avait octroyé la somme de 15 K€. €aetffaire a donc été renvoyée devant le Tribunal
Administratif. En ce qui concerne nos autres dereambn admises par le conseil d’Etat, un recours
devant la CEDH a été introduit.

Concernant la fixation de lI'indemnité d’expropraatj le juge de I'expropriation avait rendu le 6
novembre 2006, un jugement fixant le montant delémnité d’expropriation selon quatre criteres:
selon que les dispositions de la loi Vivien s’agpént ou pas et selon que I'immeuble est occupé
sans titre ou pas. L'indemnité serait, selon cefjognt, comprise entre 2,4 M€ et 3,6 M€. Le 27
décembre 2006, la société KERRY a interjeté appaledjugement. Ce jugement a été confirmé par
une décision de la cour d'appel du 13 novembre 2068813 février 2009, la SIEMP a versé la
somme de 2.433 K€ au titre de I'indemnité d’expi@jon. Un pourvoi en cassation a été déposé par

la société KERRY contre la décision du 13 novenf#ifi@8 mais a été rejeté par un arrét du 13 avril
2010.

La société a donc porté cette affaire devant lar Eomopéenne des Droits de I'Homme le 12 octobre
2010. La société KERRY sollicitait I'allocation esomme de 5.940 K€. Ce montant correspondait
a la différence entre le montant qui avait étéamd@ lors de la procédure en fixation de I'indemnité
d’expropriation en appel (8.373 K€) et le montaetsé par la SIEMP en février 2009 (2.433 K€).

Cependant, notre conseil n'ayant pas effectuéilgedces nécessaires, le dossier a été détrulapar
CEDH.
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Dans ces conditions, la société KERRY a diligenté procédure en responsabilité a I'encontre de
son ancien conseil et réclame la condamnation blé-@eau montant réclamé dans la procédure
devant la CEDH, a savoir la somme de 5.940 K€.rbauure est en cours.

Par ailleurs, les procédures en annulation deétarde déclaration d'utilité publique et d’annwati
de l'arrété de péril ont fait I'objet de deux asréle rejet rendus par la Cour de cassation le 38 ma
2011. La Société a porté ces deux affaires dewa@HDH et a sollicité en guise de satisfaction
équitable I'allocation d’'une somme de 500 K€ aretdu préjudice moral et de 466 K€ au titre des
honoraires d’avocat, et la somme de 23.000 K€teudu préjudice matériel dont 14.073 K€ au titre
de la plus-value gu’elle aurait pu réaliser.

Etat de la procédure concernant I'immeuble sis @ Godefroy Cavaignac — PARIS :

L'immeuble qui appartenait a la société COFINFOugaux droits de la société KENTUCKY ne
fait plus partie de l'actif du Groupe. En effegrpordonnance du juge de I'expropriation du 31
octobre 2007, la société KENTUCKY, aux droits dgulelle venait COFINFO, a été expropriée de
cet immeuble.

Des procédures similaires judiciaires (concernaxplopriation en elle-méme ainsi que le montant
de I'indemnité d’expropriation) et administratie®ncernant la procédure en annulation de I'arrété
de DUP et des procédures d’'indemnisation en raisorefus du concours de la force publique) ont
été engagées par la société COFINFO et se poursuive

Une demande d’indemnisation pour refus du concalgsla force publique pour la période
postérieure au 31 mai 2005 a été initiée en judB2Qa société COFINFO a sollicité le paiement de
la somme de 1.995 K€. Par jugements du 29 avrill 2DEtat a été condamné a verser a la société
COFINFO, la somme de 556 K€ avec intéréts a congutelr® juin 2008 ainsi que, la somme de 370
K€ (perte valeur vénale) augmentée des intérétibeg compter du 28 mai 2010. Pour mémoire, la
société COFINFO réclamait la somme de 458 K€ dugiaé son immeuble ait été estimé en valeur
vénale occupée et non libre. La condamnation ntgtas conforme aux demandes, un pourvoi en
cassation a été introduit mais a été déclaré nonisaéd 13 février 2012. Un recours devant la CEDH
a été exercé mais a été déclaré irrecevable patagigion de la CEDH du 20 décembre 2012.

Pour mémoire, une premiere procédure d’'indemnisatiait été diligentée par la société COFINFO
au terme de laquelle la Cour Administrative d'Apaehit d’une part, suivant arrét rendu le 5 juin
2007, réformé un jugement rendu par le Tribunajrdede instance condamnant I'Etat a lui verser la
somme de 1.654 K€ et a, d’autre part, considérdeypeéjudice subi s'élevait seulement a la somme
de 689 K€. Dés lors, un commandement de payer at@itélivré le 12 mai 2010 a COFINFO lui
réclamant la restitution de la somme de 1.222 K€dmpris les intéréts). Une opposition a été
formée. Par jugement du 29 avril 2011 confirméyee décision de la cour d’appel du 10 mai 2012,
la requéte de COFINFO a été rejetée. Un recourantée conseil d’Etat a été introduit.

Enfin, les procédures en annulation de l'arrétédéelaration d’utilité publique et de l'arrété de
cessibilité ont fait I'objet d'un arrét favorablendu le 4 novembre 2011. Il faut attendre que wét a
soit devenu irrévocable, pour réintroduire devantour de cassation la procédure en annulation de
'ordonnance d’expropriation. C’est seulement uaes fque la Cour de cassation aura constaté la
perte de fondement légal de I'ordonnance exprapriatlu fait de I'annulation irrévocable de la
DUP, que la propriété de I'immeuble sera de nouvaauise a la société. Le 10 janvier 2012, la
décision du 4 novembre 2011 a fait I'objet d'un paii en cassation introduit par la SIEMP et la
Ville de Paris. La procédure est en cours.
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Autres litiges immobiliers :

Etat de la procédure concernant le locataire NRIBwelles Résidences de France» :

Face aux impayés récurrents de ce locataire, |gtéoa été contrainte de diligenter un certain
nombre de procédures.

A la suite d’'une décision rendue le 23 février 20fbdant respectivement l'indemnité d’éviction a
12.443 K€ et I'indemnité d’occupation & 593 K€ (AN/HC) a compter du 1ler juillet 2005, la
société a exercé le 28 février 2011 son droit gentir (faculté qui permet & un propriétaire de
revenir de maniére définitive sur sa décision de mmouvellement du bail et donc de faire tomber
le droit & I'indemnité d’éviction du locataire).

La notification de celui-ci par le bailleur a erté le renouvellement du bail et un nouveau balil
3/6/9 a donc débuté le ler mars 2011.

La société a introduit un pourvoi en cassatioreadontre de cette décision de la cour d'appel mais
été rejeté le 4 juillet 2012.

En paralléle, la société NRF a délivré le 17 novemP0ll une assignation dans laquelle elle
demande au tribunal de fixer le loyer annuel a ®8%. 37 euros HT/HC a compter du 28 février
2011. La société BASSANO DEVELOPPEMENT, titulairésdrmais du bail depuis I'opération
d’apport de juillet 2010, a notifié¢ un mémoire filkcembre 2011 dans lequel elle demande au
tribunal de fixer & la somme de 891.844 euros HTlelGontant du loyer du bail renouvelé aprés
repentir.

Un jugement avant dire droit a été rendu le 7 nddi22par lequel un expert a été désigné en vue de
recueillir les éléments nécessaires pour déterntenealeur locative des lieux loués. Le montant du
loyer provisionnel pour la durée de la procédurguant a lui, été fixé a la somme annuelle de 700
K€ HT/HC. L'expert devra déposer son rapport avarits mai 2013.

Une procédure en résiliation du bail compte tendoglers impayés est également pendante devant
les tribunaux.

En paralléle, la société a pris en octobre deumerinscription sur le fonds de commerce de NRF en
garantie de sa créance (pour un montant de 493@&a a permis a la société de diligenter le 31
décembre 2012, une procédure en vente forcée ds fimcommerce de NRF.

Enfin, la société NRF a assigné en 2008 la So&BX€ notamment pour le remboursement de TVA
et la régularisation de charges. Par jugement rémd4 décembre 2010, le tribunal a débouté la
société NRF. Cette derniere a interjeté appel taasur a confirmé le jugement par une décision du
30 janvier 2013.

Etat de la procédure concernant le locataire «Jadsns Saint Honoré » :

La société avait délivré un congé avec refus deuegllement et sans offre d'indemnité d'éviction le
21 décembre 2004 aux Salons Saint Honoré. Par prgfedu 26 juin 2007 confirmé par la cour
d’appel, le TGI de Paris a énoncé que ce congéduwoit au profit du locataire au paiement d’'une
indemnité d’éviction et a débouté la Société ddesaande d’expulsion.

Le 3 avril 2012, le TGI a débouté la société ddexmande tendant a voir résilier le bail. Le triduna

a fixé a la somme de 101 K€ l'indemnité d'évictara la somme annuelle de 64 K€ outre taxes et
charges a compter du ler juillet 2005, I'indemditgccupation.
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Le 20 avril 2012, les Salons Saint honoré ont jetérappel. Les plaidoiries sont fixées au 3
décembre 2013.

Les litiges fiscaux

Les litiges fiscaux sont décrits dans I'annexe eomptes consolidés au 31 décembre 2012 dans la
note 9.2.

Il n'existe pas d'autre procédure gouvernementgldjciaire ou d’arbitrage, y compris toute
procédure dont la Société a connaissance, quinestigpens ou dont elle est menacée, susceptible
d’avoir ou ayant eu au cours des 12 derniers meseffets significatifs sur la situation financiere

la rentabilité de la Société et/ou du Groupe.

Augmentation du capital social :

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2012 algital social a été porté de 20 570 282 euros
représenté par 135916 141 actions au 31 décembité a 20 570 294 euros représenté par
135 916 226 actions au 31 décembre 2012.

Cette évolution est due a I'exercice de 85 BSA ci&lBl FR0010561985 (échéance 14 décembre

2014) donnant lieu a la création de 85 actions elbesyintégralement libérées du nominal (12 euros)
et de la prime d’émission en numeéraire (8,40 euros)

Transformation de la Société en Société Européenne

Lors de I'’Assemblée Générale Ordinaire AnnuellExtaordinaire du 21 juin 2012, les actionnaires
de la Société, aprés avoir entendu la lecture depports du Conseil d’Administration et du
Commissaire a la transformation et constaté quededitions préalables sont réunies, a savoir que :

- la Société a au moins deux ans d’existence,

- les bilans de ses deux derniers exercices ontatétet approuves par les actionnaires,

- la Société a depuis deux ans au moins une filielevant du droit d'un autre Etat membre de
I'Union Européenne, la société NPA.H S.a.r.l. dergiege social est établi au 3, avenue Pasteur,
L-311 Luxembourg, inscrite au Registre du Commetcdes Sociétés de Luxembourg sous le
numéro B 146873.

ont approuvé la transformation de la Société enéBo&uropéenne en application des dispositions
des articles 284 et 37 du Reglement SE, des articR?5-245-1, L.225-96, R.229-20 a R.229-22 du
Code de Commerce, sous réserve de la réalisatiitne @le condition suspensive, de I'une des trois
hypotheses suivantes :

(1) la conclusion avec un Groupe Spécial de Négimeiad'un accord écrit sur les modalités
d’'implication des salariés dans la société europgeconformément aux dispositions de l'article 12
du Reglement (CE) n°2157/2001 du 8 octobre 20Gitifelu statut de la société européenne (SE) (le
« Réglement SE ») et des articles L.2352-1 et stévdu Code du travail ;

(i) la décision du Groupe Spécial de Négociatita majorité prévue par l'article L.2352-13
du Code du Travail, de ne pas entamer des négntatiu de clore des négociations déja entamées
et de se fonder sur la réglementation relativendofmation et a la consultation des travailleuss q
est en vigueur dans les Etats membres ou la saaiétdpéenne emploie des salariés, conformément
a l'article 12 du Réglement SE et a I'article L.23B3 du Code du travail ;

(iii) I'expiration du délai prévu a I'article L.2259 du Code du Travail sans qu’un accord n’ait
été conclu, conformément aux dispositions de thrti2 du Reglement SE.
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Le Conseil d’Administration de la Société du 2hj@012 a constaté que la condition suspensive est
devenue sans objet, ni la Société, ni ses filiaesétablissements au sens de la Directive

n°2001/86/CE du Conseil du 8 octobre 2001 compldtastatut de la société européenne pour ce
gui concerne I'implication des travailleurs, n'elmydnt de salariés. La Société a néanmoins pris
I'engagement, dans I'hnypothése ou elle ou seddiimu établissements viendraient a recruter des
salariés, un Groupe Spécial de Neégociations deéwmé constitué a l'effet de respecter ses

obligations relatives a l'implication des travaiite dans la société européenne conformément aux
dispositions des articles L.2352-1 et suivants ddeCdu Travail.

La Société a été immatriculée sous forme de SoEid¢tépéenne le 31 juillet 2012.

Projet de transfert de siege social en Belgigue :

Dans le contexte de crise économique frappant angepde la zone euro, notamment ['ltalie et
'Espagne, les besoins de trésorerie d’'un certmimbre de propriétaires devraient se traduire
notamment par des cessions immobiliéres. Des appt®s d’acquisitions d'immeubles de prestige
situés dans des capitales européennes devraiensdgrésenter. Il a ainsi été envisagé de tramsfér
le siege de la Société en Belgique, dans un imreedbl prestige situé a Bruxelles, capitale
européenne ou siége notamment le Parlement européen

Le projet de transfert de siége social en BelgiqueSaint-Josse-Ten-Noode (1210 Bruxelles),
Avenue de I'Astronomie, 9, établi par le ConseAdministration du 25 octobre 2012, a été déposé
au Greffe du Tribunal de Commerce de Paris le 28boe 2012. La Société a publié un avis portant
projet de transfert dans le journal d’annonceslégaa Loi et au Bulletin des Annonces Légales
Obligatoires du 31 octobre 2012. Aucune oppositianprojet de transfert de siege social n'a été
formée par les créanciers de la Société dans lais ggévus par la Iégislation en vigueur.

La poursuite de ce projet de transfert de siegmlsen Belgique initié au cours de I'exercice dies

31 décembre 2012 est décrite au point n° 6 redatif évenements importants survenus depuis la
cléture de I'exercice.

2. Comptes sociaux et consolidés de I'exercice clos 3 décembre 2012

2.1.Comptes sociaux

L'actif immobilier en valeur nette s’éleve a 1.18& et comprend la nue-propriété d'un lot en
copropriété a Paris (7).

Les participations dans vos filiales (en valeurtgjes’élévent a 30.903 K€ au 31 décembre 2012
contre 30.905 K€ au 31 décembre 2011. La variatisnlte de la dépréciation de la valeur d’'une
filiale de 2 K€.

Les créances rattachées a des participationsresamtances sont constituées d’avances faites a vo
filiales pour 16.387 K€ contre 17.856 K€ en 201&sCréances sont dépréciées a hauteur de 3.688
K€ au 31 décembre 2012 contre 2.870 K€ a fin 2011.

La variation du poste « créance rattachées a degipations » s’explique principalement par le
remboursement partiel (2.090 K€) par la filiale AZBELLE de I'avance qui lui avait été faite et de
nouvelles avances a la filiale GEPAR pour 388 K€.

Les comptes « Clients et Comptes rattachés » gpiév82 K€ au 31 décembre 2012 contre 122 K€
au 31 décembre 2011. Les créances clientsse contpesgentiellement de factures a établir de
refacturation de salaires (78 K€).
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Le montant des valeurs mobiliéres de placemengtlat des disponibilités s’établit a 684 K€ contre
158 K€ en 2011.

Le montant des capitaux propres au 31 décembre 28e a 40.868 KE€. La diminution de 1.395
K€ par rapport au 31 décembre 2011 résulte@bultat déficitaire de I'exercice s’élevant 39h
KE.

Des provisions pour risques ont été constituées @our compte des situations nettes négatives de
certaines filiales pour 1.391 K€.

Les emprunts et dettes financieres représenteavices faites par vos filiales.

Le poste « Fournisseurs et Comptes rattachésceestitué pour 30 K€ de dettes fournisseurs et 541
K€ de factures non parvenues. Les factures nonepaes concernent essentiellement des
facturations de salaires de personnels intervgmauntle compte de la société (289 K€), d’honoraires
juridiques (98 K€) et des commissaires aux comft@«Ke).

Le poste « Dettes fiscales et sociales » d'un nmrda 15 K€ est constitué principalement d’une
dette de TVA sur les factures a encaisser.

Le poste « Autres dettes » d’'un montant de 1.004e&i€constitué notamment d’'une garantie de
loyers d’un montant de 987 K€ dans le cadre depbapde I'immeuble rue du Faubourg Saint

Honoré a Paris.

Le chiffre d’affaires (41 K€) de la société est stitué des produits de refacturations de salaings a

filiales et d’une régularisation de loyers portant des exercices antérieurs.

* les charges d’exploitation

Les charges d’exploitation représentent 1.584 Kflreal.257 K€ au titre de I'exercice précédent.
La variation résulte essentiellement de 'augmémade la charge de la garantie locative donnée sur
'immeuble de la rue du Faubourg Saint Honoré (% RE).

* les quotes-parts des opérations faites en commun

Les quotes-parts des opérations faites en commuindes pertes de 53 K€ et correspondent aux
quotes-parts de résultat 2011 des filiales tramspas (SCI JULES GUESDE et AZURELLE)
appréhendées en 2012.

* le résultat financier

Le résultat financier est un bénéfice de 195 K8&hudécembre 2012 contre un bénéfice de 2.011 K€
au 31 décembre 2011 et comprend notamment :

- des dividendes recus pour 971 K€,

- des revenus de comptes courant nets 323 K€,

- des dotations aux provisions pour risques sufillakes et pour dépréciation des comptes courants
(- 1.069 K€£),

- d’autres charges financiéres pour 30 K€.

* le résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel est une perte de 0,4 Kfreaine perte de 1.163 K€ en 2011.

Le résultat de I'exercice se solde par une perte 885 K€.
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2.2. Comptes consolidés

Les actifs non courants s’élevent en 2012 a 40k898ontre 45.200 K€ au 31 décembre 2011. Ceux-
ci comprennent :

- des immeubles de placement pour 25.690 K€, (cf18lds annexes aux comptes consolidés au
31 décembre 2012),

- dautres immobilisations corporelles et incorpa@glpour 3 K€,

- des immobilisations financiéres pour 2.649 K€ &#.2.1 des annexes aux comptes consolidés
au 31 décembre 2012),

- des titres mis en équivalence pour 12.485 K€ (&f.282 des annexes aux comptes consolidés au
31 décembre 2012).

Les « Autres créances », qui s’élevent a 1.685d¢€respondent a une indemnité a percevoir de
I'Etat & la suite du jugement du Tribunal admirgsfrde Paris du 29 avril 2011 dans le cadre du
litige relatif a I'immeuble situé rue Godefroy Cagraac (930 K€), et a des créances de TVA (467
K€). Elles comprennent également une demande detrdgs déficits « carry back » (213 K€).

La diminution de ce poste par rapport au 31 décemP®ll est principalement due au
remboursement d’'une garantie donnée lors d’un élenfiscal.

Le poste « Trésorerie et équivalent de trésorenpip» s’éleve a 728 KE comprend des Sicav
monétaires.

Au cours de l'exercice, la Société ADC SIIC a augtéeson capital social d'une somme de 12 €
résultant de I'exercice de 85 BSA. Le capital ssia@ié porté & 20.570.294 € (voir ci-dessus ler§ su
les comptes sociaux).

Les postes de passifs financiers courants et nomacts (cf. 8 4.4 des annexes aux comptes
consolidés au 31 décembre 2012) s’élévent a 1K£28u 31 décembre 2012 contre 12.593 K€ au
31 décembre 2011.

Les « Autres dettes » sont principalement conggué

- d'une somme de 2.660 K€ correspondant a des indéspiercues pour perte de loyers et
attribuées lors de premiers jugements. Ces indésditivent étre remboursées a I'Etat a la suite
des arréts défavorables du Conseil d’Etat dandaifef du squat de la Rue du Faubourg
Poissonniére a Paris (1,6 M€) et de la Cour d’Aglaels 'affaire du squat de la Rue Cavaignac
a Paris (1,1 M€),

- de titres de perception (refacturation de chargexernant 'immeuble Godefroy Cavaignac
pour 220 KE.

Le Chiffre d’Affaires de 1.226 K€ se décompose iains

- des loyers pour 1.029 K€,
- des charges refacturées pour 197 K€.

La baisse des revenus locatifs est liée a I'imneusis Rue du Faubourg St Honoré & Pat§ 8
occupé par les sociétés NRF et Salons St Honar8Xkf

Apres déduction des charges liées a votre patrienimmmobilier pour 547 K€, les revenus nets de
vos immeubles sont de 679 K€.
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Les frais de personnel sont en légére baisse. Wessafrais généraux sont en augmentation (+ 277
K€) notamment en raison de 'augmentation des rarew juridiques et des frais d’actes liés a la
transformation en société européenne.

Par conséquent, le résultat opérationnel aprés prisompte de la perte sur immeuble de placement
de 620 K€, ressort a — 1.668 K€ en 2012 contreéméfice de 372 K€ en 2011.

Les autres éléments constituant le résultat progen:
- du co(t de I'endettement net lié au financementageimmeubles pour - 206 K€,

- des autres produits et charges financiéres pou¢€lllls comprennent notamment les intéréts
moratoires versés par le Trésor Public sur la geraonnée a la suite d’'un contrdle fiscal sur une
des filiales du Groupe.

Le résultat de I'exercice part du groupe apresepeis compte de quote-part dans les résultats des
titres mis en équivalence (— 159 K€) et de la qypate de résultat des minoritaires (+ 119 K€) se
solde par une perte de 2.140 K€.

2.2 Facteurs de risques

La Société a procédé a une revue des risques gigpent avoir un effet défavorable significatif su
son activité, sa situation financiére ou ses ramilfou sur sa capacité a réaliser ses objectifs) e
considére qu’il n'y a pas d’autres risques sigatifis hormis ceux présenteés.

Risque sur la gestion du capital

Le Groupe gére son capital pour s’assurer quentétee du Groupe seront capables de continuer leur
exploitation en maximisant le retour sur investisset des actionnaires par I'optimisation de
I’équilibre « capitaux propres » et « dettes finares nettes».

Les « dettes financiéres nettes » retenues inclasrgmprunts mentionnés en note 4.5 de I'annexe
aux comptes consolidés minorés de la trésoreridestéquivalents de trésorerie. Les « capitaux
propres » comprennent le capital social de la sdeci@re, augmenté des réserves consolidées et du
résultat consolidé de la période.

en millier d'€ 31/12/2012 31/12/2011
Dettes financiéeres aupres d'établissements det crédi 10 429 12 593
Trésorerie et équivalents de trésorerie (728) (254)
Dettes financieres nettes 9 701 12 339
Capitaux propres part du Groupe 26 719 28 515
Ratio Dettes financiéres nettes / Capitaux propeesdu Group 36% 43%

Le ratio dettes financieres nettes / capitaux mepart du Groupe ne tient pas compte de I'excédent
dégagé sur le réalisable courant défini par |aédifice entre les actifs courants (hors trésorérie e
équivalents de trésorerie) et les dettes courdhtes passifs financiers courants).

Le Groupe pourrait financer par emprunt d'évenasellopportunités d’acquisitions qui se
présenteraient sur son marché principal, soiteumsarché secondaire. Il pourrait également décider
de céder certains immeubles en fonction des oppitétudu marché.

Risgue de taux

Le Groupe ADC SIIC ayant recours a I'emprunt a taasiable, un risque de taux d’intérét pourrait
peser sur la dette du Groupe dans I'hypothése diansse des taux.
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L'analyse de la sensibilité a été établie sur kelde la situation de la dette a la date de clbture
Cette sensibilité correspond a l'incidence surdenpte de résultat ou les capitaux propres d’'une
variation de taux d’intérét de + et — 0,6 % parp@p aux taux d'intéréts en vigueur au cours de
I'exercice.

Le tableau ci-apres présente l'incidence d'uneatian a la hausse ou a la baisse, de taux d'intérét
0,6% sur le résultat et les capitaux propres adég@embre 2012 et au 31 décembre 2011 :

31/12/2012 31/12/2011
Impact Impact
en K€ Ir:npact Capitaux Irppact Capitaux
résultat résultat
propres propres
Taux d'intérét +/- 0,6 % +/- 38 - +/- 45 -

Risque de liquidité

La politique du Groupe consiste a diversifier seateparties pour éviter les risques liés a une
concentration excessive et a sélectionner sesaparties de maniere qualitative. En outre, le Geoup
contrble les risques de crédits associés aux msints financiers dans lesquels il investit en mit

les investissements en fonction de la notation ede contreparties. Les liquidités du Groupe sont
principalement investies en OPCVM monétaires. Leupe place ses excédents sur des instruments
financiers monétaires court terme négociés avecaeseparties dont les notations financieres sont
au minimum AA- (Standard & Poors) et AA2 (Moody'dles instruments dérivés hors bilan sont
négociés avec des contreparties bancaires de prplane

Créances échues mais non dépréciées :

31/12/2012
. Actifs ni
Actifs échus a la date de cléture A dépréciés ni
Valeur brut et K€ dépréciés F:échw Total
0-6 mois | 6-12 moi¢ | + 12 moi Total Total Total
Créances clients 398 547 0 945 0 66 1011
Autres créances 46 0 0 46 0 1639 1 684
TOTAUX 445 547 0 992 0 1704 2 696

Les baux font I'objet de dépdts de garantie fixé®e mois de loyers hors charges, limitant lques
d’irrecouvrabilité des créances de loyers.

31/12/2011
. Actifs ni
Actifs échus a la date de cléture s dépréciés ni
Valeur brut et K€ dépréciés erzér;(]::is ni Total
0-6 mois | 6-12 mois | + 12 mois Total Total Total
Créances clients 796 0 2 798 -2 80 876
Autres créances 0 0 430 430 0 1555 198p
TOTAUX 796 0 432 1228 -2 1635 2 861

Le tableau suivant fait apparaitre les échéancesmmtunts, afin de compléter I'information
concernant les risques pesant sur les liquiditéSrdupe.
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Parts
Capital restant
TAUX < 3 mois di au
Emprunt >3 moiset<lan | >lanet<5ans a+5ans 31/12/2012
Sous Total Taux Fixe 66 209 1377 3304 4956
Sous Total Taux Variables - Euribor 111 341 4961 5413
TOTAL GENERAL | 177 | 550 | 6338 | 3304 | 10369

Certains emprunts sont assortis de covenant prévoye exigibilité anticipée dans certains cas (cf.
note 7.2.1 — autres engagements).

La Société a procédé a une revue spécifique deisque de liquidité et elle considere étre en
mesure de faire face a ses échéances a venir.

Risque de contrepartie

Le risque de contrepartie concerne les placemdfast@es par le Groupe et les contreparties du
Groupe dans les transactions commerciales et leéchéant, de produits dérivés. Le risque de
contrepartie sur les actifs financiers de traneactést limité par le type de support utilisé,

essentiellement des OPCVM monétaires gérés paré@dddissements notoirement reconnus. Le
Groupe place en effet ses excédents sur des irettarfinanciers monétaires court terme négocies
avec des contreparties dont les notations finaegisont au minimum AA- (Standard & Poors) et

AA2 (Moody'’s).

Concernant les transactions sur les produits dgrieélles-ci ne sont engagées qu'avec des
établissements financiers d’envergure.

La capacité d’ADC SIIC a recouvrer les loyers dépda la solvabilité de ses locataires. La qualité
de signature des locataires est prise en condioiénpar ADC SIIC avant la signature de tous ses
baux. Le résultat d’exploitation d’ADC SIIC poutradutefois étre affecté de défauts de paiements
ponctuels ou permanents de la part de locataires.

Concernant les autres débiteurs tels que les mstaiu les gestionnaires d’immeubles, ces
professions sont couvertes par des assurances.

D’autre part, 'importance relative du principaletit (Ia société NRF) en proportion des créances au
bilan est de 88%.

Risque fiscal lié au statut de SIIC

ADC a opté, a effet du®ljanvier 2004, pour le régime fiscal des SIIC. Atitee, elle est exonérée
d'IS sur la fraction de son bénéfice fiscal proven@ de la location d'immeubles et de la sous-
location d'immeubles pris en crédit-bail ou donjdaissance a été conférée a titre temporaire par
I'Etat, une collectivité territoriale ou un de Isédtablissements publics, (ii) des plus-valuedséasd

lors de la cession dimmeubles, de droits afféréntan contrat de crédit-bail immobilier, de
participations dans des sociétés de personnes partieipations dans des filiales ayant opté peur |
régime spécial, (iii) des dividendes regus dealé soumises au régime spécial, et des dividendes
percus d'une autre SIIC lorsque la société béadkcde la distribution détient au moins 5 % du
capital et des droits de vote de la société digite pendant deux ans au moins.
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Cette exonération d'lS est cependant subordonnéespect de certaines obligations et notamment
de distribution des revenus locatifs nets, des-plhiges et des dividendes, pour des montants donnés
et dans des délais déterminés. Ainsi, les revaouatifs nets doivent étre distribués aux actiommsair

a hauteur d’au moins 85% avant la fin de I'exerqigesuit celui de leur réalisation et les plusqes

a hauteur d’au moins 50% avant la fin du deuxiereraice qui suit celui de leur réalisation. Quant
aux dividendes recus des filiales soumises au egipécial, ils doivent étre redistribués en tatalit
au cours de l'exercice suivant celui de leur peiaep

Les filiales d'ADC détenues a 95% au moins pareceérniére ont pu opter, dans des conditions
comparables, pour le méme régime.

Le bénéfice du régime des SIIC est également soamid&utres conditions et notamment celle
relative a la détention du capital. Comme toutes3HC, le capital social d’ADC SIIC ne doit pas
étre détenu directement ou indirectement a 60% los par un méme actionnaire ou plusieurs
actionnaires agissant de concert (a I'exceptiorsidigations dans lesquelles la participation a @026
plus est détenue par une ou plusieurs SIIC). Rmsisbciétés déja placées sous le régime des SIIC
avant le 1 janvier 2007, cette condition devait, en principee respectée ad” janvier 2009.
Toutefois, le | de I'article 24 de la loi de finagcpour 2009 avait reporté I'entrée en vigueurattec
condition au 1'janvier 2010.

Ce plafond de détention peut toutefois étre dépastife exceptionnel, du fait de la réalisatian d
certaines opérations (OPA ou OPE visées a l'aftield3-1 du Code monétaire et financier, fusions,
scissions ou confusions de patrimoine visées #clar210-0 A du Code Général des Imp6ts et
opérations de conversion ou de remboursement gigliins en actions) sous réserve que le taux de
détention soir ramené en dessous de 60% avanirdiégp du délai de dépobt de la déclaration de
résultats de I'exercice concerné.

La loi vise deux situations, celle du dépassenampbraire du seuil de 60% non justifié par I'un des
évenements mentionnés ci-avant, et celle dansllague’'a pas été remédié a cette situation a la
cléture de I'exercice de dépassement.

Dans le premier cas, le régime SIIC est suspendulpalurée de ce seul exercice si la situation est
régularisée avant la cléture de cet exercice.

Au titre de cet exercice de suspension, la SliCimgtbsée a IS dans les conditions de droit
commun, sous réserve des plus-values de cessiommekibles qui sont, aprés déduction des
amortissements antérieurement déduits des résekatgrés, taxées au taux réduit de 19 %.

Le retour au régime d'exonération au titre de t@ge suivant entraine en principe les conséquences
de la cessation d'entreprise, mais des atténuasons toutefois prévues en ce qui concerne
l'imposition des plus-values latentes. Ainsi, ldgsgvalues latentes sur les immeubles, droits
afférents a un contrat de crédit-bail et partsat@ésés de personnes ayant un objet identiqueua cel
des SIIC ne sont soumises a I'lS au taux rédult9d® que sur la fraction acquise depuis le premier
jour de l'exercice au cours duquel le plafond ad&gassé et les plus-values latentes relatives aux
immobilisations autres ne font pas I'objet d'un@asition immédiate si aucune modification n'est
apportée aux écritures comptables.

Enfin, le montant de I'imp6t dO est également néapte I'imposition au taux réduit de 19 % sur les
plus-values latentes sur les immeubles, droitsreité a un contrat de crédit-bail immobilier et
participations, acquises durant la période de sisspe, qui aurait été exigible si la société ntgias
sortie du régime.

Dans le second cas, la non-régularisation du dépesg du seuil de 60% entraine, au surplus, la
sortie définitive du régime.
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Or, en cas de sortie, notamment pour ce motif eetsévénement intervient dans les dix ans suivant
I'option pour le régime des SIIC, la SIIC est altgaue d'acquitter un complément d'lS sur les plus-
values qui ont été imposeées lors de I'entrée dandgime au taux réduit, portant le taux d'impositi
globale des plus-values en question au taux dé avoimun prévu a l'article 219 | du Code Général
des Impébts.

Par ailleurs, la SIIC et ses filiales doivent régrer dans leurs résultats fiscaux de I'exercicgodie

la fraction du bénéfice distribuable existant adéte de cléture de cet exercice et provenant de
sommes antérieurement exonérées. Le montant d'lSsdégalement majoré d'une imposition au
taux de 25 % des plus-values latentes sur les iml@gudroits afférents & un contrat de crédit-bail
immobilier et participations, acquises pendantdgime, diminuées d'un dixieme par année civile
écoulée depuis I'entrée dans le régime.

Au 31 décembre 2012, aucun actionnaire n’atteinsdas conditions précitées, le seuil de 60% de
détention directe ou indirecte dans le capital dAD

En ce qui concerne les dividendes distribués paCAR loi prévoit enfin I'application d'un
prélevement de 20% sur ceux des dividendes préRwédes bénéfices exonérés et distribués a un
actionnaire autre qu’une personne physique, détedi@ectement ou indirectement, au moment de la
mise en paiement, au moins 10 % des droits a didiele de la SIIC distributrice, lorsque ces
dividendes ne sont pas soumis a I'imp6t sur lesétsx (ou a un impdt équivalent) chez cet
actionnaire, sauf lorsque celui-ci est une sociétdue a une obligation de redistribution de

I'intégralité des dividendes ainsi pergus.

Risque d'assurance

ADC SIIC bénéficie d'une couverture d’assurancetidés a garantir ses actifs immobiliers qui
permettrait une reconstruction a neuf des immeutideglacement du Groupe. La Société dépendant
du marché de I'assurance, les primes versées [Enirisubir une augmentation en cas de sinistre
majeur supporté par les compagnies d’assurance.

Risque de change

L'activité du Groupe s'exerce essentiellement enez&uro. Suite a I'acquisition au cours de
I'exercice 2010 des titres de la société NPA.H SARIGEPAR HOLDING le Groupe détient une
participation minoritaire dans une société foncistesse. Le risque de change est donc lié a
I'évolution de la valeur des actions cotées endiguisse.

Risque sur actions propres

Au 31 décembre 2012, le Groupe ADC SIIC détiendQ0.actions de la société ADC SIIC.

Risque fiscal

Les sociétés constituant le Groupe retiennent ilgerprétation des textes fiscaux nécessitant une
interprétation. Certaines de ces interprétatiomg sontestées par I'administration fiscale (cf.enot
9.2.1 de I'annexe aux comptes consolidés du 31nddéme 2012). Si les positions retenues par le
Groupe et contestées par I'administration fiscalesont pas confirmées par les tribunaux, le Groupe
aura alors des charges comptables supplémentaires.
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2.3.Facteurs d'incertitudes

Incertitudes liées au marché

Les incertitudes relatives a la gestion du poriéew’immeubles de placement sont liées aux
éléments suivants :

a) le taux d’indexation des loyers

b) le taux d’occupation des immeubles

c¢) I'évolution du marché immobilier

d) I'impact de I'évolution de l'indice de référence
e) la maturité des baux

) les informations relatives aux locations

a) Le taux d'indexation des loyers

Pour les murs d’hétel et les commerces

Le taux d’'indexation retenu par le Groupe danshi@sx signés est l'indice INSEE du co(t de la
construction (ICC). La révision des baux est réali®us les ans.

Le loyer d'un hétel est défini par la méthode hétel Celle-ci précise que le niveau de loyer décou
du chiffre d'affaires potentiel de I'établissement.

La méthode hételiére consiste a apprécier sucerasivt :

« La recette maximale praticable :(prix affichés hors taxes) x (nombre de chambregjoxmbre de
jours d'ouverture) ;

* La recette théorique : (recette maximale praticable) x (taux d'occupapotentiel) x (taux de
discount). Le taux d'occupation potentiel est adéie¢ en fonction des performances de marché et du
potentiel de I'établissement. Le taux de discoefiete pour sa part les réductions et promotions
accordées aux clients ;

« La valeur locative brute : (recette théorique) x (% de loyer approprié a @garie de I'nétel ou
taux d'effort) le taux d’effort correspond au poemtage de loyer acceptable par rapport a la recette
théorique ;

 La valeur locative nette :(valeur locative brute) - (abattements). Ces desrmerrespondent aux
importantes réparations définies par l'article @06 Code du commerce, aux taxes fonciéres et
assurances de l'immeuble.

» La valeur vénale brute : (valeur locative nette) / (taux de rendement duch@y. Le taux
rendement est défini par 'emplacement, I'état dtirbent et le potentiel de revalorisation du loyer.

Pour les logements

Le principal taux d'indexation retenu par le groupens les baux signés est 'indice INSEE de
référence des loyers (IRL). La révision des baitx ffiaincipalement, I'objet d’une révision annuelle

Par conséquent, les revenus futurs des immeubteatseorrélés a I'évolution de ces indicateurs.
Toutefois, des renégociations des loyers avechtaire peuvent intervenir en cours de bail.

b) Le taux d’occupation des immeubles

Le taux d’occupation financier est de 75 % au 3ed#re 2012. Le taux d’occupation physique a la
méme date est de 85 %.

Le taux d’occupation financier est défini commenéti® montant des loyers actuels divisé par le

montant des loyers qui seraient percus si I'immeudihit intégralement loué. Les immeubles en
cours de réhabilitation ou en cours de vente nepamiretenus dans le calcul.
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c) L'évolution du marché immobilier

L’évolution du marché est décrite dans la note Actif net réévalué de I'annexe aux comptes
consolidés au 31 décembre 2012.

d) L'impact de I'évolution des indices de référence

Evolution de I'indice du colt de la construction

Le tableau ci-aprés présente I'incidence d’'uneatiam a la hausse ou a la baisse de l'indice du cod
de la construction de 30 points de base. Cet ireliteonsidéré comme représentatif. )

Le dernier indice du co(t de la construction coarla date d’'arrétée des comptes est celui’tti 3
trimestre 2012. L'indice s’éleve a 1.648.

31/12/2012 31/12/2011
Impact Impact
en K€ '(“paCt Capitaux '(“paCt Capitaux
résultat résultat
propres propres
Codt de la construction +/- 30 points +-11 - +/- 19 -

Evolution de I'indice de référence des loyers

Le tableau ci-aprés présente I'incidence d’'uneatiam a la hausse ou a la baisse de l'indice dui cod
de la construction de 2 points de base. Cet ireteonsidéré comme représentatif. )

Le dernier indice de référence des loyers conna date d’arrétée des comptes est celui Ul 4
trimestre 2012. L'indice s’éleve a 123,97.

31/12/2012 31/12/2011
Impact Impact
en K€ '(“paCt Capitaux '(“paCt Capitaux
résultat résultat
propres propres
Indice de référence des loyers +/- 2 points +-7 - -7+ -

e)_La maturité des baux

La maturité des baux sur la base des baux en aau8$ décembre 2012 (montant des loyers dont les
baux vont étre renouvelés selon une certaine péit@dest présentée dans le tableau ci-dessous.

Echéance &
En KE Total Echéance a ur] p[us d'.un an et|] Echéance a
an au plus amoins de 5| plus de 5 ans
ans
maturité 1208 108 1065 35
| 1208 108 1 065 35

22 /63



f) Informations relatives aux locations

Les montants des paiements futurs minimaux a récauditre de contrats signés de location simple
non résiliables en cumul et pour chacune des pe&siedivantes sont présentés ci-dessous :

Echéance &
En KE Total Echéance a un p[us d'lun an et] Echéance a
an au plus amoins de 5| plus de 5 ans
ans
Loyers a percevoir 2893 1208 1650 35
2 893 1208 1 650 35

Le groupe n'a pas comptabilisé de loyers conditidmeur I'exercice 2012.

La description générale des dispositions des dsntfa location est faite dans la note 2.16 de
I'annexe des comptes consolidés au 31 décembre 2012

3. Information sur les délais de paiement (article L.41-6-1 du Code de Commerce)

En application des dispositions de l'article L.48+1-du Code de Commerce, nous vous indiquons la

décomposition, a la cléture des deux derniers @esc du solde des dettes a I'égard des
fournisseurs, par date d’échéance :

Année 2012
Fournisseurs
FNP Total
Solde & 30 jours Solde a 60 joursSolde a 90 jours Solde a 120 joursAvoir
541 6 0 0 24 0| 571
Année 2011
Fournisseurs
FNP o Solde a60 | Solde 290 | Soldea120], | o@
Solde a 30 jours . . . Avoir
jours jours jours
401 10 1 0 2 0| 414

4. Prises de participations et/ou de controle dans desciétés ayant leur siege en France (articles
L.233-6 et L.247-1 du Code de Commerce)

Nous vous précisons qu’au cours de I'exercice Ho31 décembre 2012, votre Société n'a acquis
aucune participation dans d’autres sociéteés.
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5. ldentité des personnes détenant des actions au-delain certain seuil (articles L.233-13 et L.247-
2 du Code de Commerce)

Actionnariat de la Société (article L.233-13 du Coel de Commerce) :

Sur la base des déclarations de franchissemerstsuils portées a notre connaissance, l'identité des
actionnaires, personnes physiques ou morales, atét@irectement ou indirectement, seul ou de
concert, au 31 décembre 2012 plus de 5 %, 10%, 26%, 25%, 33,33 %, 50%, 66,6%, 90% et
95% du capital social ou des droits de vote auemtdées Générales est la suivante :

Monsieur Alain DUMENIL détient toujours directemeanti indirectement plus de 50% du capital
social et des droits de vote aux Assemblées G@&seral

A la connaissance de la Société, il n’existe awmitre actionnaire détenant plus de 5 % du capital o
des droits de vote.

Au 31 décembre 2012, le capital de la Société @siposé de 135 916 226 actions et droits de vote,
il n’existe pas de droit de vote double.

Au 31 décembre 2012, il restait 66 701 017 BonsSdescription d’Actions (BSA code ISIN
FR0010561985 échéance 5 ans). Chaque BSA donmeilald souscrire & une action de la Société
moyennant un prix d’exercice de 0,24 euro. Le nenactions composant le capital social de la
Société serait donc susceptible de passer de B3Z5lactions au 31 décembre 2012 a 202 617 243
actions si l'intégralité des BSA était exercée.t€erécision est théorique dans la mesure ou ¥e pri
de souscription des BSA est supérieur au courgldail’action. Ne connaissant pas l'identité des
titulaires de BSA, la répartition du capital potehh’est pas déterminable.

Actions d'autocontrdle (article L.233-13 du Code d€€ommerce)

La société ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC détint, au 31 décembre 2012, 10.000
actions propres.

Hormis cette auto-détention, aucune des sociétésddées par votre Société ne détient d’actions de
la Société.

Avis de détention et ali€énation de participation coisée :

Les sociétés filiales a au moins 10% de la SoA&tdANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC

ne détiennent pas d’actions d’auto contrdle.

Par conséquent, il n'y a pas eu d’aliénation daadi intervenue a l'effet de régulariser les
participations croisées conformément a I'articl233-19 alinéa 2 du Code de Commerce.

6. Evénements importants survenus depuis la cloture d&xercice de la Société et du Groupe

Augmentation du capital social :

Le Conseil d’Administration du 4 janvier 2013 a staié I'exercice de 146 BSA (code ISIN
FR0010561985 échéance 14 décembre 2014) donnand lia création de 146 actions nouvelles
intégralement libérées du nominal (22 euros) dadaime d’émission en numéraire (13,04 euros).
Le capital social a été ainsi porté de 20 570 2@rb< représenté par 135 916 226 actions a
20 570 316 euros divisé en 135 916 372 actions.
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Assemblée Générale des titulaires de BSA du 9 jamvi2013 :

L'Assemblée Générale des titulaires de bons decsiption d’actions de la Société (BSA code ISIN
FR0010561985 échéance 5 ans), réunie le 9 jan@iE3, Ztatuant aux conditions de quorum et de
majorité prévues par l'article L.225-96 du CodeGmmmerce sur renvoi de l'article L.228-103, a
nommé Monsieur Richard Lonsdale-Hands en qualiteepeésentant de la masse unique des
titulaires de BSA « Echéance 5 ans ». Elle a égaapprouvé, en tant que de besoin, la
transformation de la Société en Société Européetirsus condition suspensive de la réalisation du
transfert de siege social de la Société en Belgiggsemodifications au contrat d’émission relatika
BSA (code ISIN FR0010561985 échéance 5 ans), ptanisé qu’elle a pris acte que I'émission des

BSA « Echéance 5 ans » se poursuivra a compteradeédlisation du Transfert aux mémes
conditions que celles fixées lors de I'émission.

Poursuite du projet de transfert du siége social d& Société en Belgique :

Le 9 janvier 2013, les actionnaires réunis en AsdéenGénérale Extraordinaire ont approuvé le
projet de transfert du siége social de la SociétéBelgique, a Saint-Josse-Ten-Noode (1210
Bruxelles), Avenue de I'Astronomie, 9, sous lesdittons suspensives suivantes :

- (i) que les demandes de rachat éventuelles form@@epplication des articles L.229-2 alinéa 3
et R.229-6 du Code de Commerce par les actionnaiesseés au transfert augmentées de toutes
conséquences financieres résultant du droit d'dfiposdes créanciers susvisé n'excedent pas
apres négociation la somme au total de 2 500 O €upayer par la Société et ;

- (i) que le régime SIIC de la Société ne soit gamis en cause par les prochaines lois de finances
francaises ; que le transfert de siége ne soirgradu impossible fiscalement par une prochaine
loi de finances francaise ;

- (iii) que le régime SIIC de la Société ne soit pasis en cause par les conséquences de la
procédure de rachat susvisée, y compris comptederobligation éventuelle d'annulation des
titres rachetés au regard de la loi sur les sacldége et par le transfert de siege.

Les actionnaires réunis le 9 janvier 2013 ont égaltd, sous réserve et a compter de la date de
réalisation du transfert de siége social en Belgiqu

- adopté les nouveaux statuts devant régir la Sqciété

- constaté la poursuite de la série de Bons de Sptiear d’Actions (BSA code ISIN
FR0010561985),

- nommé Mademoiselle Valérie Duménil, Messieurs Al&ioménil, Patrick Engler et Pierre
Berneau en qualité de nouveaux Administrateurs,

- désigné le cabinet Deloitte Réviseurs d’EntrepriS&RL, représentée par Monsieur Pierre-
Hugues Bonnefoy, en qualité de réviseur d’entrepris

Nous vous précisons que seuls trois actionnainggsentant 393 940 actions sur les 135 916 372
composant le capital social au jour de I'assemlzj@eavaient voté contre le transfert de siégeadoci
en Belgique lors de I'Assemblée Générale OrdingtirExtraordinaire du 9 janvier 2013, ont adressé
a la Société une demande de rachat de leurs titmes,les conditions fixées par l'article R.2296 d
Code de Commerce.
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Le Conseil d’Administration du®ifévrier 2013 a :

- décidé de renoncer, conformément au pouvoir quiallété attribué par les actionnaires, au
bénéfice de la premiere condition suspensive aisgue les demandes de rachat éventuelles
formulées en application des articles L.229-2 aliBéet R.229-6 du code de commerce par les
actionnaires opposés au transfert augmentées tlestoanséquences financiéres résultant du
droit d'opposition des créanciers susvisé n'exdéoles aprés négociation la somme au total de
2.500.000 euros a payer par la Société ;

- décidé de renoncer, conformément au pouvoir quiallété attribué par les actionnaires, au
bénéfice de la deuxieme condition suspensive airsgue le régime SIIC de la Société ne soit
pas remis en cause par les prochaines lois decfisdrancaises et que le transfert de siege ne soit
pas rendu impossible fiscalement par une procHaire finances francgaise ;

- constaté la levée de la troisieme condition suspemsévue par I'Assemblée Générale Ordinaire
et Extraordinaire du 9 janvier 2013 ;

- en conséquence constaté le transfert du siegd dedia Société de France a Paris (75116), 2 rue
de Bassano en Belgique, a Saint-Josse-Ten-Nood@ @r2ixelles), avenue de I'Astronomie, 9 ;

- décidé que la Société conservera en France, apréansfert de siége social en Belgique, un
établissement secondaire (au plan du droit de€tgagiconstitutif d’'un établissement stable au
plan fiscal qui disposera de moyens propres a laspite de son activité commerciale SIIC et
non SIIC exercée en France a la date du transdesiedie, dirigé par Monsieur Patrick Engler.

Par acte du 25 février 2013, Maitre Philippe Herldotaire Associé résidant a Paris, a certifié que
tous les actes et formalités préalables au trandéesiege en Belgique ont été établis par la 8bcié

conformément aux dispositions applicables du Regtgr&uropéen (CE) n°2157/2001 du Conseil du
8 octobre 2001et du Code de Commerce.

Sur la base du certificat établi par le notaireFeance, Maitre Jean Didier GYSELINCK, Notaire

associé résidant a Bruxelles, a établi les actegssaires a I'immatriculation de la Société au
Registre des Personnes Morales de Bruxelles agi@da Banque Carrefour des Entreprises en
Belgique dans les conditions prévues par la régitatien Belge.

Nous vous précisons qu'en application des dispostide I'article 8.10 du Reglement Européen

(CE) n°2157/2001 du Conseil du 8 octobre 2001rdadfert de siege social prend effet a la date a
laquelle la Société Européenne est immatriculéegistre du nouveau siege.

Les formalités sont en cours au jour de I'étabiismet du présent rapport.

7. Situation et valeur du patrimoine — évolution prévsible et perspectives d’avenir de la Société et
du Groupe

Depuis fin 2008, en raison de la crise économidu@aanciére qui a touché I'’économie mondiale a
compter du ?' semestre 2008, le Groupe porte une attentioncphiéie a I'estimation de la valeur
des immeubles, celle-ci ayant, de par I'activitérmmeédu groupe, un impact significatif sur les
comptes.

La croissance aura été extrémement faible (+0,1962042, avec un taux de chdmage dépassant
10%, ce qui a engendré une baisse de linvestiggerfieutefois de grandes transactions ont permis
de soutenir le marché de I'investissement, lesmekid’engagements ont été supérieurs aux attentes.

Le marché reste dominé par les acquisitions erargui ont représenté 70 % des investissements
en 2012.
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En ce qui concerne le résidentiel, I'activité serrharché haut de gamme poursuit sa bonne
dynamique et apparait peu sujette aux aléas denj@mcture économique. L’intérét d’'une clientéle
aisée est toujours grandissant.

Le secteur hételier a connu une évolution remargudbpuis 2011 sans pour autant couvrir les
pertes de I'année 2009. Ainsi, I'hétellerie pamsie sous enseigne a noté un taux d’occupation
moyen de 65,2 % aul'lsemestre 2012. Ces résultats s’expliquent pagtteir des pays émergents,
d'une clientéle étrangere a fort pouvoir d’achaties touristes qui privilégient I'Europe qui esteun
destination sdre.

Le portefeuille du Groupe a fait I'objet d’expedssvalorisées a la date du 31 décembre 2012 et
réalisées par deux cabinets d’experts immobiliendépendants : le cabinet COLOMER
EXPERTISES, spécialiste de la propriété commergader I'hbtel sis Rue du Faubourg St Honoré)
et la société CREDIT FONCIER EXPERTISE (pour lesesibiens).

Ces expertises ont été réalisées, comme pour ¢&gsieas précédents, selon des critéres définis dans
la Charte de I'Expertise en Evaluation Immobilieteppliqués par 'ensemble des sociétés fonciéres
cotées.

Au 31 décembre 2012, la valeur des immeubles retgrowr le calcul de I'Actif Net Réévalué
s’'établit a 53.810 K€, hors droits.

Au 31 décembre 2012, le patrimoine immobilier dw@re (hors patrimoine de la Société mise en
équivalence) est composé d'un hotel 4 étoiles dd45.m? (4.088 m2 d’hétel + 1.026 m? de
commerces associés), 3.020 m?2 de lots résidemiiels une surface totale de 8.134 m2, dont 66%
situés dans Paris et 34% situés a Levallois-Perret.

Le patrimoine résidentiel est atypique puisqu’ilgend un appartement en nue-propriété dans un
immeuble donnant sur le Champ de Mars ainsi quiumeuble sis a Levallois qui fait I'objet d'une
convention de type PLI. Il est dés lors a noter tpge méthodes d’évaluation retenues ont été
différentes pour tenir compte des spécificitésitigae bien.

La méthode de détermination de I'Actif Net Réévakmnsiste a ajouter aux fonds propres
comptables consolidés les plus-values latentedespatrimoine résultant de la différence entre la
juste valeur du patrimoine et les valeurs nettess dies comptes consolidés. Les titres d’autocantrol
et les plus-values latentes sur ces derniers gomtéa. L'Actif Net Réévalué, hors droits, se
détermine donc ainsi :

Au 31 décembre 2012 :

Situation nette consolidée au 31 décembre 2012 dpagroupe) 26.719 KE
VNC des immeubles (1) - 22.928 K€
Valeur d’expertise des immeubles (2) 46.B€
VNC des immeubles de la société mise en équival@itd) -44.774 K€
Valeur d’expertise des immeubles de la société miséquivalence (27%) 47.571 KE
Sous Total 53.098 K€
Titres d’autocontrdle (10.000 actions) 2 KE
Plus-value latente sur titre d’autocontréle 2 K€
Total 54.102 K€

(1) La partie de plus-value sur I'immeuble de la rue~dubourg Saint Honoré revenant aux intéréts
minoritaires n’est pas prise en compte dans lautalc

(2) L'expertise de 'immeuble de la rue du FaubourgnSalonoré tient compte du loyer
provisionnel de 700K€ fixé par le tribunal pour lecataire NRF (cf 1 - litiges
immobiliers)
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Nombre d’actions 135.916.226

ANR par action 0,3907 €
ANR apres exercice des 66.701.102 BSA décembre 2014
en circulation au 31 décembre 2012 0,3411 €

(1 BSA + 0,24 € donnant droit a 1 action)
A ce stade, les capitaux propres auront augment®.088 K€.

Au 31 décembre 2011 :

Situation nette consolidée au 31 décembre 2011 dpagroupe) 28.515 K€
VNC des immeubles (1) 27.430 KE
Valeur d’expertise des immeubles 506 K€
VNC des immeubles de la société mise en équival@vdes) -45.291 K€
Valeur d’expertise des immeubles de la société eriséquivalence (27%) 46.353 K€
Total 52.693 KE

(1) La partie de plus-value (soit 2.710 K€) sumbneuble de la rue du Faubourg Saint Honoré
revenant aux intéréts minoritaires n'est pas piseompte dans le calcul.

Nombre d’actions 135.916.141
ANR par action 0,3877 €
ANR aprés exercice des 66.701.102 BSA décembre 2014

en circulation au 31 décembre 2011 0,3391 €

(1 BSA + 0,24 € donnant droit & 1 action)

A ce stade, les capitaux propres auront augmeni® .98 Ke€.

8. Approbation des comptes - Affectation du résultat - Dividendes versés - quitus aux
Administrateurs

Nous vous proposons d’affecter la perte de I'exercios le 31 décembre 2012, soit la somme de un
million trois cent quatre-vingt-quatorze mille hagiént quatre-vingt-seize euros et quatre-vingt-dix
centimes (1 394 896,96 €) de la maniére suivante :

» Perte de I'exercice clos le 31/12/2012 : (1 394,99&)
* Report a nouveau créditeur au 31/12/2012 : 3 9GB5£
Soit un bénéfice distribuable de 2 600 77885

Dont 'affectation serait la suivante :
En totalité, au poste « Report a nouveau » 2 6606~

Nous vous précisons que, dans le cadre du régirt@, 8bus n’avons pas d’obligation de
distribution de nos résultats pour I'exercice dw81 décembre 2012.
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Charges non déductibles fiscalement (article 39-4udCode Général des Imp6bts)

Nous vous informons que nos comptes annuels cld$ Ecembre 2012 ne font apparaitre aucune
charge ni dépenses, visées par les articles 39@bda Général des Imp6ots.

Distributions antérieures de dividendes (article 23 bis du Code Général des Impdts)

Conformément aux dispositions de l'article 243 His Code Général des Impéts, nous vous
signalons qu’'au titre des trois précédents exescies distributions de dividendes par action ont
été les suivantes :

31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011
(par action) (par action) (par action)
Dividende distribué éligible a la néant 0,11 € néant
réfaction mentionnée a l'article 158-3-
2° du Code Général des Impbts (goit
40%).
Montant global (en milliers d'€) néant 10 900 K€ ané

Nous vous rappelons qu’il n'a été procédé a auclistebution exceptionnelle au cours des trois
derniers exercices.

Quitus aux administrateurs

Nous vous proposons de donner quitus a vos adnaitgsts.

9. Activité en matiére de recherche et de développemepour la Société et le Groupe
(article L..232-1 du Code de Commerce)

Nous vous rappelons que votre Société et le Groupet engagé aucune dépense au titre de
I'exercice en matiére de recherche et de développem
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10.Information sur les mandats et fonctions exercés pdes mandataires sociaux (article L.225-

102-1 alinéa 3 du Code de Commerce)

1Y%

Mandats
Nom et Prénon et/qu
ou _ Autre(s) fonctions
. . Mandat dans la| Date de Date de fin . | dans une
dénomination s S fonction(s) dans la It
. Société nomination de mandat o autre Sociéts
sociale des Société
: (Groupe et
mandataires
hors
Groupe)
) 29/05/1995 Président du
M. Alain Administrateur Renouvele le Consell Cf. liste en
DUMENIL 22/05/2001 et| AGOA 2013 d'Administration énnexe
le 30/05/2007
15/11/1995
M. Patrick Administrateur renouvele le Cf. liste en
ENGLER 22/05/2001 et | AGOA 2013 néant énnexe
le 30/05/2007
M. Pierre 26/06/2003
: . Renouvelé le| AGOA 2015 . Cf liste en
BERNEAU Administrateur 17/06/2009 néant annexe
. . 22/05/20,01 Directeur Général Cf liste en
M. Philippe | Administrateur | renouvelé le denuis |
MAMEZ 30/05/2007 AGOA 2013 epuis le annexe
14/12/2011

Nous vous invitons a consulter, en applicationdlspositions de I'article L.225-102-1 alinéa 3 du
Code de Commerce en annexe 3 du présent rappbstdades autres mandats exercés par les

membres du Conseil d’Administration de notre Sécat cours de I'exercice 2012.

Aucun membre du Conseil d’Administration n’attdenlimite d’age de 75 ans fixée par I'article 19

des statuts de la Société.
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11.Informations sur les rémunérations et avantages veges aux mandataires sociaux (article
L.225-102-1 alinéa 1 du Code de Commerce)

En application des dispositions de l'article L.2@%-1 du Code de Commerce, nous vous rendons
compte de la rémunération totale et des avantagewutes natures versés durant I'exercice a
chaque mandataire social par la Société, les gacigt'elle contréle et la société qui la contrble.

Nous vous informons qu'il a été versé a Monsielligtfe MAMEZ, Administrateur et Directeur
Général de la Société, au titre de ses contrat®uigultant, pour la période allant dti janvier au
31 décembre 2012, conclus entre la Société MEP QODNANT et la Société ALLIANCE
DEVELOPPEMENT CAPITAL S.1.I.C. un montant de 24 08@ros HT.

Vous trouverez ci-aprés le détail des rémunératetnavantages de toute nature versés durant
I'exercice 2012 & chacun des mandataires socialx 8eciété :

Tableau 1
Tableau de synthese des rémunérations et des optioet actions attribuées a
chaque dirigeant mandataire social

M. Alain DUMENIL, : .
Président du Conseil d’Administration Exercice 2011 Exercice 2012
Rémunérations dues au titre de I'exercice 0 0
(détaillées au tableau 2)
Valorisation des options attribuées au cours|de
X : e 0 0
I'exercice (détaillées au tableau 4)
Valorisation des actions de performance
attribuées au cours de 'exercice (détaillées pu 0 0
tableau 6)
TOTAL 0 0
M. Philippe MAMEZ, : :
Administrateur et Directeur Général Exercice 2011 Exercice 2012
Re,mu.n(?ratlons dues au titre de I'exercice 5000 € 5000 €
(détaillées au tableau 2)
Prestations facturées par la société MEP
Consultant (détaillées au tableau 2) 0 24000 ¢€
Valorisation des options attribuées au cours|de
X : e 0 0
I'exercice (détaillées au tableau 4)
Valorisation des actions de performance
attribuées au cours de I'exercice (détaillées au 0 0
tableau 6)
TOTAL 5000 € 29 000 €
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M. Patrick ENGLER,
Administrateur

Exercice 2011

Exercice 2012

Rémunérations dues au titre de I'exercice

(détaillées au tableau 2) 17500 € 17500 €
Valorisation des options attribuées au 0 0
cours de I'exercice (détaillées au tableay 4)

Valorisation des actions de performance

attribuées au cours de I'exercice (détaillées 0 0

au tableau 6)

TOTAL 17500 € 17 500 €

M. Pierre BERNEAU,
Administrateur

Exercice 2011

Exercice 2012

Rémunérations dues au titre de I'exercice

(détaillées au tableau 2) 17500 € 17500 €
Valorisation des options attribuées au 0 0
cours de I'exercice (détaillées au tableay 4)

Valorisation des actions de performance

attribuées au cours de I'exercice (détaillées 0 0

au tableau 6)

TOTAL 17500 € 17 500 €

Tableau 2

Tableau récapitulatif des rémunérations brutes deltaque dirigeant mandataire social

Montants au titre de Montants au titre de
M. Alain DUMENIL, I'exercice 2011 I'exercice 2012
Président du Conseil d’Administration dus Verses dus versés
Rémunération fixe 0 0 0 0
Rémunération variable 0 0 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0
Jetons de présence 0 0 0 0
Avantages en nature 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0
M. Patrick ENGLER, Montants au titre de Montants au titre de
Administrateur I'exercice 2011 I'exercice 2012

dus verseés dus versés

Rémunération fixe 0 0 0 0
Rémunération variable 0 0 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0
Jetons de présence 17 500 € 17500 € 17 500 € Qg5
Avantages en nature 0 0 0 0
TOTAL 17 500 € 17 500 € 17 500 § 17 500 £

32/63




M. Pierre BERNEAU,
Administrateur

Montants au titre de
I'exercice 2011

Montants au titre de
I'exercice 2012

dus versés dus verseés
Rémunération fixe 0 0 0 0
Rémunération variable 0 0 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0
Jetons de présence 17 500 € 17500 € 17 500 € Qg 50
Avantages en nature 0 0 0 0
TOTAL 17 500 € 17 500 € 17 500 € 17 500 £

M. Philippe MAMEZ

Administrateur et Directeur Général

Montants au titre de
I'exercice 2011

Montants au titre de
I'exercice 2011

dus verses dus verses
Prestation fixe facturée par MEP 0 0 24 000 € 24 000 €
Consultants
Prestation variable facturée par MEP 0 0 0 0
Consultants
Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0
Jetons de présence 5000 € 5000} 5000 € 500D €
Avantages en nature 0 0 0 0
TOTAL 5000 € 5000 € 29 000 € 29 000 €
Tableau 3
Tableau sur les jetons de présence
Membres du Conseil Jetons de présence versés enletons de présence versés en
2011 2012

M. Alain DUMENIL 0 0

M. Patrick ENGLER 17 500 € 17 500 €

M. Pierre BERNEAU 17 500 € 17 500 €

M. Philippe MAMEZ 5000 € 5000 €

TOTAL 40 000 € 40 000 €

Tableau 4

Options de souscription ou d’achat d’actions attriluées durant I'exercice a

chaque dirigeant mandataire social

Néant

Tableau 5

chaque dirigeant mandataire social

Options de souscription ou d’achat d’actions levéedurant I'exercice par

Néant

Tableau 6

Actions de performance attribuées a chaque dirigeamimandataire social

Néant
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Tableau 7

Actions de performance devenues disponibles durafiexercice pour
chaque dirigeant mandataire social

Néant

Tableau 8

Historique des attributions d’options de souscripton ou d’achat d’actions

Information sur les options de souscription ou d’abat

Néant

Tableau 9
Options de souscription ou d’achat Nombre total Prix
d’actions consenties aux dix premiers d’options moyen
salariés non mandataires sociaux attribuées / pondéré
attributaires et options levées par ces d’'actions
derniers souscrites ou

achetées

Options consenties, durant I'exercice, par néant 0
I'émetteur et toute société comprise dans le
périmétre d'attribution des options, aux dix
salariés de I'émetteur et de toute société
comprise dans ce périmétre, dont le nombre
d’options ainsi consenties est le plus élevé
(information globale)
Options détenues sur I'émetteur et les néant 0

sociétés visées précédemment, levées,
durant I'exercice, par les dix salariés de
I'’émetteur et de ces sociétés, dont le nombre
d’options ainsi achetées ou souscrites est le
plus élevé (information globale)
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Tableau 10

Dirigeants Contrat de Régime de Indemnités ou Indemnités

mandataires travail retraire avantages dus ou| relatives a une

sociaux supplémentaire susceptibles clause de non
d’étre dus a concurrence
raison de la

cessation ou du
changement de
fonctions
oui non oui Non oui non oui Non
M. Alain X X X X
DUMENIL
Président du
Conseil
d’Administration
depuis le
18/12/2002
M. Philippe X X X X
MAMEZ,
Directeur
Général depuis
le 14/12/2011

Jetons de présence :

Nous vous informons que la somme globale de 40€000s a été versée au titre de jetons de
présence a vos mandataires sociaux durant I'exeP€it?2.

Fixation de I'enveloppe des jetons de présence [fExarcice 2013 :

Nous vous proposons de verser des jetons de peéaevms administrateurs et de fixer le montant
de ces jetons de présence a répartir entre leqatimteurs pour I'exercice en cours a la somme de
40 000 euros.

12.Information sur la maniére dont la Société prend encompte les conséguences sociales et
environnementales de son activité (article L.225-291 alinéa 4 du Code de Commerce)

Nous vous prions de vous reporter en annexe 2 @&ept rapport pour prendre connaissance de la
maniére dont la Société prend en compte les corséqa sociales et environnementales de son
activite.

13. Actionnariat salarié - Seuil de participation des alariés au capital social, rapport spécial
portant sur les plans de souscription ou d'achat dictions (article L.225-184 du Code de

Commerce)

Quotité de capital détenu a la cldture de I'exerce:

A la cléture de I'exercice, la participation detasigs, telle que visée a l'article L.225-102 dud€o
de Commerce, représentait O % du capital socitd Geciété.
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14.Information relative a la mise en ceuvre du programrme de rachat d’actions (article L.225-211
du Code de Commerce)

Un programme de rachat par notre Société de sesgar@actions a été autorisé par 'Assemblée
Générale Ordinaire et Extraordinaire du 21 juin2paur une durée de 18 mois.

Dans le cadre de l'autorisation conférée et conéonent aux objectifs déterminés par '’Assemblée
Générale en date du 21 juin 201, la Société aépécau cours de I'exercice 2012, aux opérations

suivantes :
AU COURS DE L'EXERCICE ECOULE
Nombre d’actions propres rachetées 10.000
Nombre des actions propres vendues 0
Cours moyen des achats 0,15 €
Cours moyen des actions vendues 0

Montant global des frais de négociation : -
ACTIONS PROPRES INSCRITES
AU NOM DE LA SOCIETE AU 31/12/2012

Nombre : 10.000
Fraction du capital qu’elles représentent 0,0074%
Valeur globale évaluée au cours d’achat 1.500 €

Il n’y a pas eu de contrat de liquidité conclu paQd.2.

15.Bases de conversion des valeurs mobilieres donnaatces au capital (articles R.228-90 et
R.228-91 du Code de Commerce)

Nous vous indiquons que les valeurs mobiliéres &mpar votre Société donnant accés au capital
social actuellement en circulation sont les suesnt

Les BSA code ISIN FR0010561985 émis en décembr@ aftveront a échéance le 14 décembre
2014. Il n'y a pas eu d'ajustement apporté aux datee conversion desdits BSA depuis leur
émission : un BSA donne le droit de souscrire a ac@on de la Société moyennant un prix
d’exercice de 0,24 € par BSA exercé.

16. Situation des mandats des Administrateurs

Les mandats d’Administrateur de Messieurs Alain Boily Patrick Engler et Philippe Mamez
arrivent a échéance lors de la présente assemblée.

Nous vous proposons de renouveler les mandats dsidles Alain Duménil et Patrick Engler pour
une nouvelle période de six années, soit jusqisaué de 'assemblée générale appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembi8.2

Messieurs Alain Duménil et Patrick Engler ont fa#voir par avance qu'ils acceptaient le
renouvellement de leurs fonctions et n’étaientgégpd’aucune mesure ou incapacité susceptible de
leur en interdire I'exercice.

Nous vous proposons, par ailleurs, de nommer elitéua nouvel Administrateur, Mademoiselle
Valérie Duménil, domiciliée 64 quai Gustave Adofl207 Genéve (Suisse) en remplacement de
Monsieur Philippe Mamez, pour une période de sixéas, soit jusqu’a l'issue de I'assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes dedieselos le 31 décembre 2018.

Mademoiselle Valérie Duménil a fait savoir par aamu’elle acceptait ses fonctions et n’était
frappée d’aucune mesure ou incapacité susceptligi én interdire I'exercice.

36 /63



17.Situation des mandats des Commissaires aux Comptes

Aucun mandat de Commissaire aux Comptes n'arrigeh@&ance a la présente assemblée.

Nous vous précisons néanmoins que les mandatsatesiiSsaires aux Comptes titulaires, Audit et
Conseil Union et Poligone Audit et suppléants, $ofyedit et Monsieur Loic Pauthier, cesseront
d’'office a compter de la date de réalisation dadfert de siége social de la Société en Belgique,
jour ou leur mandat social cessera d’étre régledroit francais pour étre soumis au droit belge.

A cette méme date, la société Deloitte RéviselEatEprises SCRL (B00025), représentée par
Monsieur Pierre-Hugues Bonnefoy - Berkenlaan 8(8311Diegem, Belgique, immatriculée au
Registre des Personnes Morales de Bruxelles sousriéro 0429 053 863, sera nommeée en qualité
de Réviseur d’entreprise de la Société pour unéedqui expirera lors de I'Assemblée Générale
Ordinaire appelée a statuer sur les comptes derdieer clos le 31 décembre 2015.

18. Autorisation donnée au Conseil d’Administration a leffet de mettre en place un nouveau
programme de rachat d’actions

L'Assemblée Générale Ordinaire en date du 21 jOib22a autorisé, pour une période ne pouvant
excéder dix-huit mois a compter de ladite assembdé@onseil d'’Administration a I'effet de mettre
en place un nouveau programme de rachat d'actions.

Cette autorisation arrivant a échéance en déce@bi8, il sera donc proposé a la présente
assemblée de renouveler cette autorisation pounoneelle période ne pouvant excéder dix-huit
mois a compter de la présente assemblée.

Ces achats et ventes pourraient étre effectuésitastdins permises ou qui viendraient a étre
autorisées par les lois et reglements en vigueur.

L'acquisition, la cession ou le transfert des atipourraient étre effectuées, sur le marché ou de
gré a gré, par tout moyen compatible avec la Idaegglementation en vigueur, y compris par
l'utilisation d'instruments financiers dérivés at pcquisition ou cession de blocs.

Ces opérations pourraient intervenir a tout monmsous réserve des périodes d'abstention prévues
par le reglement général de I'Autorité des Mar¢hganciers.

Le prix maximum d'achat ne pourrait excéde€ (un euro) par action et le hombre maximum
d'actions pouvant étre acquises au titre de laeptésautorisation serait, conformément a l'article
L.225-209 du Code de Commerce, fixé a 10 % du ahgitcial de la Société; étant précisé que (i)
le nombre d'actions acquises par la Société emdgueur conservation et de leur remise ultérieure
en paiement ou en échange dans le cadre d'unetiopéde fusion, de scission ou d'apport ne
pourra excéder 5% de son capital, conformémentd&positions de I'article L.225-209, alinéa 6
du Code de Commerce, et (ii) cette limite s'ap@igwn nombre d'actions qui sera, le cas échéant,
ajusté afin de prendre en compte les opératiorectafiit le capital social postérieurement a la
présente assemblée, les acquisitions réaliséeka (Bwciété ne pouvant en aucun cas l'amener a
détenir, directement ou par I'intermédiaire d’'ursegopnne agissant en son propre nom mais pour le
compte de la Société, plus de 10 % du capital kagiant précisé que le montant global que la
Société pourra consacrer au rachat de ses progressasera conforme aux dispositions de l'article
L.225-210 du Code de Commerce.

En cas d'augmentation de capital par incorporatiorcapital de primes, réserves, bénéfices ou

autres sous forme d'attribution d'actions gratutlesant la durée de validité de la présente
autorisation ainsi qu'en cas de division ou dea@gement des actions, le prix unitaire maximum
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ci-dessus visé serait ajusté par un coefficientiplidateur égal au rapport entre le nombre deditr
composant le capital avant l'opération et ce norapres l'opération.

Nous vous proposons d’'accorder a votre Conseil wiifsgstration tous pouvoirs nécessaires a
I'effet de :

- décider la mise en ceuvre de la présente autonsatio

- passer tous ordres de bourse, conclure tous aceordse, notamment, de la tenue des registres
d'achats et de ventes d'actions, conformémentéglamentation boursiere en vigueur ;

- effectuer toutes déclarations et de remplir toatéses formalités et, de maniére générale, faire ce
gui sera nécessaire.

19.Délégation de compétences a donner au Conseil d’Admistration a I'effet de procéder
a 'augmentation du capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes

Nous vous demandons de déléguer au Conseil d’Adtmation, avec faculté de subdélégation,

pendant une période de vingt-six mois a comptdtadeemblée, la compétence de décider une ou
plusieurs augmentations du capital par incorpanasio capital de primes, réserves, bénéfices ou
autres dont la capitalisation sera légalementatitsirement possible et sous forme d’attribution

d’actions gratuites ou/et d’élévation de la valeominale des actions existantes.

Nous vous proposons de limiter le montant total @égmentations de capital social susceptibles
d’étre ainsi réalisées, augmenté du montant nécegsaur préserver, conformément a la loi, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnanit & des actions et indépendamment du plafond
global fixé au point n° 26 sur lequel il s'imputEjn qu’il ne soit pas supérieur au montant des
comptes de réserves, primes ou bénéfices viséassidd qui existent lors de 'augmentation de
capital.

En cas d'usage par le Conseil d’Administration deptésente délégation, nous vous proposons,
conformément aux dispositions de l'article L.22818u Code de Commerce, que les droits
formant rompus ne soient pas négociables et qudities correspondants soient vendus ; les
sommes provenant de la vente seront allouées tlairiés des droits dans le délai prévu par la
réglementation au plus tard trente jours apréste d’inscription a leur compte du nombre entier
de titres attribués.

Nous vous proposons d’accorder a votre Conseil mhidtstration tous pouvoirs avec faculté de
subdélégation dans les conditions prévues pai,lpdor mettre en ceuvre la présente délégation de
compétence et modifier en conséquence les statuts.

Nous vous proposons de prendre acte de ce qu'irpditre fait usage de ladite délégation en
période d'offre publique d’achat ou d'échange ses titres de la Société conformément aux
dispositions de l'article L.233-32 et L.233-33 dadé de Commerce.

Cette délégation privera d’effet toute délégatintédeure ayant le méme objet.

20. Autorisation donnée au Conseil d’Administration a leffet de réduire le capital social par
annulation des actions auto détenues

L'Assemblée Générale Extraordinaire en date duu@i 2012 a autorisé, pour une peériode ne
pouvant excéder dix-huit mois a compter de ladisemblée, le Conseil d'Administration a réduire
le capital social, en une ou plusieurs fois, d@ssgroportions et aux époques qu'il décidera, par
annulation de toute quantité d'actions auto détequél décidera dans les limites fixées par la loi
conformément aux dispositions des articles L.22%-@0suivants du Code de Commerce.
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Il sera proposé a la présente assemblée de rerowede autorisation pour une période de dix-huit
mois.

21.Délégation de compétence a donner au Conseil d’Adnistration a I'effet de procéder a
'augmentation _du_capital, par émission, avec _maimnén du_droit préférentiel de
souscription, d’'actions ordinaires et/ou de valeursnobilieres donnant acces au capital
et/ou de valeurs mobilieres donnant droit a I'attrbution de titres de créances

Nous vous demandons de conférer au Conseil d’adtration :

Une délégation de compétence avec faculté de sdmtén, a I'effet de décider une ou plusieurs
augmentations du capital avec maintien du droifépeétiel de souscription, par I'émission, en
France ou a I'étranger, en euros, d’actions ordisaile la Société ou de toutes valeurs mobilieres
donnant acces par tous moyens, immédiatement &tienme, a des actions ordinaires de la Société
ou d'une société qui posséde directement ou irgingent plus de la moitié de son capital ou dont
elle possede directement ou indirectement plusadaditié du capital, ou de valeurs mobilieres
donnant droit a l'attribution de titres de créankss valeurs mobiliéres autres que des actions
pouvant étre également libellées en monnaies &raagu en unité monétaire quelconque établie
par référence a plusieurs monnaies, par sousariptilmuméraire ou par compensation de créances
dans les conditions Iégales.

La délégation que nous vous proposons de confar€oaseil d’Administration serait valable pour
une durée de vingt-six mois a compter de I'assemblé

Le plafond de ces augmentations de capital seéxéicbnformément aux dispositions du point n°26
du présent rapport ci-apres.

Les actionnaires disposeraient, proportionnellemamt montant de leurs actions, d'un droit
préférentiel de souscription aux actions et/ou walenobiliéres dont I'émission serait décidée en
vertu de la présente délégation de compétence.

Si les souscriptions a titre irréductible et, les &héant, a titre réductible, n’ont pas absorbé la
totalité d’'une émission d’actions et/ ou de valenmgbilieres telles que définies ci-dessus, le
Conseil pourrait offrir au public tout ou partiesdéres non souscrits.

Si les souscriptions des actionnaires et, le chéadt, du public n'ont pas absorbé la totalité des
actions et/ou valeurs mobilieres a émettre, le €bdsAdministration aura la faculté, dans I'ordre
qgu’il déterminera, soit de limiter, conformémentadoi, I'émission au montant des souscriptions
recues sous la condition que celui-ci atteigne ainsnles trois-quarts de I'émission qui aura été
décidée soit de répartir librement tout ou paréie titres €émis non souscrits.

Nous vous proposons de constater que, le cas dclaed@légation susvisée emporte de plein droit
au profit des porteurs de valeurs mobilieres donaaces a des actions de la Société, susceptibles
d’étre émises, renonciation des actionnaires a deoit préférentiel de souscription aux actions
auxquelles ces valeurs mobiliéres donnent droit.

Nous vous proposons d’accorder a votre Conseil mhidcstration tous pouvoirs avec faculté de
subdélégation dans les conditions prévues pai,lpdar mettre en ceuvre la présente délégation de
compétence et modifier en conséquence les statuts.

Nous vous demandons de prendre acte de ce quiitgpétre fait usage de ladite délégation en
période d'offre publigue d'achat ou d’échange =g titres de la Société conformément aux
dispositions des articles L.233-32 et L.233-33 dul€€de Commerce.

Cette délégation privera d’effet toute délégatintédeure ayant le méme objet.
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22.Délégation de compétence a donner au Conseil d’Adnistration a I'effet de procéder a
'augmentation _du capital, par émission, avec supmssion du droit préférentiel de
souscription, d’'actions ordinaires et/ou de valeursnobilieres donnant acces au capital
et/ou de valeurs mobilieres donnant droit a I'attrbution de titres de créances

Nous vous proposons également de conférer a vatnsell d’Administration une délégation de
compétence, avec faculté de subdélégation, at’déedécider une ou plusieurs augmentations du
capital par I'émission, en France ou a I'étranger yoie d'offre au public de titres financiers,
d’actions ordinaires de la Société libellées erogwu de toutes valeurs mobiliéres donnant acces
par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, dacésns ordinaires de la Société ou d'une
société qui posséde directement ou indirectemard gé la moitié de son capital ou dont elle
posséde directement ou indirectement plus de I&évhi capital, ou de valeurs mobilieres donnant
droit a I'attribution de titres de créances, lekeuss mobilieres autres que des actions pouvaat étr
également libellées en monnaies étrangeres ounitéernonétaire quelconque établie par référence
a plusieurs monnaies, dont la souscription pourelibérée soit en especes soit par compensation
de créances dans les conditions Iégales, avecesagipn du droit préférentiel de souscriptetrce,

afin d’assurer le financement des activités etinesstissements du Groupe.

Conformément a l'article L.225-148 du Code de Comweeles actions nouvelles pourront étre
émises a l'effet de rémunérer des titres apportks Société dans le cadre d’'une offre publique
d’échange ou d’'une offre publique mixte sur desoastd’'une autre société dont les actions sont
soumises aux négociations sur un marché réglemetatd, précisé que le Conseil d’Administration
aura en patrticulier a fixer les parités d’échangsiaque, le cas échéant, la soulte en espéces a
verser aux actionnaires qui apporteront leursstitiel'offre publique d'échange initiée par la
Sociéte.

La délégation que nous vous proposons de confar€oaseil d’Administration serait valable pour
une durée de vingt-six mois a compter de I'assemblé

Nous vous proposons de supprimer le droit préfézlet souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et/ou valeurs mobilieres qui pourromé &mises en vertu de la présente délégation de
compétence et de conférer au Conseil d’Administnatie pouvoir d’instituer au profit des
actionnaires un délai de priorité pour les souscat d'en fixer la durée, en application des
dispositions de l'article L.225-135 du Code de Cars.

Dans I'hypothése ou les souscriptions des actioes&it du public n'auraient pas absorbé la totalité
des actions et/ou valeurs mobilieres a émettres nmws proposons d'autoriser votre Conseil
d’Administration dans l'ordre qu’il déterminera, dimiter, conformément a la loi, I'émission au
montant des souscriptions regues sous la condjtiercelui-ci atteigne au moins les trois-quarts de
I'émission qui aura été décidée, ou d’offrir au jpubout ou partie des titre non souscrits.

Le prix d’émission des actions et/ou des valeurdiliéoes a émettre de maniére immédiate ou
différée sera au moins égal au minimum autoriségpl@gislation.

Le prix d’émission des actions résultant de I'ei@rcde valeurs mobilieres donnant accés au
capital émises en vertu de la présente délégagiensoumis aux dispositions de l'article L.225-136
du Code de Commerce.

Nous vous proposons d’autoriser le Conseil d’Adstiattion, conformément a l'article L.225-129-

2 et du deuxieme alinéa de l'article L.225-136 @°Q@bde de Commerce et dans la limite de 10 %
du capital existant a ce jour, a fixer le prix diésion selon les modalités suivantes : la somme
revenant ou devant revenir a la Société, pour cieades actions émises, aprés prise en compte, en
cas d’émission de bons de souscription autonomgidies, du prix de souscription desdits bons,
devra au moins étre égal a 90% de la moyenne péadtas cours des trois derniéres séances de
bourse précédant la fixation des modalités d’émissi
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Nous vous proposons de constater que, le cas dchealélégation susvisée emportera de plein
droit au profit des porteurs de valeurs mobiliedemnant accés a des actions de la Société,
susceptibles d’étre émises, renonciation des awiiogs a leur droit préférentiel de souscriptiox au
actions auxquelles ces valeurs mobilieres donneitt d

Le plafond de ces augmentations de capital seéxéicbnformément aux dispositions du point n°26
du présent rapport ci-apres.

Nous vous proposons d'autoriser votre Conseil d'Adstration avec faculté de subdélégation
dans les conditions prévues par la loi, pour mettreeuvre la présente délégation de compétence et
modifier en conséquence les statuts.

Nous vous proposons de prendre acte de ce quitpétre fait usage de la présente délégation en
période d'offre publique d’achat ou d'échange ses titres de la Société conformément aux
dispositions de l'article L.233-33 du Code de Conuee

Cette délégation privera d’effet toute délégatintédeure ayant le méme objet.

23.Autorisation d’augmenter le montant des émissionsrecas de demandes excédentaires

Nous vous proposons pour chacune des délégatietsssus proposées d’autoriser le Conseil
d’Administration, lorsqu’il constate une demandeédentaire d’augmenter le nombre de titres a
émettre dans les conditions fixées par I'articé25-135-1 du Code de Commerce.

24 Autorisation donnée au Conseil d’Administration a leffet de procéder a
'augmentation du capital, dans la limite de 10 % @ capital en vue de rémunérer des
apports en nature de titres de capital ou de valesr mobilieres donnant acces au

capital

Nous vous demandons de bien vouloir autoriser v8waseil d’Administration a augmenter le
capital social dans la limite de 10% de son morgantnoment de I'’émission en vue de rémunérer
des éventuels apports en nature consentis a lat8aticonstitués de titres de capital ou de valeur
mobilieres donnant accés au capital. Cette autamsaerait consentie pour une durée de vingt-six
mois.

Le montant nominal global des actions ordinairesceptibles d’étre émises en vertu de cette
délégation ne pourra étre supérieur a 10 % dualagutial. Ce plafond s'imputera sur le plafond
global ci-aprés proposé au point n°26.

25.Délégation de pouvoirs a donner au Conseil d’Admistration a I'effet de procéder a
'augmentation du capital social par émission d’adbns réservées aux adhérents d’un
plan d’épargne d’entreprise établis en applicatiordes articles L.225-129-6 du Code de
Commerce et L.3332-1 et suivants du Code du Travail

Nous vous proposons egalement d’autoriser votres€ibrd’Administration a réaliser une
augmentation de capital, réservée aux adhérentspdiain d’épargne d’entreprise et effectuée dans
les conditions des articles L.3332-18 a L.3332-B4Gbde du Travail par I'émission d’actions
ordinaires de numéraire et, le cas échéant, piwldation gratuite d’actions ordinaires ou d’astre
titres donnant acces au capital.

Il est précisé que, conformément aux disposities atticles L.3332-19 et L.3332-21 du Code du

Travail, le prix des actions a émettre ne pounr@ @tinférieur de plus de 20 % (ou de 30 % lorsque
la durée d'indisponibilité prévue par le plan emplagation des articles L.3332-25 et L.3332-26 du

41/63



Code du Travail est supérieure ou égale a dix ank) moyenne des premiers cours cotés de
I'action lors des 20 séances de bourse précéddmtidele la décision du Conseil d’Administration
fixant la date d’ouverture des souscriptions, piésieure a cette moyenne.

Le montant nominal maximum de la ou des augmemsg@uvant étre réalisées par utilisation de
la délégation est de 3 % du montant du capitalasagiteint lors de la décision du Conseil
d’Administration de réalisation de cette augmentatiCe plafond s’imputera sur le plafond global
ci-apres proposé au point n° 26.

A cet effet, nous vous proposons de conférer aws€bd’Administration, pour une durée de vingt-
six mois, tous pouvoirs a I'effet d'utiliser la ééation.

Le Conseil d’Administration disposera, dans lesitis fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires
notamment pour fixer les conditions de la ou dedssions, constater la réalisation des
augmentations de capital qui en résultent, procédda modification corrélative des statuts,
imputer, a sa seule initiative, les frais des augatens de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes et prélever sur ce montant les smmécessaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital apres chaque augmentaiplus généralement faire le nécessaire en
pareille matiere.

26.Plafond global

Conformément a l'article L.225-129-2 du Code de @ence, le plafond global de I'augmentation
du capital social qui pourrait résulter, imnmédia¢@mou a terme, de I'ensemble des émissions
d'actions, titres et/ou valeurs mobilieres donrzates au capital réalisées en vertu des délégations
de compétence et autorisations prévues aux point®n21, 22, 23, 24 et 25 du présent rapport,
serait fixé a un montant nominal total maximal @ 000 000 (cent millions) d’euros, ce montant
ayant été établi compte non tenu du montant nondiesititres de capital & émettre, le cas échéant,
au titre des ajustements effectués, conformémetd #i et aux stipulations contractuelles
applicables, pour préserver les droits des poreingaleurs mobilieres donnant accés au capital de
la Société.

27.Informations sur les conventions réglementées et iwgentions courantes

Une convention visée a l'article L.225-38 du Code@bmmerce a donné lieu a I'établissement
d'un rapport spécial des Commissaires aux Compesis vous demandons d’'approuver cette
convention visée a l'article L.225-38 du Code den@wrce, régulierement autorisée par le Conseil
d’Administration.

Vos Commissaires aux Comptes vous la présente e$ wimnnent & son sujet toutes les

informations requises dans leur rapport spécial/qus sera lu dans quelques instants.

28. Rapport du Président établi en application des diositions de l'article L.225-37 du Code de
Commerce

En application des dispositions de l'article L.2Z2Z5-du Code de Commerce, le Président vous
rendra compte dans un rapport joint des conditittnpréparation et d’organisation des travaux du
Conseil ainsi que des procédures de controle iaterises en place par la Société et des éventuelles
limitations apportées aux pouvoirs du Directeur €&éh

Ce rapport a été approuvé par le Conseil d’admatieh dans sa séance du 17 avril 2013.
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29.Rapport complémentaire du Conseil d’Administration sur |'utilisation des délégations relatives
aux augmentations de capital (articles L.225-129-dt L.225-129-2 du Code de Commerce)

En application des dispositions de l'article L.22Z2B-5 du Code de Commerce, le rapport
complémentaire du Conseil d’Administration sur ilisation des délégations relatives aux
augmentations de capital est joint au présent rappo

30.Programmes de rachat d’actions

Conformément a la loi, nous vous rendons comptepégations d’achat d’actions propres réalisées
par la Société du®ljanvier 2012 au 31 décembre 2021, en vertu deofmation conférée par
I’Assemblée Générale des actionnaires, conformémeéatticle L.225-209 du Code de Commerce.
L’Assemblée Générale des actionnaires de la SoliétéANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL
S.LLIL.C. du 21 juin 2012 a autorisé un programmeratthat d’actions conformément a I'article
L.225-209 du Code de Commerce.

Finalités de I'opération Nombre d’actions Prix des actions Volume Réallocation a
d’achat d’actions achetées pour achetées d’actions d’autres finalités
cette finalité cédées pour

cette finalité

Animation du marché
secondaire ou de la
liquidité de I'action de la
Société au travers d’un
contrat de liquidité
conforme a une charte de
déontologie reconnue par
I'AMF

Mise en ceuvre de tout plan
d’options d’achat d’actions

Attribution gratuite
d’actions a des salariés
et/ou mandataires sociaux

Attribution d’actions a des
salariés, et le cas échéant,
des mandataires sociaux au
titre de la participation aux
fruits de I'expansion de
I'entreprise et de la mise en
ceuvre de tout plan
d’épargne d’entreprise

Achat d’actions pour la
conservation et remise
ultérieure a I'échange ou en
paiement dans le cadre

d’opérations éventuelles de 10.000 1.500 €
croissance externe
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Remise d’actions lors de
I’exercice de droits attachés
a des valeurs mobilieres
donnant accés au capital

Annulation des actions
rachetées

31.Tableau récapitulatif des délégations accordées aConseil d’Administration en matiére
d’augmentation de capital en cours de validité (aitle L.225-100 du Code de Commerce)

Vous trouverez en annexe 1 un tableau récapitwatfdélégations de compétences conférées par
I’Assemblée Générale au Conseil d’Administratiotuatement en cours de validité.

32.Tableau récapitulatif des opérations visées a l'aitle L.621-18-2 du Code Monétaire et
Financier (article 2 du décret du 2 mars 2006 et dicles 222-14 et 222-15 du Reglement
Général de 'AMF)

Aucune opération n'ayant été réalisée et/ou paitémtre connaissance au cours de l'exercice
écoulé, le tableau récapitulatif visé par I'articlé21-18-2 du Code Monétaire et Financier n’est en
conséquence pas requis au titre de I'exercice 2012.

33.Opérations d’attribution d’actions réalisées en vetu des articles L.225-197-1 a L.225-197-3 du
Code de Commerce et opérations réalisées en vertesd dispositions prévues aux articles
L.225-177 a L.225-186 du Code de Commerce

Aucune action n'ayant été attribuée gratuitement@us de I'exercice clos le 31 décembre 2012,
ni aucune opération réalisée en vertu des disposifprévues aux articles L.225-177 a L.225-186
du Code de Commerce, les rapports visés aux artick25-197-4 et L.225-184 al 1 du Code de
Commerce n’ont pas lieu d’étre établis.

34 .Eléments susceptibles d’avoir une incidence en caoffre publique (article L.225-100-3 du
Code de Commerce),

1° structure du capital de la Société
Le capital social est fixé a la somme de 20 5I® 8uros.
Il est divisé en 135 916 372 actions ordinairgg&eement libérées.

2° restrictions statutaires a l'exercice des sl vote et aux transferts d'actions ou les ctades
conventions portées a la connaissance de la Sariéa@plication de l'article L.233-11 du Code de
Commerce
Néant.

3° Dparticipations directes ou indirectes dansalgital de la Société dont elle a connaissance go ve
des articles L.233-7 et L.233-12 du Code de Comenerc
cf. point 5 du présent rapport.
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40

50

liste des détenteurs de tout titre comportast droits de contrble spéciaux et la description de
ceux-ci

Néant.

mécanismes de contrble prévus dans un évesysteime d'actionnariat du personnel, quand les

droits de contrdle ne sont pas exercés par ceaterni

60

70

Néant.

accords entre actionnaires dont la Sociétéhnaissance et qui peuvent entrainer des restrcion
transfert d'actions et a I'exercice des droitsate v

La Société n’a connaissance d’aucun accord enti@aaires qui pourrait entrainer des restrictions
au transfert d'actions et a I'exercice des dratsale.

regles applicables a la nomination et au recaptent des membres du Conseil d’Administration
ainsi gu'a la modification des statuts de la Séciét

Les administrateurs sont nommeés par I'Assemblé@i@ke Ordinaire qui peut les révoquer a tout
moment. En cas de fusion ou de scission, leur natioim peut étre faite par 'Assemblée Générale
Extraordinaire. En cas de vacance par déces oudparission d'un ou plusieurs sieges
d'administrateur, le Conseil d'Administration pearifre deux assemblées générales, procéder a des
nominations a titre provisoire.
Si le nombre d'administrateurs devient inférieurads, le ou les administrateurs restants doivent
convoquer immédiatement I'Assemblée Générale Crdinen vue de compléter I'effectif du
Conseil. Les nominations provisoires effectuéesl@atonseil sont soumises a ratification de la
plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire. L'adtmateur nommeé en remplacement d'un autre
demeure en fonction pendant le temps restant & chumandat de son prédécesseur.

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seulelite@ba modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions. Par dérogation a la compétence exelude I'Assemblée Extraordinaire pour toutes
modifications des statuts, les modifications awuses relatives au montant du capital social et au
nombre des actions qui le représentent, dans laurmesu ces modifications correspondent
matériellement au résultat d'une augmentation,edféduction ou d'un amortissement du capital,
peuvent étre apportées par le Conseil d'’Administrat

Sous réserve des dérogations prévues pour certangsientations du capital et pour les
transformations, I'Assemblée Générale Extraordamaire délibéere valablement que si les
actionnaires présents, votant par correspondangepmasentés possédent au moins un quart des
actions ayant le droit de vote et, sur deuxiemev@cation, un cinquiéme des actions ayant le droit
de vote.

A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme asseng#at étre prorogée a une date postérieure de
deux mois au plus a celle a laquelle elle avaitoétévoquée, le quorum du cinquieme étant a
nouveau exigé. Sous ces mémes réserves, elle stdauenajorité des deux tiers des voix dont
disposent les actionnaires présents, votant paesmsndance ou représentés.

8° pouvoirs du Conseil d'/Administration, en patigul'émission ou le rachat d'actions

Le Conseil d’Administration détermine les orierwas de I'activité de la Société et veille a leur
mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs exprasisatitdbués aux Assemblées d’actionnaires et
dans la limite de l'objet social, il se saisit dmite question intéressant la bonne marche de la
Société et régle par ses délibérations les affgiué$a concernent. Dans les rapports avec les, tier
la société est engagée méme par les actes du Caidslninistration qui ne relévent pas de I'objet
social, @ moins qu’elle ne prouve que le tiers sayee I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pduva
ignorer compte tenu des circonstances. Le ConsAilndinistration procéde aux contréles et
vérifications qu'il juge opportuns. Le Président leuDirecteur Général de la Société est tenu de
communiquer a chaque administrateur tous les doctsmet informations nécessaires a
I'accomplissement de sa mission. Chaque Admineradoit recevoir les informations nécessaires
a l'accomplissement de sa mission et peut se €anremuniquer tous les documents gu'il estime
utiles. Le Conseil d’Administration peut décider daéation de comités chargés d’étudier les
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questions que lui-méme ou son président soumet, s, a leur examen. Il fixe la composition et
les attributions des comités qui exercent leunvdétsous sa responsabilité. Il fixe la rémunératio
des personnes les composants.

cf. points 14, 18 et 30 du présent rapport.

9° accords conclus par la Société qui sont maddi€ prennent fin en cas de changement de contrble
de la Société, sauf si cette divulgation, horsdas d'obligation Iégale de divulgation, porterait
gravement atteinte a ses intéréts
Néant.

10°_accords prévoyant des indemnités pour les mesrdu Conseil d'’Administration ou du directoire
ou les salariés, s'ils démissionnent ou sont liésngans cause réelle et sérieuse ou si leur emploi
prend fin en raison d'une offre publique
Néant.

35.Tableau des résultats

Au présent rapport est joint conformément aux digpms de l'article R.225-102 du Code de
Commerce, le tableau faisant apparaitre les résuléala Société au cours de chacun des 5 derniers
exercices.

36.Pouvoirs

Nous vous proposons de conférer tous pouvoirs geyrod’un original ou d’une copie du proces-
verbal des délibérations de la présente assemblééfei d’accomplir toutes formalités Iégales,
réglementaires ou administratives.

Il va maintenant vous étre donné lecture des rapg@néraux des Commissaires aux Comptes sur

'exécution de leur mission et du rapport spéciak d$es conventions visées a larticle
L.225-38 du Code de Commerce.

Nous vous prions de bien vouloir adopter, par voute, le texte des résolutions qui vous est

proposé et demeurons a votre entiére dispositiour pépondre a toute question que vous
souhaiteriez nous poser.

Le Conseil d’Administration
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ANNEXE 1 : Tableau récapitulatif des délégations emmatiere d’augmentation de

capital en cours de validité

En euros Date Date Montant | Augmentation(s) Augmentation(s) Montant résidue
de |d'expiration| autorisé réalisée(s) les| réalisée(s) au au jour de
'AGE de la années cours de I'établissement
délégation précédentes I'exercice du présent
tableau
Délégation de 29 28 aodt | 100 000 000 0,72 € néant 99 999 999,28 €
compétence a l'effet juin 2013 €
d’augmenter le capital 2011
par incorporation de
réserves, bénéfices ou
primes
Délégation de 29 28 ao(t | 100 000 000 néant néant 99 999 999,28 §
compétence a l'effet juin 2013 €
d’augmenter le capital 2011
avec maintien du DPS
Délégation de 29 28 ao(t | 100 000 000 néant néant 99 999 999,28 €
compétence a l'effet juin 2013 €
d’augmenter le capital 2011
avec suppression du
DPS
Autorisation 29 28 ao(t 10 % du néant néant 99 999 999,28 §
d’augmenter le capital juin 2013 capital social
en rémunération d'un 2011

apport de titre
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ANNEXE 2 : Information sur la maniere dont la Sociéé prend en compte les conséguences
sociales et environnementales de son activité

Informations sociales environnementales et sociéed Grenelle Il (Articles R.225-105-1 du
Code de Commerce)

Les sociétés cotées sont tenues depuis la loi NRE5dnai 2001 de préciser dans leur rapport de
gestion la maniére dont elles prennent en comptedaséquences sociales et environnementales de
leur activité.

Notre Société ayant une activité de fonciere, saié activité d’acquisition ou de construction
d'immeubles en vue de la location et de prise déggaation directe ou indirecte dans des sociétés
ayant cette méme activité, celle-ci n'a pas d'inipsignificatif en matiére d’emploi en lle de
France compte tenu des effectifs du Groupe, nfat'@articulierement nocif sur I'environnement.

1. Informations sociales
a. Emploi :
- I'effectif total et la répartition des salariéw gexe, par age et par zone géographique

Au 31 décembre 2012, le Groupe n’emploie pas direent de personnel. Le Groupe bénéficie de la mise
a disposition de personnels refacturés par desétgsciextérieures au Groupe. Ce personnel est
essentiellement affecté a la recherche et a I'aealjes acquisitions, au financement des immeubles
acquis, au suivi du patrimoine (valorisation) etantr6le de gestion du Groupe.

De nombreuses autres taches sont sous-traitées Gabimets de gérance d'immeubles et a des conseils
immobiliers pour la commercialisation des surfazdsuer.

Au 31 décembre 2011 le Groupe employait deux ssgHommes d’age compris entre 30 et 40 ans) a mi-
temps, a Paris.

- les embauches et les licenciements

Le Groupe n'a pas embauché, ni licencié de salatié$exercice 2012. Les contrats de travail degxd
salariés présents au 31 décembre 2011 ont étécrésisn des sociétés extérieures au Groupe au 31 ma
2012.

- les rémunérations et leur évolution

Les frais de personnels s’élévent a 265 K€ en 20hfe 297 K€ en 2011. Ces montants comprennent les
refacturations de personnels mis a disposition gdarK€, les rémunérations et charges socialesel®es
salariés a mi-temps jusqu'au 31 mai 2012 pour 24 LKEs de I'exercice 2011, les montants respectifs
s’élevaient a 193 K€ et 104 K€.

b. Organisation du travail :

- I'organisation du temps de travalil
Le Groupe a appliqué la semaine de 35 heures gdriade avec des salariés.

- 'absentéisme

Les salariés n'ont pas été absents sur I'exercice.

c. Relations sociales :

- l'organisation du dialogue social, notamment peecédures d'information et de consultation du
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personnel et de négociation avec celui-ci :

Compte tenu du faible nombre de salariés sur l@ger2012, les procédures de communications sant pe
formalisées.
Pour la méme raison il n'y a pas de représentapedsonnel.

- le bilan des accords collectifs

Le Groupe n’a pas conclu d’accord collectifs aves deux salariés.

d. Santé et sécurité :
- les conditions de santé et de sécurité au travail

Le Groupe respecte les normes applicables darsnaide de la santé et de la sécurité au travail.

- le bilan des accords signés avec les organisasipmdicales ou les représentants du personneagéren
de santé et de sécurité au travalil

Le Groupe n’ayant pas de représentant du persofanphs conclu d’accord. Le Groupe n’est donc pas e
mesure de faire le bilan de ces accords.

- les accidents du travail, nhotamment leur tauxfréguence et leur gravité, ainsi que les maladies
professionnelles

Les deux salariés présents jusquau 31 mai 2012tnpas eu d'accident du travail, ni de maladie
professionnelle.

e. Formation :

- les politiques mises en ceuvre en matiere de twma
Le Groupe est attentif au besoin en matiere dedtiom. La Direction recense les besoins de formatio
Elle s’adresse a des organismes de formation apoégssatisfaire les besoins.

- le nombre total d'heures de formation

La formation se fait en partie par la présencesardatinées ou des petits déjeuners autour d’unehpar
exemple la loi de Finances. Le décompte des heexastes n'est pas encore évalué mais il le sera
prochainement.

f. Egalité de traitement :

- les mesures prises en faveur de I'égalité easréeinmes et les hommes

- les mesures prises en faveur de I'emploi eirdseltion des personnes handicapées
- la politique de lutte contre les discriminations

La réglementation en faveur des trois points csdssst affichée dans les locaux du Groupe de meaaié
informer et a faire prendre conscience aux salaeéses questions.

g. Promotion et respect des stipulations des conuens fondamentales de I'Organisation internationag
du travail relatives :

- au respect de la liberté d'association et du denégociation collective

Le Groupe respecte la liberté d’association etrdit de négociation collective.

- a I'élimination des discriminations en matieenloi et de profession

Le Groupe affiche dans ces locaux les regles eriematl’égalité de traitement de maniere a les
promouvoir.
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- a I'élimination du travail forcé ou obligatoire
Le Groupe n’a pas recours au travail forcé ou alblige.

- a lI'abolition effective du travail des enfants

Le Groupe n’a pas recours au travail des enfants.

2. Informations environnementales
a. Politique générale en matiére environnementale :

- I'organisation de la Société pour prendre en ¢ertgs questions environnementales, et, le casagthé
les démarches d'évaluation ou de certification atiare d'environnement

Votre Groupe s'intéresse de pres au respect desesorelatives a I'environnement, cette politique se
caractérise par une attention particuliére lorsl'dequisition de nouveaux immeubles ou lors des
décisions prises dans les programmes de travamdassurer un respect de la législation en vigetur
de maniére plus générale de se protéger contrdaotesirs de risque de pollution et de toxicité.

- Mesures et démarches en matiére d’environnement :

Les investissements immobiliers sont réalisés spereant la Iégislation en vigueur concernant lats é
parasitaires, la réglementation sur 'amiante éttie contre le saturnisme.

Les investissements nécessitant des travaux degesation ou d’aménagement sont tous réalisés en
conformité avec I'ensemble des regles relativesgdtection de I'environnement.

A cet égard, en qualité de Maitre d’'ouvrage, noaadatons systématiquement :

- des organismes de contréle (VERITAS, SOCOTEC, QITONSULT...) afin de vérifier
le respect de toutes les normes en vigueur sumstiziction ou la sécurité des personnes ;

- des missions de coordination en matiere de déceti de protection de la santé des
travailleurs.

Cette politique se traduit également par la véatfan des diagnostics et des préconisations effiestpar
les bureaux de contrdle et par la réalisation @eatrx de mise en conformité des immeubles concernés

- les actions de formation et d'information desasét menées en matiére de protection de
I'environnement

Le Groupe ne mene pas d’'actions formalisées deatiwm et d’information en matiere de protection de
I'environnement. Toutefois, lorsqu’un client posewguestion sur le sujet nous lui apportons langeo

- les moyens consacrés a la prévention des risénnementaux et des pollutions

L'activité du Groupe n’entraine pas de pollutionartiguliéeres ni de risques environnementaux
spécifiques. Le Groupe n’a donc pas consacré demnsogpécifiques sur I'exercice 2012.

- le montant des provisions et garanties pour gsgen matiére d'environnement, sous réserve gte cet
information ne soit pas de nature a causer un gicgisérieux a la société dans un litige en cours

Le Groupe n’'a pas de litiges environnementaux @td@nc pas constitué de provisions ni de garaaties
titre.
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b. Pollution et gestion des déchets :

- les mesures de prévention, de réduction ou darafipn de rejets dans l'air, I'eau et le sol &difieic
gravement I'environnement

L'activité du Groupe n’entraine pas de rejets ddlasr, l'eau et le sol affectant gravement
I'environnement.

- les mesures de prévention, de recyclage et dliion des déchets

Compte tenu de la réponse ci-dessus, le Groupeend pas de mesures spécifiques.

- la prise en compte des nuisances sonores etitgeadotre forme de pollution spécifique a une #étiv

L’activité du Groupe ne produisant pas de nuisasoesres, celles-ci ne font pas particulieremenitjét
d’étude acoustique. Sauf dans certains cas spdefficpu l'installation de climatisation dans un
environnement d’habitat ont fait 'objet d’'une étualfin d’éviter tout problemes futurs.

c. Utilisation durable des ressources :
- la consommation d'eau et I'approvisionnementaened fonction des contraintes locales

La charge de consommation en eau qui s’éleve 23 E@oncerne la fourniture d’eau de vos immeubles.

Votre Société s’efforce de maitriser sa consommata électricité, gaz et combustibles propre aux
immeubles de votre Groupe. La charge s’éléve é0DIAconcernant la fourniture d’électricité et de gt
a 1.413 € s’agissant de la consommation de confibessti

- la consommation de matiéres premieres et les neesorises pour améliorer I'efficacité dans leur
utilisation
Le Groupe dans son activité ne consomme pas dénempremieres.

- la consommation d'énergie et les mesures prisessgméliorer I'efficacité énergétique et le resoamx
énergies renouvelables

Le Groupe envisage une concertation sur le sugst s locataires de ses immeubles sur le sujet.

- |'utilisation des sols

Le Groupe dans son activité n'a pas un usage des/giopourraient conduire a leurs dégradations.

d. Changement climatique :

- les rejets de gaz a effet de serre
Neéant

- I'adaptation aux conséquences du changementtitjuma
Le Groupe s’adaptera aux changements de maniggenpti@ue au fur et & mesure des besoins.

e. Protection de la biodiversité :

- les mesures prises pour préserver ou développmodiversité
Neéant
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3. Informations relatives aux engagements sociétawn faveur du développement durable

a. Impact territorial, économique et social de I'ativité de la société :
- en matiere d'emploi et de développement régional
Neéant

- sur les populations riveraines ou locales
Néant

b. Relations entretenues avec les personnes ou angations intéressées par l'activité de la société,
notamment les associations d'insertion, les étaldisments d'enseignement, les associations de défense
de I'environnement, les associations de consommatstet les populations riveraines :

- les conditions du dialogue avec ces personn@sganisations

Le Groupe n’est actuellement pas concerné par égscrations avec ce type d’organisme.

- les actions de partenariat ou de mécénat

Néant

c. Sous-traitance et fournisseurs :

- la prise en compte dans la politique d'achatetgsux sociaux et environnementaux
Compte tenu de l'activité du Groupe, les enjeuxsdardomaine sont faibles.

- Iimportance de la sous-traitance et la prise@npte dans les relations avec les fournisseueset
sous-traitants de leur responsabilité sociale @t@mementale

Le Groupe sélectionne ses sous-traitants avec.soins

d. Loyauté des pratiques :
- les actions engagées pour prévenir la corruption

Néant

- les mesures prises en faveur de la santé etselaité des consommateurs

Néant

e. Autres actions engagées en faveur des droitsltemmme
Le Groupe n’a pas engagé d’action particuliéreasedir des droits de I'homme.
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ANNEXE 3 : Liste des mandats des mandataires socigu

Monsieur Alain DUMENIL , Président du Conseil d’Administration de votreci8t® a exercé
pendant tout ou partie de I'exercice clos le 3leddwe 2012 les fonctions suivantes :

Président Directeur Général et Administrateur dsoleiété : Acanthe Développement jusqu’'au 15
janvier 2013 ;

Président du Conseil d'Administration des sociétésAcanthe Développement, Alliance
Développement Capital SIIC — ADC SIIC, Smalto, Bgidoaillier jusqu'au 6 mars 2012 et a
nouveau depuis le 6 février 2013, Société Nouwtllexploitation de Rénovation du Théatre de
Paris — SNERR jusqu’au 21 décembre 2012 ;

Administrateur des sociétés : FIPP jusqu’au 17i@n®012, Fonciere 7 Investissement depuis le
24 février 2012, Fonciere Paris Nord depuis le@ 2012 ;

Président des sociétés : Ad Industrie, Compagmnis Baéne Production ;

Gérant des sociétés : BSM jusqu’au 20 janvier 2@titions de I'Herne, Padir, Poiray Joaillier
Suisse, Société Civile Mobiliere et Immobiliére JSkchet, Valor ;

Co-gérant de la société : Smalto Suisse,

Monsieur Philippe MAMEZ , Administrateur de votre Société et Directeur Géhé@ exercé
pendant tout ou partie de I'exercice clos le 3leddwe 2012, les fonctions suivantes :

Directeur Général et Administrateur de la sociédliance Développement Capital S.I.1.C - ADC
SIIC;

Directeur Général Délégué et administrateur deigsc: Acanthe Développement, Compagnie Ml
29, Eurobail ;

Président du Conseil d’Administration de la sociétiavigestion ;

Administrateur de la société : Compagnie Fermieér&dstion et de Participation — Cofegep ;
Gérant de la société : MEP Consultants.

Monsieur Patrick ENGLER, Administrateur de votre Société, a exercé penttantou partie de
I'exercice clos le 31 décembre 2012 les fonctiangastes :

Président Directeur Général et Administrateur delziété : Alliance Finance ;

Directeur Général et administrateur des sociétAsanthe Développement depuis le 15 janvier
2013, Poiray Joaillier SA depuis le 6 février 20$8ciété Nouvelle d’Exploitation de Rénovation,
et de Renaissance du Théatre de Paris — SNERRgus2fidécembre 2012 ;

Directeur Général Délégué de la saciété : Poirajllily SA du 8 janvier au 6 février 2013 ;
Administrateur des sociétés : Acanthe Développem@iiance Développement Capital S.I.I.C -
ADC SIIC, FIPP, Fonciere 7 Investissement depuBiéévrier 2012, Poiray Joaillier SA, Smalto ;
Représentant d’'une personne morale administratng k& société : Alliance Finance ;

Gérant des sociétés : Agence Haussmann Transackiom®bilier de Prestige, Ingénierie,
Ingénierie et Gestion, Sep 1.

Monsieur Pierre BERNEAU, administrateur de votre Société a exercé pendantou partie de
I'exercice clos le 31 décembre 2012 les fonctiangastes :

Administrateur des sociétés : Acanthe Développe#diiance Développement Capital S.I.1.C. —
ADC SIIC;
Gérant de la société : Sinef.

Il vous est précisé que certains de ces mandatpuwritre exercés pendant une fraction de
I'exercice social.
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ANNEXE 4 : Liste des administrateurs et DirecteursgGénéraux

PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Monsieur Alain DUMENIL

Nommeé le 29 mai 1995, renouvelé en qualité d’adstiaieur le 22 mai 2001 et le 30 mai 2007,
pour 6 années.

Renouvellement lors de I'approbation des comptd%gercice qui cloturera le 31 décembre 2012.
ADMINISTRATEUR et DIRECTEUR GENERAL

Monsieur Philippe MAMEZ

Nommeé en qualité d’Administrateur le 22 mai 200testouvelé le 30 mai 2007, pour 6 années.
Nommeé en qualité de Directeur Général le 14 décenfXll pour la durée de son mandat
d’Administrateur.

Renouvellement lors de I'approbation des comptd%dercice qui cloturera le 31 décembre 2012.
ADMINISTRATEUR

Monsieur Pierre BERNEAU

Nommé le 26 juin 2003, renouvelé le 17 juin 20096 années.

Renouvellement lors de I'approbation des comptd%gercice qui cloturera le 31 décembre 2014.
ADMINISTRATEUR

Monsieur Patrick ENGLER

Nommeé le 15 novembre 1995, renouvelé le 22 mai 2601e 30 mai 2007 en qualité

d’administrateur, pour 6 années.
Renouvellement lors de I'approbation des comptd%dercice qui cloturera le 31 décembre 2012.
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ANNEXE 5 : Rapport du Président du Conseil d’Administration sur les procédures de
controle interne

Chers Actionnaires,

En application des dispositions de l'article L.2Zb-du Code de Commerce, des modifications
apportées par I'ordonnance n°2009-80 du 22 jar206®, le Président du Conseil d’Administration
a établi le présent rapport.

Ce rapport rend compte de la composition, des tiondi de préparation et d'organisation des

travaux du Conseil, ainsi que des procédures dérateninterne et de gestion des risques

actuellement mises en place par la Société ou ldontise en ceuvre est en cours au sein de la
Société.

Ce rapport indique en outre les éventuelles limoitat apportées par le Conseil aux pouvoirs du
Directeur Général.

Le Conseil d’Administration ayant décidé de ne pasréférer a un code de gouvernement
d’entreprise élaboré par les organisations reptéSees des entreprises, sont exposées dans ce
rapport les raisons de ce choix, ainsi que leeségg contrble interne retenues.

Ce rapport indique enfin les modalités particubérelatives a la participation des actionnaires a
I’Assemblée Générale ainsi que les principes desegrrétés par le Conseil d’administration pour
déterminer les rémunérations et avantages de taititiee accordés aux mandataires sociaux.

Ce rapport précise en outre que la transformatioeceiété européenne (societas europaea — SE)
décidée par I'Assemblée Générale Extraordinaireadéennaires du 21 juin 2012 n’a pas entrainé
la création d’'une personne morale nouvelle et gugolciété est demeurée sous sa forme de société
anonyme, de telle sorte que la composition, leglitions de préparation et d’organisation des
travaux du Conseil ou les modalités particulierglsitives a la participation des actionnaires a
I’Assemblée Générale ainsi que les principes desegrrétés par le Conseil d’administration pour
déterminer les rémunérations et avantages de tmitee accordés aux mandataires sociaux sont
demeurés inchangés.

Le présent rapport a été approuvé par le Consmilnainistration dans sa séance du 17 avril 2013.

Dans le souci de respecter ces dispositions relméva gouvernance d’entreprise, je vous soumets
les informations suivantes :

| — Code de gouvernement d’entreprise élaboré paek organisations représentatives des
entreprises

La loi n°2008-649 du 3 juillet 2008 instaure unetidiction selon que la Société se réfere ou non
volontairement & un code de gouvernement denseprélaboré par les organisations
représentatives des entreprises.

Notre Société ne se conformant pas a l'intégraléé recommandations du Code AFEP-MEDEF
pour les raisons légitimes ci-aprés évoquées, mééonformément & ce que prévoit la loi elle-
méme de déclarer qu’elle ne se référait pas alwode (code AFEP-MEDEF ou Middlenext).

Pour autant, depuis plusieurs années, des procdareontrble interne ont été mises en place et

ont été renforcées, de sorte que de réels progtedega pu étre constatés et que la référence a un
tel code ne s’est non seulement pas imposée ntap@arue de surcroit inadaptée a la Société.
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La cotation de notre Société sur Euronext Parisalpermis d’'opter pour le régime juridique et

fiscal dérogatoire des SIIC. Toutefois, notre G®umi ne compte plus de salariés n'a pas les
ramifications ni 'organisation de la plupart degigtés cotées en bourse. La structure restregste d

équipes facilite la communication, le travail ermeoun et par suite, l'efficacité des mesures de
contrble interne.

En effet, I'effectif réduit des organes de diresti@cilite la mise en ceuvre des orientations de la
Sociéte.

La souplesse de la structure permet par exemplague administrateur d’obtenir facilement les
informations nécessaires a I'accomplissement dmisaion — notamment celle de controle — et
d’échanger sur ce point avec les autres admirestreiet/ou cadres dirigeants de la Société.

Il - Préparation et organisation des travaux du Comseil d’Administration

1. Le Conseil d’Administration :

Missions

Votre Conseil d’Administration définit la stratégide I'entreprise, désigne les dirigeants
mandataires sociaux chargés de gérer I'entrepéne k& cadre de cette stratégie et choisit le mode
d’organisation (dissociation des fonctions de mi€si et de directeur général ou unicité de ces
fonctions), contrdle la gestion et veille a la dpatle I'information fournie aux actionnaires ainsi
qu'aux marchés, a travers les comptes ou a |'ascd®pérations importantes.

Composition

Conformément aux dispositions de I'article L.225dihéa 6 du Code de Commerce, le présent
rapport rend compte de la composition du Cons@itidiinistration.

Votre Conseil d’Administration, nous vous le ralgms, est composé de quatre membres :

Monsieur Alain DUMENIL, Président du Conseil d’Admstration,
Monsieur Philippe MAMEZ, administrateur et Direct€bénéral,
Monsieur Patrick ENGLER, administrateur,

Monsieur Pierre BERNEAU, administrateur indépendant

La liste des autres fonctions et mandats exercésygsmAdministrateurs et le Directeur Général
figure en annexe du rapport de gestion du Congsilrdinistration.

Nous vous informons qu'un membre de votre Cons&Ndwhinistration, remplit les criteres
d'indépendance communément admis :

- Ne pas étre salarié ou mandataire social de l#t®odalarié ou administrateur de sa société
meére ou d'une société gqu'elle consolide et ne 'pasil été au cours des cing années
précédentes.

- Ne pas étre mandataire social d’une société dapelle la société détient directement ou
indirectement un mandat d’administrateur ou dagedle un salarié désigné en tant que tel
ou un mandataire social de la société (actuelayarit été depuis moins de cing ans) détient
un mandat d’administrateur.

- Ne pas étre client, fournisseur, banquier d’affdi@nquier de financement significatif de la
société ou de son groupe, ou pour lequel la sodétéson groupe représente une part
significative de l'activité.

- Ne pas avoir de lien familial proche avec un maadatsocial.

- Ne pas avoir été auditeur de I'entreprise au cdesscing années précédentes.

- Ne pas étre administrateur de I'entreprise depuis gie douze ans.
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Par ailleurs, aucun membre de votre Conseil n@siedement élu parmi les salariés.

Il est rappelé qu’'a compter de &*Assemblée Générale Ordinaire qui suivra®lg¢ahvier 2014, la
proportion des administrateurs de chaque sexe aegétre inférieure a 20 %. La Société fera le
nécessaire d’ici la pour respecter le principe dprégsentation équilibrée des femmes et des
hommes au sein du Conseil d’Administration.

Organisation

Les Commissaires aux Comptes sont convoqués ar@rédu Conseil d’Administration qui arréte
les comptes annuels et les comptes semestriels laimas échéant, qu’a toute réunion du Conseil
ou leur présence serait jugée utile.

Les convocations sont faites par écrit dans unidéBsonnable. A titre d’exemple, vos
Administrateurs et Commissaires aux Comptes ontégdlierement convoqués par courriers du 20
avril 2012 pour le Conseil d'arrété des comptesuatendu 27 avril 2012 et le 3 aolt 2012 pour le

Conseil d'arrété des comptes semestriels du 30204(R.

La programmation des dates du Conseil d’Adminigtnaest faite suffisamment toét pour assurer
une bonne et compléte information des administrateé@tant précisé que ces derniers disposent du
droit de se faire communiquer toute informationtout document nécessaire a I'accomplissement
de leur mission.

A cet égard, le Président s’efforce de leur comiui toutes informations ou documents
nécessaires préalablement, pour permettre aux meendu Conseil de préparer utilement les
réunions. De méme, chaque fois qu'un membre du &loan fait la demande, le Président lui
communigue dans la mesure du possible les élémalitsiésire recevoir.

C’est ainsi que le projet des comptes annuels ai@iémis ou mis a disposition des administrateurs
huit jours avant la réunion du Conseil appelé atester.

Les réunions se tiennent au siege social. Pountjala coordination entre la Direction Générale et
le Conseil d’administration, le Président et le ddteur Général se rencontrent également a
plusieurs reprises chague mois. Enfin, le Consatrdinistration s’est réuni 10 fois au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2012.

La présence physique des membres aux réunionsragéise dans la mesure des disponibilités et
de la nature des réunions.

Outre les points et décisions relevant |égalemesd dttributions de cet organe, le Consell
d’Administration a débattu, tant sur le plan exéeffacquisitions, cessions, commercialisations,
marchés) qu’en matiere de stratégie du Groupe ldigpe financiére (financement de I'activité,
émission et attribution gratuite de bons de sopBori d’actions aux actionnaires, augmentations
de capital).

Aucune réunion n'a été provoquée a linitiativedti@nistrateurs.

2. Comité spécialisé contribuant a I'efficacité desavaux du Conseil :

Composition

Un comité de Direction se réunit régulierementest constitué du dirigeant (Monsieur Philippe
Mamez), de deux administrateurs de la Société (EessAlain Duménil et Patrick Engler), de la
directrice administrative et financiere (Madame réfece Soucémarianadin) et du directeur
juridigue (Monsieur Nicolas Boucheron).
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Missions
Il a pour mission principale de procéder a I'examen

- des comptes sociaux et consolidés du Groupe,

- des investissements (étude et analyse des inaatiggs) et travaux d’entreprises, des permis
(de démolir et construire),

- des financements, (montant, taux et durée des enspru

- des arbitrages et de toutes les cessions,

- de la gestion administrative du Groupe et du sdivipatrimoine (cession, travaux et gestion
locative),

- de la communication financiére,

- de la gestion financiére et de la trésorerie,

- de la politique sociale (recrutements),

- du suivi des procédures juridiques (contentieux).

Le cas échéant, certains collaborateurs, cadresoposeils externes sont invités a participer aux
séances ou peuvent y étre entendus.

Organisation

Le comité se réunit régulierement au moins une fiBis mois selon un calendrier fixé par son
Président en fonction des disponibilités et suonane du jour préparé par le Président.

A l'occasion de la réunion de ce comité, les ddfés services de la Société préparent des
documents de synthése et peuvent requérir I'ingonigle tout point jugé utile a I'ordre du jour de
ce dernier.

Dans ce cadre, le comité peut entendre les directopérationnelles et recourir en tant que de
besoin a des experts extérieurs.

Les projets d’acquisition d’actifs ou d’arbitragemt systématiquement présentés au sein du comité
de direction qui décide de I'opportunité de cesrafpens et de leur analyse et homme, le cas
échéant, un responsable de projet.

3. Comité d’audit

En application de l'article L.823-20 du Code de @uance, il est précisé qu'il n'a pas été mis en

place de Comité d'audit spécifique, le suivi dessiions relatives a I'élaboration et au controke de
informations comptables et financiéres étant agsarée Conseil d’administration.

4. Autres Comités

Compte tenu de la taille et des besoins du Groupe ANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL
SIIC, il n'a pas été, a ce jour, mis en place, almité spécifique concernant la vie de I'entrepdse
I'activité de la Société (Comité des rémunérati@mnité de sélection ou de nomination).

Le réle du comité de Direction est d’aider les megsldu Conseil d’Administration, il ne s’agit en
aucun cas d’'un organe suppléant le Conseil darattsgsitions.
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[1l - Dispositif et description des procédures de antréle interne

Les mesures mises en place dans le cadre du eornbi@rne s’appliquent et continuent de
s'appliquer de maniére efficace au sein du Groupe.

La Société, par l'intermédiaire de ses comités betatlaires, organise un contrdle interne et
effectue des vérifications dans le but de conti@dyon déroulement de ses décisions.

Les opérations concourant a I'exercice des actistgciales du Groupe comme a leur traduction
dans les comptes sont vérifiées, avec pour objgétiEral de respecter ou faire respecter les lois,
reglements et normes en vigueur et de mettre touteavre pour éviter la survenance de sinistres
susceptibles de mettre en cause la pérennité dup&ro

La mise en place du dispositif de contrble et dei supermis de couvrir les principaux risques
suivants :

1. Procédures de contrble interne liées a la proteen des actifs :

La Société a notamment souscrit les contrats d'assa suivants :

Le Groupe souscrit systématiquement une police giM@priétaire non occupant) pour l'intégralité
des immeubles dont il est propriétaire.

Pour les immeubles acquis en copropriété, la dildli Groupe propriétaire des lots s’assure que
'immeuble est bien assuré en PNO par le syndimtégralité des contrats garantit, en cas de
sinistre, une reconstruction & neuf sans aucuromt&iment, ainsi que la perte de loyers dans la
limite de deux ans de loyers.

Concernant les opérations de promotion, lors dissed@n de travaux lourds ou de restructuration
d'immeubles, entrant dans le champ d'applicatiohadgarantie décennale, les sociétés concernées
souscrivent une assurance dommage ouvrage.

Hors celles mentionnées ci-dessus, il n'y a passtdia@nce couvrant le risque locatif.
Au-dela de la couverture assurance des actifs, deié® fait procéder régulierement a la
vérification et a la conformité des installatiorchiniques pouvant avoir des conséquences sur

'environnement ou sur la sécurité des personngsigéments de lutte contre les incendies,
ventilation, production d’air conditionné, instditans électriques, ascenseurs, etc).

2. Procédures de contrdle interne liées a la gestitbcative et commerciale des actifs :

La gestion locative courante est confiée a desnggm@dimmeubles. Les décisions sont prises en
fonction de I'importance soit a I'occasion de ré@uns hebdomadaires entre les Assets Managers et
la Direction, soit pour les questions plus impatéarpar le comité de direction.

La commercialisation des actifs est réalisée parédpiipes dédiées, assistées par des prestataires
extérieurs de renom. Les objectifs (prix, délaibles) sont définis en collaboration avec la
Direction Générale et le comité de direction et,cles échéant, autorisées par le Consell
d’Administration.

Les propositions de location sont étudiées parAssets Managers. Pour des offres de location
importantes en termes de valeur (actifs de buredes)conditions et clauses particulieres donnent
lieu & une autorisation préalable du Directeur Grat/ou du comité de direction.

Enfin, un contrdle trimestriel du compte de rédudist réalisé permettant de détecter les évensuelle
irrégularités de fonctionnement.
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3. Procédures de contréle interne liées aux risqudéimanciers

La gestion des risques de taux pourrait étre cosfEepar des couvertures de type SWAP ou CAP
et toute question relevant de ce domaine est sgsiguement examinée en comité de direction qui
fait un point hebdomadaire sur la gestion de Isoirérie et les besoins de financement.

4. Procédures de contréle interne liées aux risqu@sridiques et contentieux :

L'activité du Groupe implique la signature d'unertpade contrats d'acquisition et de cession
d’'immeubles ou de lots de copropriété et, d’autne, mle baux de location.

La plupart de ces actes sont notariés, ce qui ¢emnfére une grande sécurité et limite la
responsabilité éventuelle de la Société ALLIANCEMEEOPPEMENT CAPITAL SIIC.

La conformité aux normes relatives a I'environnetr@miante, saturnisme et état parasitaire) est
également vérifiée par les notaires a chaque ttiosa(acquisition, cession, bail et financement
hypothécaire), la Société faisant appel a des alstels agréés pour procéder a ces contrbles et
recherches.

Les risques juridiques sont suivis au sein du serjiridique, qui s’assure du bon respect de la

réglementation applicable aux opérations de laé@citle ses filiales et des intéréts du Groupe.

IV _- Procédures de controle interne liées a |'élabration de l'information financiére et
comptable

Les données comptables liées a I'activité immotglidu Groupe sont transmises par des cabinets
spécialisés en gestion d’'actifs et de patrimoihen lest de méme pour les informations relatives au
traitement des paies et des déclarations socidlesaales y afférent puis enregistrées en
comptabilité.

Chaque arrété comptable fait I'objet d’'un contrdleservice de Controle de Gestion qui analyse les
écarts de résultats en prévision du budget et idsssjpns de cléture.

S’agissant des engagements hors bilan, chaque emgag est centralisé par le service juridique
avant d’étre porté a la connaissance du comitérdetiin ou du Conseil d’Administration.

L’information financiére et comptable est ensuigifiee par les Commissaires aux Comptes, puis
présentée et expliquée en comité de direction snimissions ont été expliquées précédemment.
Les informations financiéres et comptables permetisi de refléter une image sincere et fidele
de l'activité et de la situation de la Société ABRNCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC.

Pour I'exercice 2012, la Société ALLIANCE DEVELOPHENT CAPITAL SIIC a établi des
comptes consolidés présentés selon les normes abl@pinternationales (IAS/IFRS).

V — Modalités particulieres a la participation desactionnaires a I'’Assemblée Générale

Conformément aux dispositions de l'article L.225dihéa 8 du Code de Commerce, le présent
rapport indique que les modalités de participaties actionnaires a I'Assemblée Générale sont
contenues aux articles 30 a 44 des statuts declat8o
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V| — Eléments susceptibles d’avoir une incidence eras d’offre publique (article L.225-100-3
sur renvoi de l'article L225-37 alinéa 9 du Code d€ommerce)

La liste de ces éléments figure au point 34 du oetppnnuel de gestion établi par le Consell
d’Administration de la Sociéte.

VIl - Dissociation/cumul des fonctions de Présidentdu Conseil d’administration et de
Directeur Général

Il est rappelé que le Conseil d’Administration @idé d’opter pour la dissociation des fonctions de
Président du Conseil d’administration et de Direct&énéral. Monsieur Alain DUMENIL est
Président du Conseil d’Administration et MonsiebiliBpe MAMEZ est Directeur Général.

Les actionnaires et les tiers sont parfaitemetrimés de I'option retenue.

VIII - Limitation des pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les ptendus pour agir en toutes circonstances au
nom de la Société dans la limite de I'objet so@hlsous réserve des pouvoirs expressément
attribués par la loi aux Assemblées d’actionnaiiasi qu’au Conseil d'’Administration.

Au cours de I'exercice 2012, aucune limitation Bt& apportée par la Conseil aux pouvoirs du

Directeur Général.

IX — Principes et regles de détermination des rémuérations et avantages de toute nature
accordés aux mandataires sociaux.

Lors de la nomination de Monsieur Philippe Mamez gralité de Directeur Général, le 14
décembre 2012, le Conseil d’Administration n’a padvu de lui verser une rémunération au titre
de son mandat.

Enfin, le détail des rémunérations et avantageségeaiux mandataires sociaux est indiqué au point

n°11 du rapport annuel de gestion.

Le Président du Conseil d’Administration
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ANNEXE 6 : Tableau des résultats des cing derniersxercices

En Euros

31/12/2008

31/12/2009

31/12/2010

31/12/2011

32012

Capital en fin d'exercice
Capital social
Nombres d'actions
ordinaires
Nombres d'actions a
dividende

prioritaire
Nombre maximums
d'actions a créer :
- par conversion
d'obligations
- par droit de souscription

Opération et résultat
Chiffre d'affaires (HT )
Résultat av.imp6ts,
participation,
dotations aux
amortissements et
provisions
Imp6t sur les bénéfices
Participation des salariég
Résultat ap. impbts,
participation,
dotations aux
amortissements et
provisions
Résultat distribué
Résultat par action
Résultat aprés imp6ts,
participation, avant
dotations aux
amortissements et
provisions
Résultat apres imp6ots,
participation,
dotations aux
amortissements et
provisions
Dividende attribué

Personnel
Effectif moyen des salarié
Montant de la masse
salariale
Montant des sommes
versées en

avantages sociaux (Sécy.

Soc. Euvres)

19 159 521
66 773 426

1655 857
847 496

(2 905 800)

0,01

(0,04)

77 625

29 450

15 003 140
66 787 410

1454215
160 912

19 385

0,00

0,00

68 790

27 899

22 260 371
99 093 460

- 488
15 677 549

15 051 280

10 900 281

0,16

0,15

0,11

71693

27 983

570282
135916 141

103 031
-413 876

595 494

0,00

0,00

74 047

30 748

20570 294
185193

41 292
-307 373

-1 394 897

0,00

-0,01

15972

7244
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SA ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL

Exercice clos le : 31 Décembre 2012

BILAN ACTIF

31/12/2012

31/12/2011

Brut

‘ Amort. dépréciat.

Net

Net

Capital souscrit non appelé

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de recherche et développement
Concessions, brvts, licences, logiciels, drts & val. similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres (2)
Participations
Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de l'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours
Matiéres premiéres et autres approvisionnements
En-cours de production (biens et services)
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances (3)
Clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit - appelé, non versé

Valeurs mobiliéres de placement
Actions propres
Autres titres
Instruments de trésorerie

Disponibilités
Charges constatées d'avance (3)

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion Actif

TOTAL GENERAL

127078
1143702

3172

35265 131
16 387 358

27 342

113269

1956

4361670
3687 804

127078
1030433

1216

30903 461
12 699 554

27 342

|

127 078
1046 614

2274

30905 129
14 985 830

26 276

52 953 782

1244

82542
433 145

1500
682376

6419

831

8 164 698

44 789 084

1244

82542
433 145

1500
682376

6419

831

17 093 201

2985

122 350
152 673

153 686

4184

3398

1208 057

1208 057

439 276

54 161 839

8 164 698

45997 141

47 532 478

(1) Dont droit au bail
(2) Dont a moins d'un an (brut)
(3) Dont a plus d'un an (brut)
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SA ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL

Exercice clos le : 31 Décembre 2012

BILAN PASSIF

31/12/2012 31/12/2011
Net Net
CAPITAUX PROPRES
Capital (dont versé : 20570294 ) 20 570 294 20570282
Primes d'émission, de fusion, d'apport 13220 765 13220757
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Réserves :
- Réserve 1égale 1529 775 1 500 000
- Réserves statutaires ou contractuelles
- Réserves réglementées
- Autres réserves 2946 284 2946 284
Report a nouveau 3995676 3429957
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) -1 394 897 595494
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
40 867 897 42262774
AUTRES FONDS PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
Autres fonds propres
PROVISIONS
Provisions pour risques 1390 831 1139 837
Provisions pour charges
1390 831 1139 837
DETTES (1)
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres d'établissements de crédit (2) 21556 23957
Emprunts et dettes financiéres (3) 2 098 899 3380490
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 28 355
Fournisseurs et comptes rattachés 570339 414473
Dettes fiscales et sociales 14 936 36 022
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 1004 328 274 924
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance (1)
3738 413 4129 867
Ecarts de conversion Passif
TOTAL GENERAL 45 997 141 47 532 478
(1) Dont a plus d'un an (a) 2098 899 3380 490
(1) Dont a moins d'un an (a) 1611159 749 377
(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 21 556 23957

(3) Dont emprunts participatifs

(a) A l'exception des avances et acomptes recus sur commandes en cours
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SA ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL

Exercice clos le : 31 Décembre 2012

COMPTE DE RESULTAT

31/12/2012 31/12/2011
France [ Exportation 1 Total Total
Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises
Production vendue (biens)
Production vendue (services) 41292 41292 103 031
Chiffre d'affaires net 41292 41 292 103 031
Production stockée
Production immobilisée
Produits nets partiels sur opérations a long terme
Subventions d'exploitation
Reprises sur provisions et transfert de charges
Autres produits 6 002 1 154
47 293 104 185
Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises
Variation de stocks
Achat de matieres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stocks
Autres achats et charges externes (a) 888 325 794 497
Impdts, taxes et versements assimilés 5205 5583
Salaires et traitements 15972 74 047
Charges sociales 7244 30 748
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions :
- Sur immobilisations : dotations aux amortissements 17 239 17 080
- Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
- Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
- Pour risques et charges : dotations aux provisions
Autres charges 649 872 334778
1583 856 1256 733
RESULTAT D'EXPLOITATION -1 536 563 -1 152 548
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée 129 023 1 040 715
Perte supportée ou bénéfice transféré 181 607 140 819
Produits financiers
De participations (3) 971 191 292 125
D'autres valeurs mobilieres et créances de l'actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3) 383 050 776 987
Reprises sur dépréciations, provisions et tranfert de charges 1368 652
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 284 11636
1354 524 2 449 400
Charges financiéres
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 1070 286 342203
Intéréts et charges assimilées (4) 89 567 95911
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
1159 853 438 114
RESULTAT FINANCIER 194 671 2 011 286
} RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -1394 476 1758 634

R
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SA ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL Exercice clos le : 31 Décembre 2012

COMPTE DE RESULTAT (Suite)

31/12/2012 31/12/2011
Total Total
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital 5227000
Reprises sur dépréciations, provisions et tranferts de charges
5227000
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion 421 139
Sur opérations en capital 6390 001
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
421 6390 140
RESULTAT EXCEPTIONNEL - 421 -1 163 140
Participation des salariés aux résultats
Impots sur les bénéfices
Total des produits 1530 840 8 821 300
Total des charges 2 925737 8 225 807
BENEFICE OU PERTE -1 394 897 595 494
(a) Y compris :
- Redevances de crédit-bail mobilier 9327 9327
- Redevances de crédit-bail immobilier
(1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs.
(2) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs
(3) Dont produits concernant les entités lides 1383285 633 180
(4) Dont intéréts concernant les entités liées 89 358 88 931
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ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC

Annexe aux comptes annuels
Au 31 décembre 2012

NOTE 1: Evénements principaux de I'exercice

1.1 Décisions des Assemblées Générales Ordinaires etf@rrdinaires

L'Assemblée Générale Ordinaire annuelle et Extiaaice du 21 juin 2012 a entériné le bénéfice de
595.493,60 € de I'exercice 2011 et a décidé d'affela somme de 29.775,00 € au compte de réserve
légale et la somme de 565.716,60 € au compte detr@mouveau créditeur.

Dans le cadre du régime SIIC, la Société n'avag pgabligation de distribution de résultats pour
I'exercice clos le 31 décembre 2011.

L'Assemblée Générale, statuant en sa forme extrerg, a par ailleurs adopté la transformatioriade
société en société européenne et la modificatignstiuts afférente a ce changement de forme. Cette
transformation, rendue possible par la détentignuideplus de deux ans des titres d’une sociéteaste

du droit d'un autre Etat membre (en I'occurrencedaiété NPA.H, Société de droit luxembourgeois),
est devenue effective & compter du 31 juillet 2@b2¢ de son immatriculation au greffe du Tribudal
Commerce de Paris.

1.2 Augmentation de capital

Au cours de l'année 2012, la société a augmenté&ayoital de 12 € par création de 85 actions noesell
suite a I'exercice de 85 BSA échéance 14 décentli4.2

Au 31 décembre 2012, le capital de la société @8{7D.294 € divisé en 135.916.226 actions.

NOTE 2: Principes, regles et méthodes comptables

2.1 Geénéralités

Les comptes annuels ont été établis conformémentcanventions générales prescrites par le Plan
Comptable Général.

Les conventions générales comptables ont été ageligdans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypotheses de base :

- continuité de I'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exerbadra,
- indépendance des exercices,

et conformément aux regles générales d’établisseatele présentation des comptes annuels.
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2.2 Date de clbéture

Les comptes annuels couvrent la période Ujadvier 2012 au 31 décembre 2012.

NOTE 3: Méthodes d'évaluation

3.1 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilis&éésur colt d’acquisition ou a leur valeur d’agpor
Les amortissements sont calculés selon la métlinékre sur les durées de vie estimées suivantes :

Gros ceuvre 100 ans
Facade étanchéité 15 ans
Installation générale technique 0 aBs
Agencement Intérieur Déco 18 an

3.2 Immobilisations financieres

Les titres de participation figurent au bilan pteur prix d'acquisition ou leur valeur d’appors Bont,

le cas échéant, dépréciés (provision pour dépiéaiaies comptes courants et provision pour risques)
lorsque leur valeur d'inventaire (déterminée aipdg I'actif net comptable, compte tenu des plus o
moins-values latentes, des perspectives de reitdabil du prix du marché) s'avére inférieure a leur
co(t d'acquisition ou valeur d’apport.

Les titres de participations sont provisionnés laubase de la situation nette comptable retraité&e d
filiales, qui tient compte des plus-values laterdes immeubles portés par ces derniéres. Ces plus-
values latentes ont été déterminées a l'aide ditisps réalisées par des experts indépendantsmeson
de la place (experts pres la Cour d’Appel de Rsf@i agréés par la Cour de Cassation).

3.3 Créances

Les créances sont enregistrées pour leur valeumademou a leur valeur d’apport. Une provision pour
dépréciation est pratiquée au cas par cas lorspiste un risque de non recouvrement.

3.4 Provision

Des provisions sont constituées dés qu'un élémenpadrimoine a une valeur économique négative
pour I'entité, qui se traduit par une obligatiotiégard d'un tiers dont il est probable ou certqirielle
provoquera une sortie de ressources au bénéfiae ders, sans contrepartie au moins équivalente
attendue de celui-ci. Le montant des provisionsmetest fondé sur I'appréciation du niveau de gsqu
au cas par cas.

La Société ne comptabilise pas le montant de sgagements de départ en retraite, compte tenu du

caractére non significatif des éléments concernés.

3.5 Résultat par action

Conformément a I'avis N° 27 de I'O.E.C., le résutta base par action est obtenu en divisant ldta¢su
net revenant a la société par le nombre moyen péritiactions en circulation au cours de I'exercice.
Le calcul du résultat net dilué par action est dabib au calcul du résultat net de base par action.
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Au 31 décembre 2012 étaient en circulation 66.7A7LBSA (code ISIN FR 0010561985) échéance 5
ans (soit au 14 décembre 2014), chacun d’eux donmait a une action ordinaire pour un prix
d’exercice de 0,24€.

Le cours moyen annuel des titres ADC SIIC est d&301 euros. Le prix d’exercice des BSA est de
0,24 euros. Les détenteurs de BSA n’ont donc pesédet a exercer leurs droits s’ils trouvent des
actions a acheter sur le marché. Par conséquaht,dlpas d'effet dilutif.

(en euros)

Numérateur
Résultat net de la société au 31 décembre 2012 -1 394 897

Dénominateur
Nombre moyen d'actions pondéré avant effet dilutif 135916 170

Effet des actions dilutives

Nombre moyen d'actions pondéré apres effet dilutif 135916 170
Résultat net part du groupe par action non dilué (e n euros) -0.0103
Résultat net part du groupe par action dilué (ene  uros) -0.0103

NOTE 4 : Explications des postes du bilan et du conte de résultat et de leurs variations

4.1 Immobilisations

(En milliers d’euros

Immobilisations Amortissements / provisions Net
Valeur brute| Augmentation|Diminution | Valeur brute| Amort. au Pugmentatiof Diminution |Amort.au 31/12/12
01/01/12 |reclassement |reclassement| 31/12/12 | 01/01/12 31/12/12

Immobilisations incorpor
Immobilisations
corporelles
Terrains 127 0 0 127 0 0 0 0 127
Constructions 1144 0 0 1144 97 16 0 113 1030
Mat bureau infor 3 0 0 3 1 1 0 2 1
Immobilisations
financieres
Titres de participation 35 265 0 0 35 265 4360 2 0 4362 30903
Créances rattachées Part. 17 856 0 1469 16 387 2870 818 0 3688 12699
Autres immo.fin., Préts 26 1 0 27 0 0 0 0 27

TOTAL 54 421 1 1469 52 953 7328 837 0 8165 44789

= |Immobilisations corporelles
Le poste d'immobilisations corporelles se composdadnue-propriété d’'un appartement situé dans le
7*™ arrondissement de Paris.

= |mmobilisations financiéres

Au 31 décembre 2012, en application des principesj@és en note 3.2, le Groupe a enregistré les
dépréciations suivantes :
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- la situation nette réévaluée de KERRY ressorldl+7 K€ : les titres ont été provisionnés a 16@ib
a hauteur de 4.360 K€ et une provision pour risgueté constituée a hauteur de la situation nette
négative soit 1.177 K€. L'impact sur I'exercice st dotation aux provisions pour risque de 249 K€.

- la situation nette de COFINFO ressort a — 8.2@4: Kes titres ont été provisionnés a 100%, une
provision sur compte-courant a été dotée de 64uk€exercice afin de déprécier a 100% soit 2.92) K
ce compte courant. Pour mémoire ADC SIIC avait ecqu’origine le compte-courant de COFINFO
avec une décote de 5.070 K€. Cette décote vienfireéth situation nette négative de COFINFO du
méme montant. Une provision pour risque a paruailété comptabilisée pour ajuster le niveau de la
dépréciation a hauteur de la situation nette. LAntgsur I'exercice est une dotation aux provisioette

de 66 KE€.

- la situation nette I’AZURELLE ressort & - 747 K#&s titres ont été provisionnés a 100% soit a
hauteur de 2 K€, ne provision sur compte-couragtitadotée de 747 K€ sur I'exercice. L'impact sur
I'exercice est une dotation aux provisions nett@ 4k K€.

- la situation nette de NPAH est a - 22 K€ : laeual brute des titres étant de 1€, ceux-ci ont été

provisionnés a 100%, une provision sur compte cdude 22 K€ a été constituée. L'impact sur
I'exercice est une dotation aux provisions nett& #e.

Tableau defiliales et participations

0 g n (7] Q .8
£ - g g B2 T |s5.2| g8 28
S =5 |23 gt Ef2 g8y |5e8|-z¢ &8s
g S 2L T 2 g oz 9T 8 5591 45°%5 28 205
@ = 55 _ | a3 S8 |S8 PBEoo3lElaow|2°8|88cC L B
T g £8s |23 55,58, ha828ss8cE|zc|(s5g8~|82C85
8 T | 858 |3Fe|s5E|S5tpsesescs|lccd|8az8|2esy
(%) O O T O o |>0E5|>chkhovos@=cdsan|l]lOoT s |lxaosc o 0 d » o
A :filiales
50 % au moins
AZURELLE 1 -748 100% 2 787 -2 -747
JULES GUESDES 0 143 100% 100 100 831 457 133
COFINFO 56 -8 260 100% NS 2 920 -66
KERRY 37 -1214 100% 4 360 -264
NPAH 13 -34 100% NS 22 -7
GEPAR HOLDING (1) 83 -900 100% 73 73 11 828 -413
BASSANO DVT 33 301 76 84.99% | 28 301 | 28 301 1371 2191 971
B : filiales
10 % au moins
C : filiales
moins de 10%
VENUS 224 811 9 509 1.07% 2429 2429 0 0 2 893 1310 0
TOTAUX | 35 265 | 30 903 16 387 0 4719 2 137 971

(1) Les chiffres concernant GEPAR HOLDING sont ends (chiffres en CHF convertis au cours de
cléture).
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4.2 Etat des Créances

Evolution des créances

(En milliers d’euros)

Créances brutes Au 31/12/12 Au 31/12/11 Variation

Créances immobilisées

Créances Rattachées a des Participations 16 387 17 856 -1 469
Préts 0 0 0
Autres immobilisations financiéres 27 26 1
Actif circulant

Clients 83 122 -39
Etat et collectivités 416 153 263
Groupe & Associés 0 0 0
Débiteurs divers 17 0 17
Charges constatées d'avance 1 4 -3
TOTAUX 16 931 18 161 -1230

La variation du poste « créance rattachées a degipations » s’explique essentiellement par le
remboursement partiel du compte courant AZURELLEesa la vente de ses lots de copropriété dans
un immeuble sis rue de Tilsitt (Paris"§.

Les créances rattachées a des participations spméaés a hauteur de 3.688 K€ (dont 2.920 K€
concernant la société COFINFO et 747 K€ la SOAZERELLE) et ressortent ainsi a 12.699K€

Les créances clients se composent essentielleraefiaictiires a établir de refacturation de salair8s (
K€).

Le poste Etat et collectivités est composé de cesade TVA.

Echéancier des créances

(En milliers d’euros)

. Montant brut Montant net Echéance a un Echéance a
Créances an au plus plus d'un an
Créances immobilisées
Créances Rattachées a des Participations 16 387 12 700 12 700
Préts
Autres 27 27 27
Actif circulant
Clients 83 83 83
Etat et collectivités 416 416 416
Groupe & Associés
Débiteurs divers 17 17 17
Charges constatées d'avance 1 1 1
TOTAUX 16 931 13244 13217 27
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4.3 Capitaux propres

(En milliers d’euros)

" -
3 g |22 gb | 2| 2 : g
2 E 135|358 | & | B g o
S T g2 < s 2 ©
) [od
Au 31/12/2011 20 570 13221 | 1500 2946 0 3430 595 42 263
Affectation résultat 0 0 30 0 0 566 -595 0
Dividendes 0 0 0 0 0 0 0 0
Augmentation Capital par réinvestissement 0 0 0 0 0 0 0 0
de dividendes
Résultat au 31/12/2012 0 0 0 0 0 0 -1395 -1395
20 570 13221 | 1530 2 946 0 3996 -1 395 40 868

Composition du capital social

Au 31 décembre 2012, le capital social est compmesd35.916.226 actions ordinaires, entiérement
libérées.

BSA COUPONS Nombre d'action}

Début d'exercice 135916 141
Conversion de coupons
Conversion de BSA ech 12/2014 85 85
TOTAUX 85 - 135916 226
4.4 Etat des dettes
Evolution des dettes
(En milliers d’euros)

Dettes Fin 2012 Fin 2011 Evolution
Emprunts et dettes établissements crédit 22 24 -2
Emprunts et dettes financieres divers 0 0 0
Dettes fournisseurs 570 414 156
Dettes fiscales et sociales 15 36 -21
Groupe et associés 2099 3380 -1281
Autres dettes 1004 275 729
TOTAUX 3710 4129 -419

Les dettes fournisseurs se composent essentielederfactures non parvenues concernant des
facturations de salaires de personnels intervepaumt le compte de la société (289 K€), d’honoraires
juridiqgues (99 K€), des commissaires aux comptéKg) et des autres honoraires (38 K€).

Le poste « groupe et associés » représente lesexvde trésorerie faites par des filiales préseues

excédents.
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Le poste « autres dettes » se compose principatedigme garantie de loyers d’un montant 987 K€
consentie a a filiale BASSANO DEVELOPPEMENT dan<éelre de I'apport de I'immeuble rue du
Faubourg Saint Honoré a Paris.

Echéancier des dettes

(En milliers d’euros)

. N Echéance a £ N
Echéance a \ Echéance a
Dettes Montant plus d'un an et -
un an au plus plus de 5 ans
5 ans

Emprunts et dettes établissements crédit 22 22
Emprunts et dettes financiéres divers
Dettes fournisseurs 570 570
Dettes fiscales et sociales 15 15
Groupes et associés 2099 2099
Autres dettes 1004 1004
TOTAUX 3710 3710
4.5 Produits a recevoir et charges a payer
(En milliers d’euros)
Produits a recevoir 2012 | 2011 |Charges a payer 2012 | 2011
Financieres Financieres
Intéréts courus/créances 412 330 |[Intéréts courus/emprunt

Intéréts courus/dettes 89 65
d'exploitation
Clients 83 93 |d'exploitation
Etat Fournisseurs - fnp 541 401
Autres créances 6 0 |Dettes fiscales et sociales 15 21

Autres dettes 987 257
TOTAL 500 423 |TOTAL 1632 744

4.6 Provisions
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(En milliers d’euros)

Montant au Augmentation Diminution Montant au

01/01/20012 utilisé non utilisé 31/12/2012
sur immobilisations corporelles 0
Pour Risques et charges 1140 251 1391
Sur titres de participation 4 360 2 4 362
Provisions sur créances 2870 818 3688
TOTAL 8 370 1071 0 9441

Une dotation aux provisions pour risques et chaagé® constituée concernant la société KERRY pour

249 K€.

Une dotation aux provisions sur compte courantéacénstituée concernant la société AZURELLE

pour 747 K€, concernant la société COFINFO poukK€4t concernant la société NPAH pour 7 K€.

4.7 Entreprises liées

(En milliers d’euros)

Loyers -106
Participations 35 265 Provisions s/charges -36
Provisions sur titres participation -4 362 Reprise provision sur titres
Créances rattachées a participation 15976 Dotation provision sur titres -2
Provisions sur créances -3 688 Quote part Perte -182
Int s/créances 412 Quote part Benefice 129
Honoraires -74
Provsions pour risques -1391 Dotation provision/créances -818
Reprise provision/créances
Dépdts versés 27 Intéréts sur comptes courant -89
Autres pdts financiers
Produit de participation 971
Fournisseurs FNP Revenus des comptes courant 412
Client FAE 78 Provisions pour risques -251
Refacturation des filiales
Compte courant groupe -2 010 Refacturation aux filiales 65
Int ¢/ compte courant groupe -89 Garantie locative -610
Charges a payer -987
total 39232 total -590

Les transactions entre les parties liées ont &télges a des conditions normales de marché ettoa en
des entités détenues en totalité par la méme éogiéte. A ce double titre, elles ne nécessitent pas
d’'informations complémentaires visées a l'articl@ Z8-198 11° du Code de Commerce.

4.8 Notes sur le compte de résultat

v" Evolution du chiffre d’affaires
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produits 31/12/2012 31/12/2011 Evolution
produits de location -24 34 -58
produits liés aux charges refacturables -7 7
produits activités annéxes 65 76 -11
chiffre d'affaires 41 103 -62

Les produits de location de la société correspanaehavoir établi au profit du locataire NRF sug
l'arrét de la cour d'appel de Paris du 23 Févri@dR qui a fixé I'indemnité d’'occupation. Pour
mémoire, 'immeuble a été apporté en 2010 a laésdBASSANO DEVELOPPEMENT.
Les produits des activités annexes correspondeamntedacturations de salaires aux filiales.

v' Les charges d'exploitation
Les charges d’exploitation représentent 1.584 &@ire 1.257 K€ au titre de I'exercice précédent.
La variation résulte essentiellement de 'augméonatde I'impact de la garantie locative dans leread
de 'immeuble apporté a la société BASSANO DEVELGRENT, le loyer facturé par cette derniere
a son locataire ayant baissé en 2012 suite adadixd’un loyer provisionnel par le tribunal.

v Le résultat financier

Le résultat financier est un bénéfice de 195 K8huécembre 2012 contre un bénéfice de 2.011 K€ au
31 décembre 2011 et comprend notamment :

- des dividendes recus pour 971 K€,
- des revenus de comptes courant 412 K€,
- des dotations aux provisions pour risques sufilietes et pour dépréciation des comptes
courants (- 1.070 K€).
v Le résultat Exceptionnel
Le résultat exceptionnel est une perte de 0,42dfre une perte de 1.163 K€ en 2011, cette pette e
essentiellement composée essentiellement des aséadérculation.

v' Le résultat de I'exercice

Le résultat de I'exercice se solde par une perte 8ig5 K€.
v" Ventilation de I'lS par taux et par nature

Dans le cadre de I'application du régime SIIC,daiété n'a pas constaté d'imp6t sur les sociétés. E
n'a aucune obligation de distribution cette année.

NOTE 5 : Engagements financiers donnés

= Engagements donnés
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Nantissement de parts sociales

Nombre
Société dont Nom de d’actions %
les actions ou| I'actionnaire P Date de Date Condition de ou de .
Bénéficiaire , syt . capital
parts sont ou de départ | d’échéance levée parts nanti
nanties I'associé sociales
nanties
JULES ADC CFF | 12.06.93 12.03.18 | Remboursement 1000 | 100%
GUESDE Y T

Autres engagements

L'inscription du privilege du Trésor prise a I'emdee de la société ADC SIIC s’éléve a 10.126 K€, au
31 décembre 2012, en garantie des impositions stéete (cf. note 6.1).

La sociéte ADC SIIC a accordé une garantie de logacernant 'immeuble situé 218 rue du Faubourg
Saint Honoré a Paris'8, d’'un montant minimum de loyer annuel de 1.150eK8ors charges jusqu’au
30 juin 2014 au profit de la société BASSANO DEVERREMENT.

Suite a I'apport en 2009 de l'immeuble sis rue deeBe a la société VENUS et au transfert a cette
derniere du crédit attaché a 'immeuble, la sécAIDC SIIC s’est engagée auprés du Crédit Foncier &
ne pas céder les parts de la société VENUS obtesmentrepartie de I'apport tant que le crédit
(finissant en juin 2022) ne sera pas intégralemamboursé (engagement formalisé en 2011).

D’autre part, la Société n'a pas accordé a des tes lignes de crédit non encore utilisées (kete
tirages, ...) et n’a pas d’engagements de rachaaleins prétées ou déposées en garanties.

NOTE 6: _Litiges

6.1 Litiges fiscaux

Suite a un contrdle fiscal portant sur les exesc2@02 a 2004, I'’Administration a remis en cause de
distributions de dividendes, ainsi que la dédulitébd’'une charge liée a I'annulation avant ternge d
bons de souscription d’action (BSA) autodétenusiganciété ADC SIIC et a adressé des propositions
de rectifications pour un montant d’'imp6t en pnpadide 5,4 M€ (hors intéréts et majorations d’un
montant total de 4,8 M€) et des avis de mise elougement a titre conservatoire. Les rappels
d'imposition correspondant ont été mis en recougrgrau cours de I'exercice 2010 et ont entrainé des
prises de garanties (cf. note 5).

Ces propositions de rectification ont notamment iseen cause le principe de non-taxation des
dividendes dans le cadre du régime mere-fille oacde droit de faire bénéficier les dividendesgper
du régime des sociétés meres.

Or, par un jugement du 5 juillet 2011, le TribuAaministratif de Paris — statuant en chambre pkénie
et rendant le méme jour quatre décisions identiglessement motivées et afférentes a des situations
comparables a celles de la société ADC SIIC — adiiit aux demandes des requérants et les a
déchargés des impositions supplémentaires litigewasnsi que les pénalités afférentes mises a leur
charge en confirmant I'éligibilité des dividengescus a I'exonération d'imp6t prévue dans le cddre
régime mere-fille.

Le Tribunal Administratif de Paris a également aonmdé I'Etat & verser 1.500 euros a la société

ACANTHE DEVELOPPEMENT au titre de l'article L. 76ll-du code de justice administrative, ce qui
souligne le poids accordé a l'analyse défendutamaciété. L'administration fiscale a interjetg@elpde
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ce jugement devant la Cour Administrative d'Appel Riaris. Néanmoins, le jugement du Tribunal
Administratif est immédiatement exécutoire.

Par ailleurs, la Cour Administrative d’Appel de Baa rendu dans des affaires identiques, dont l'une
concerne la société KERRY filiale de notre Groupes décisions de dégrévement fixant a ce jour la
jurisprudence en la matiére (Arréts FINANCIERE MBICM ex SOPRINVEST).

Pour information, la position défendue par I'adrsiration fiscale en ce qu’elle pouvait par ailleurs
entrainer une double imposition des mémes bénéfibase société, appelait de fortes critiques,
s'agissant de sociétés établies dans I'espace Weoli Européenne, et serait ainsi soumise, Si
'administration fiscale devait maintenir ses piosis, a la censure de la Cour de Justice de I'Union
européenne.

L'analyse de l'administration fiscale apparaisggidlement et surtout susceptible d'étre fortement
combattue compte tenu de la jurisprudence fiscalechise récente, et notamment des arréts rendus pa
le Conseil d 'Etat dans les affaires JANFIN (achét27 septembre 2006 qui a fixé de facon restdctiv
les conditions dans lesquelles 'administrationdle peut remettre en cause, sur le fondemeriloles!

de droit, certaines opérations financieres faiganatvenir des distributions de dividendes) etdffaires
GOLDFARB et AXA (arréts du 7 septembre 2009 qui égdélement débouté I'administration fiscale de
ses prétentions a remettre en cause des opéréitiansieres similaires). Ces affaires concernalent
bien-fondé de I'imputation, sur I'impdt sur les sés di par les requérantes, des avoirs fiscaux
attachés aux dividendes percus. Certes, les matiths notifiées a la société ADC SIIC ou a dedds

ne concernent pas l'imputation d’avoirs fiscaux srigxonération des dividendes du fait de I'option
pour le régime des sociétés meres ; néanmoinsiesdeux hypothéses considérées, I'enjeu portasur
double imposition éventuelle d'un méme bénéficezdaefiliale puis chez son actionnaire. A ce titre,
s'agissant de l'imputation d’'avoirs fiscaux, daas hffaires GOLDFARB et AXA, le Conseil d’Etat a
validé les opérations critiquées par I'administnatfiscale au regard de critéres objectifs querdeige
ADC SIIC considére, dans les situations qui le eoment, avoir réunis.

S'agissant des avis rendus par le Comité de I'dburoit fiscal (anciennement Comité consultatifipo

la répression des abus de droit), ils ne paraigsentle nature a préjuger des décisions qui pduétomn
rendues par les juridictions compétentes en cdsqrétiennent (i) comme contraire a I'intention du
Iégislateur le fait d’avoir pris I'engagement denserver pendant deux ans les participations acgjuise
afin de bénéficier du régime des sociétés mérég ebmme inactives les sociétés dans lesqueties s
détenues les patrticipations en question, alordajle définissant le régime des sociétés mérefibe
pas l'objet de telles limitations et que la quatitactionnaire des sociétés du Groupe ADC SlICaitét
pas contestable.

On soulignera par ailleurs que la portée de cesapit étre fortement relativisée en considératiera
décision rendue par le Conseil d’Etat, dans unesdécSNERR du 29 septembre 2010, par laquelle ce
dernier a indiqué qu’en matiére de pénalités lageghde la preuve incombait toujours a I'adminisbrat
fiscale quel que soit le sens de I'avis du comité.

Ainsi, sur le fondement des décisions du Conséitat, la Société — assistée du cabinet CMS Bureau
Francis Lefebvre — a contesté a tous les stadda geocédure (y compris au niveau de la mise en
recouvrement) les impositions complémentaires @uaiinistration entendait ainsi lui faire supparter

S’agissant de la remise en cause de la dédudiifiigitale de la perte d’annulation des BSA, il g'ag
d’'une question technique pour laquelle la sociéténe avoir une analyse juste, considérant qu’aucun
texte du CGIl ne s’oppose a une telle déductiomjuéinsi la position de I'administration qui fait
référence a une perte sur titres propres n’esjugtifiée.

L’Administration fiscale a également adressé, depgsitions de rectifications, pour des montants en

principal de 0,19 M€ (hors intéréts et majoratidhsr montant de 0,02 M€), au titre des exercice3920

et 2010, concernant principalement la remise esecae I'application du régime SIIC sur les revenus

issus d'une de ses filiales. La société estimedergbn analyse considérant qu’aucun texte du CGI ne
s’oppose a I'application du régime SIIC dans ledaspéce. Ces propositions sont contestées.
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Ces contestations sont toujours en cours au 31lnmd¥Fec2012 dans I'attente d’'une premiére décision
judiciaire.

Les rappels d'imposition susceptibles de résukeceas propositions sont contestés par la Société qu
assisté du cabinet CMS Bureau Francis Lefebvr&eecé toutes les voies de recours ouvertes a ce jou
et n'a enregistré aucune provision les concernant.

6.2 Litiges immobiliers

Etat de la procédure concernant le locataire NRIBwelles Résidences de France»

Face aux impayés récurrents de ce locataire, iétéog été contrainte de diligenter un certain nemb
de procédures.

A la suite d'une décision rendue le 23 février 20fitant respectivement I'indemnité d'éviction a
12.443 K€ et I'indemnité d’occupation a 593 K€ (AN//HC) a compter du®ljuillet 2005, la société a
exercé le 28 février 2011 son droit de repenticuylfi@ qui permet a un propriétaire de revenir de
maniére définitive sur sa décision de non renoawaint du bail et donc de faire tomber le droit a
I'indemnité d’éviction du locataire).

La natification de celui-ci par le bailleur a emtiéale renouvellement du bail. Un nouveau bail B/
donc débuté le 28 février 2011, date de la notificade I'exercice du droit de repentir.

La société a introduit un pourvoi en cassatioreadbntre de cette décision de la cour d’appel méie
rejeté le 4 juillet 2012.

En paralléle, la société NRF a délivré le 17 noven#®11 une assignation dans laquelle elle demande
au tribunal de fixer le loyer annuel a 586.079e8vos HT/HC a compter du 28 février 2011. La séciét
BASSANO DEVELOPPEMENT, titulaire désormais du glpuis I'opération d’apport de juillet 2010,

a notifié un mémoire fin décembre 2011 dans leglleldemande au tribunal de fixer a la somme de
891.844 euros HT/HC le montant du loyer du baibremlé aprés repentir.

Un jugement a été rendu le 7 mai 2012 par lequeéxpert a été désigné en vue de recueillir les
éléments nécessaires pour déterminer la valeurtivecales lieux loués. Le montant du loyer

provisionnel pour la durée de la procédure a, qaahti, été fixé a la somme annuelle de 700 K€
HT/HC. L'expert devra déposer son rapport avaidenai 2013.

Une procédure en résiliation du bail compte tendoglers impayés est également pendante devant les
tribunaux.

En parallele, la société a pris en octobre demnmir inscription sur le fonds de commerce de NRF en
garantie de sa créance (pour un montant de 493 Gdla a permis a la société de diligenter le 31
décembre 2012, une procédure en vente forcée ds fimcommerce de NRF.

Enfin, la société NRF a assigné en 2008 la Sod&€ SIIC notamment pour le remboursement de
TVA et la régularisation de charges. Par jugementlu le 14 décembre 2010, le tribunal a débouté la
société NRF. Cette derniéere a interjeté appel faasur a confirmé le jugement par une décisiod@u
janvier 2013.

Etat de la procédure concernant le locataire «3atsns Saint honoré » :

La société avait délivré un congé avec refus deuegllement et sans offre d'indemnité d'évictio@1e
décembre 2004 aux Salons Saint Honoré. Par jugethoe®® juin 2007 confirmé par la cour d’appel, le
TGI de Paris a énoncé que ce congé ouvrait drofirafit du locataire au paiement d’'une indemnité
d’éviction et a débouté la Société de sa demarabgdision.
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Le 3 avril 2012, le TGl a débouté la société deemande tendant a voir résilier le bail. Le triduma
fixé a la somme de 101 K€ l'indemnité d'évictior éa somme annuelle de 64 K€ outre taxes et charge
a compter du®juillet 2005, I'indemnité d’occupation.

Le 20 avril 2012, les Salons Saint honoré ont jetérappel. Les plaidoiries sont fixées au 3 décemb
2013.

Hormis les litiges, la société n'a pas identifiauttes passifs éventuels.

NOTE 7: Autres informations

La société n'emploie plus de salariés depuis leml 2012. Aucune avance ni crédit alloué aux
dirigeants individuels n’a été observé sur I'exexci

Il N’y a pas eu de rémunération allouée aux maiéatdurant I'année 2012.
Les engagements en matiere de retraite ne sosigraficatifs et ne font pas I'objet de provisions.
Au 31 décembre 2012, les déficits reportables w&&iE a 3.285 K€. lls ne tiennent pas compte des

propositions de rectifications fiscales recues lpasociété et concernent uniquement la partie non
immobiliére.

NOTE 8: Evénements postérieurs a la cléture

L’Assemblée Générale des titulaires de BSA du 9i@ar2013 a :

- Nommé Monsieur Richard LONSDALE-HANDS en qualité mgrésentant de la masse
des titulaires de BSA « Echéance 5 ans » de l&0ALLIANCE DEVELOPPEMENT
CAPITAL SIIC ;

- Approuvé, en tant que de besoin, la transformatieria Société en Société Européenne
(Societas Europaea) ;

- Approuvé, en tant que de besoin, sous conditiopeswsve de la réalisation du transfert du
siege social de la Société en Belgique, les madifios du contrat d’émission relatif aux
BSA « Echéance 5 ans »;

- Approuvé, en tant que de besoin, la modificatiotia®get social de la Société ;

L’Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinair@danvier 2013, a, notamment :

- Décidé d'approuver le Projet de Transfert du sisgeial de la Société en Belgique — a
Saint-Josse-Ten-Noode (1210 Bruxelles), Avenue Astrbnomie, 9 — sous certaines
conditions suspensives ;

- Adopté dans leur intégralité les nouveaux statuisé@piront la Sociéte

- Aprés avoir pris acte que I'exercice des BSA (ct8i®N FR 0010561985) échéance 14
décembre 2014 émis en décembre 2009 dans les iocosditixées dans le contrat
d’émission tel que modifié par 'Assemblée Généns titulaires de BSA en date du 9
janvier 2013, constitue un droit acquis des posgearconstaté que la série de Bons de
Souscription d’Actions (code ISIN FR 0010561985hé&mce 14 décembre 2014 émis en
décembre 2009 en cours de validité se poursui@@pter de la Date de Réalisation du
Transfert aux mémes conditions que celles fixéesl@aonseil d’administration de la
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Société du 9 décembre 2009 et ce jusqu’a son teriid décembre 2014, a I'exception de
la modification du droit applicable aux actions ses par la Société a la suite de I'exercice
des BSA.

- Pris acte que, dés la Date de Réalisation du TeensfAssemblée Générale sera
convoquée dans les plus brefs délais par le cod'selministration a I'effet de statuer sur
de nouvelles autorisations et délégations a domerconseil d’administration et ce
notamment concernant les opérations suivantes gaascette liste soit exhaustive :
autorisation/délégation a donner au conseil d’adstration afin de procéder a (i) des
opérations sur le capital, (ii) la mise en ceuvism@rogramme de rachat d’actions propres,
(i) la mise en ceuvre d’'un plan d’options de soition et/ou d’achat d’actions.

Le Conseil d’administration du 29 janvier 2013 a :

- Fixé les modalités de l'offre de rachat des actibm$a Société a proposer aux actionnaires
qui s’étaient opposé au transfert et ont demandgcleat de leurs titres conformément aux
dispositions de l'article L.229-2 alinéa 3 du Catdie Commerce et constaté que trois
actionnaires, représentant ensemble 393.940 actoagent adressé a la Société une telle
demande.

- Décidé I'ouverture d’'un établissement secondair@tue Georges Bizet — 75116 PARIS.

Suite a ce Conseil, la société a adressé auxdobisnnaires minoritaires une offre de rachat.
Chacun des actionnaires a accepté et les rachdtactaellement en cours.

Le Conseil d’administration du ler février 2013 a :

- Constaté la réalisation des conditions suspendiges au transfert de siege social en
Belgique ou renoncé a leur bénéfice ;

- Constaté le transfert de siege social du 2 rue aksdaho — 75116 PARIS en Belgique, a
Saint-Josse-Ten-Noode (1210 Bruxelles), avenugggdnomie, 9 ;

- Décidé que la Société conservera, apres le trardgesiege en Belgique, un établissement
stable en France en vue de la poursuite de I'éétbdmmerciale SIIC en France.

Les formalités, tant en France qu’en Belgique rdedfert de siége social sont actuellement en
cours

K*kkkk
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ADC SIIC - Comptes Consolidés

Comptes au 31/12/2012

BILANS CONSOLIDES

s ; 31/12/2012 31/12/2011
(milliers d'euros)
Actif
Immeubles de placement 25690 30 239
Immobilisations en cours
Actifs corporels 3 14
Actifs incorporels
Actifs financiers 2 649 2 391
Titres mis en équivalence 12 485 12 556
Total actifs non courants 40 826 45 200
Clients et comptes rattachés 1011 876
Autres créances 1685 1985
Autres actifs courants 1 7
Trésorerie et équivalents de trésorerie 728 254
Immeubles destinés a la vente
Total actifs courants 3425 3122
TOTAL ACTIF 44 252 48 322
(milliers d'euros) 31/12/2012 31/12/2011
Passif
Capital 20 570 20 570
Réserves 8 289 8 682
Résultat net consolidé (2140) (738)
Total Capitaux Propres, part du groupe 26 719 28 515
Intéréts minoritaires 2 883 2 936
Total Capitaux Propres 29 602 31 451
Passifs financiers non courants 9643 11792
Provisions pour risques et charges 213
Dettes fiscales et sociales
Total des dettes non courantes 9 855 11 792
Passifs financiers courants 786 801
Dépbdts et Cautionnement 247 251
Fournisseurs 624 465
Dette fiscales et sociales 155 194
Autres dettes 2982 3 368
Autres passifs courants
Total des dettes courantes 4795 5 079
Total dettes 14 650 16 871
TOTAL PASSIF 44 252 48 322




ADC SIIC - Comptes Consolidés
Ccfmptes au 31/12/2012

COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDES

(milliers d'euros)

31/12/2012  31/12/2011
Loyers 1029 1458
Charges locatives refacturées 197 195
Charges locatives globales (547) (803)
Revenus nets de nos immeubles 679 850
Revenus des autres activités
Frais de personnel (265) (297)
Autres frais généraux (849) (572)
Autres produits et autres charges (12) 845
Dotation aux amortissements des immeubles de placement (386) (481)
Variation de valeur des immeubles de placement (dépréciation)
Dotations aux autres amortissements et dépréciations (218) (15)
Reprises aux autres amortissements et dépréciations 2 42
Résultat opérationnel avant cession (1048) 372
Résultat de cession d'immeubles de placement (620)
Résultat opérationnel (1668) 372
- Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 6
- Colt de I'endettement financier brut (206) (309)
Colit de I'endettement financier net (206) (303)
Autres produits et charges financiers 11 72
Résultat avant impéts (1863) 142
Ecart d'acquisition négatif 343
Quote part dans les résultats des titres mis en équivalence (159) (1239)
Impét sur les résultats
Résuitat net (2022) (754)
Intéréts minoritaires 119 (17)
Résultat net part du groupe (2140) (738)
Résultat par action
Reésultat de base par action (en €) -0,016 -0,007
Résultat dilué par action (en €) -0,016 -0,007
Résultat par action des activités poursuivies
Résultat de base par action (en €) -0,016 -0,007
Résultat dilué par action (en €) -0,016 -0,007
Autres éléments du résultat global
Résultat net (2022) (754)
Réévaluation des actifs financiers disponibles a la vente 258 42
Ecart de conversion sur les états financiers d'une activité a I'étranger 87 518
Impéts
Total des gains et des pertes comptabilisés en capitaux propres 345 560
Résultat Global (1676) (194)
( Résultat net et gains et pertes comptabilisés en capitaux propres)
Résuitat global - part groupe (1795) (177)
Résultat global - part des minoritaires 119 (17)
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TABLEAU DE VARIATION DE LA TRESORERIE (K euros)

31/12/2012 31/12/2011
Flux de trésorerie liés a I'activité
Résultat net consolidé (2 140) (755)
Elimination des charges et des produits sans incidence sur la trésorerie
Amortissements et provisions 601 453
Autres retraitements IFRS (10) 20
Plus values/moins values de cession 619 0
Ecart d'acquisition négatif (343)
Quote part dans le résultat des sociétés mises en équivalence 159 1239
Autre retraitement sans incidence sur la trésorerie
Capacité d'autofinancement aprés coiit de I'endettement financier net et 1) 614
impdt
Cofit de I'endettement net (222) (309)
Charge d'impdt (y compris impdts différés)
Capacité d'autofinancement avant coiit de 1'endettement financier net (549) 923
et imp6t
Impbts versés
Variation du BFR lié a l'activité 9 (25)
Flux net de trésorerie généré par I'activité (540) 898
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement
Acquisitions d'immobilisations %)
Cessions d'immobilisations 3550
Incidence des variations de périmétre 5172
Acquisitions d'immobilisations financiéres et préts (3 000)
Remboursement d'immobilisations financiéres et préts
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement 3 550 2167
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement
Augmentation de capital 5893
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére (172) (10 900)
Emprunts
Remboursements d'emprunts (2130) (687)
Intéréts nets versés (222) (309)
Autres flux liés aux opérations de financement G 3
Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement (2 528) (6 003)
Variation de trésorerie nette 481 (2 937)
Variation de trésorerie nette 481 (2 937)
Trésorerie d'ouverture
Disponibilités a l'actif 100 65
Découverts bancaires (1) (52) (68)
VMP 154 3142
202 3139
Trésorerie de cloture
Disponibilités a l'actif 46 100
Découverts bancaires (1) (45) (52)
VMP 682 154
683 202

(1) Les découverts bancaires sont inclus dans le poste de "Passifs financiers courants”
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Note 1Faits caractéristigues de la période

1.1.Modifications des capitaux propres et de la fone sociale de la société

Le 21 juin 2012, 'Assemblée Générale Ordinaire éelte et Extraordinaire a décidé d’affecter aimsi |
bénéfice :

- Bénéfice de I'exercice clos le 31 décembre 2011 : 595.493,60 €
- Affectation au compte de réserve légale : 29.775,00 €
- Report a nouveau créditeur au 31 décembre 2011 : 3.429.956,95 €
Soit un bénéfice distribuable de 3.998665 €

Affecté en totalité, au poste « Report a nouveau » 3.995.675,55 €

Dans le cadre du régime SIIC, la Société n'ava# pgabligation de distribution de résultats pour
I'exercice clos le 31 décembre 2011.

L'Assemblée Générale, statuant en sa forme exireire, a par ailleurs adopté la transformatiorade
société en société européenne et la modificatiensteguts afférente a ce changement de forme. Cette
transformation, rendue possible par la détentigpuideplus de deux ans des titres d’une sociétéaete

du droit d’un autre Etat membre (en I'occurrencedeiété NPA.H, Société de droit luxembourgeois), e
devenue effective a compter du 31 juillet 2012ed#de son immatriculation au greffe du Tribunal de
Commerce de Paris.

Note 2.Référentiel comptable

2.1.Principes de préparation des Etats Financiers

2.1.1.Liminaire

Les comptes consolidés du Groupe sont exprimésilierand’euros, sauf indication contraire.

La date de cléture des comptes consolidés est fixe81 décembre de chaque année. Les comptes
individuels incorporés dans les comptes consolisiést établis a la date de cléture des comptes
consolidés, soit le 31 décembre, et concernenélaempériode.

Les comptes consolidés ont été arrétés le 17204 par le Conseil d’administration.



2.1.2.Principes généraux et déclaration de conférmi

En application du reglement européen n°1606 / 2b029 juillet 2002, les états financiers consolidas
Groupe ADC SIIC au 31 décembre 2012 ont été étadliconformité avec les normes comptables
internationales telles qu'approuvées par I'Unioroggenne a la date de cléture de ces états fimaretie
qui sont d’application obligatoire a cette dates (ltats financiers peuvent étre consultés surtée si
Internet du Groupewww.adcsiic.el

Les normes internationales comprennent les IFRi®&r(iational Financial Reporting Standards), les IAS
(International Accounting Standards) et les intétgtions de I'lFRIC (International Financial Reogt
Interpretations Committee).

2.1.3. Changements de méthodes comptables et sEenpaéon

Les comptes annuels sont établis selon les pria@penéthodes comptables appliqués par le Groupe au
états financiers de I'exercice 2011, a I'exceptitas normes et amendements de normes applicables a
compter du ¥ janvier 2012, de maniére obligatoire ou par apéton :

- IFRS 7 amendée « Informations a fournir conaaries transferts d’actifs financiers »,

Le Groupe n’'a pas opté pour une application ardeiges normes et interprétations dont I'application
n’est pas obligatoire au ler janvier 2012, notantmen

- IFRS 1 amendée « Hyperinflation grave » ;
- IFRS 1 amendée « Subventions publiques » ;

- IFRS 7 amendée « Informations en annexes retaéila compensation des actifs et des passifs
financiers » ;

- IFRS 9 « Instruments financiers » ;

- IFRS 10 « Etats financiers consolidés » ;

- IFRS 11 « Accords conjoints » ;

- IFRS 12 « Informations a fournir sur les partatipns dans les autres entités » ;
- IFRS 13 « Evaluation a la juste valeur » ;

- IAS 1 amendée « Présentation des autres élémemésultat global » ;

- IAS 12 amendée « Recouvrement des actifs soesHgi® ;

- IAS 19 amendée « Avantages au personnel » ;

- IAS 27 amendée « Etats financiers individuels »

- IAS 28 « Participation dans les entreprises aésee@t dans des coentreprises » ;
- IAS 32 amendée « Compensation des actifs etfpdgsnciers » ;

- IFRIC 20 « Frais de déblaiement d’'une mine a@islert ».

- les améliorations annuelles des normes IFRS de@i2.



Le processus de détermination par le Groupe deadimpotentiels sur les états financiers consokdés
en cours d’évaluation.

Le Groupe n’a pas opté pour une application aréeiforsque cette option est possible) des norines e
interprétations dont I'application n’est pas oblajee au ler janvier 2012.

2.2.Recours a des estimations

Pour établir ses comptes le Groupe doit procédhrsaestimations et faire des hypotheses concelaant
valeur comptable des éléments d’'actif et de pade#,produits et des charges, ainsi que les intansga
données en notes annexes.

Les principales estimations significatives faites lg Groupe portent notamment sur :

- 'évaluation de la juste valeur des immeublepldeements pour lesquels des expertises sont edfest
par des experts indépendants selon une approchticnitedes, puis contrdlées par les dirigeants du
Groupe ;

- I'estimation des provisions et des passifs éwaatbasés sur la nature des litiges, des jugenaémgs
que de I'expérience du Groupe.

Le Groupe procede a des appréciations de facoimoensur la base de son expérience passée ainsi que
de divers autres facteurs jugés raisonnables gustitoent le fondement de ces appréciations. Les
montants qui figureront dans ses futurs états €ieas sont susceptibles de différer de ces estimain
fonction de I'évolution de ces hypothéses ou dalitmms différentes.

2.3.Méthodes de consolidation

Les filiales placées sous le contrdle exclusif daupe sont consolidées selon la méthode de l'iati®égr
globale.

Les sociétés faisant I'objet d’'un contrble conjoavec un nombre limité de partenaires extérieurs au
Groupe sont consolidées selon la méthode de liatiég proportionnelle.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exercenflnerice notable sont consolidées selon la méthede
la mise en équivalence.

Au 31 décembre 2012, 'ensemble des entités insldaes le périmétre de consolidation du Groupe sont
contrblées de facon exclusive a I'exception delsdiliale DUAL HOLDING, mise en équivalence.

La majeure partie du Groupe est établie dans la Zuro qui constitue la devise de travail et de
présentation, toutefois les sociétés GEPAR HOLDIBN@®UAL HOLDING de nationalité suisse sont
génératrices d’écarts de conversion.

Lorsque les méthodes comptables appliquées pdilidess ne sont pas conformes a celles retenues pa
le Groupe, les modifications nécessaires sont aépgEoiux comptes de ces entreprises afin de ldeeren
compatibles avec les principes comptables reteaukegsroupe tels que décrits en note 3.

2.4.Regroupements d’entreprises

2.4.1 Regroupement d’entreprises



Lorsque le groupe détermine qu’une transactionttaasbien un regroupement d’entreprises, cel@sti
comptabilisé selon la méthode de I'acquisition.o8etette méthode, lors de la premiere consolidation
d’une entité sur laquelle le Groupe acquiert urtréde exclusif :

- Les actifs identifiables acquis et les passifsisesont évalués a leur juste valeur a la datpride de
contréle. A ce titre, des travaux d’analyse, notamisur I'évaluation des actifs immobiliers (immkagb
et terrains) sont effectués a chaque acquisitientceprise.

- Les intéréts minoritaires sont évalués soit qukie valeur, soit & leur quote-part dans l'actf n
identifiable de I'entité acquise. Cette optiondisponible au cas par cas pour chaque acquisition.

A cette date, le goodwill est évalué comme étadtffarence entre :

- La juste valeur de la contrepartie transférégnantée du montant de toute participation ne ddrpen
le contréle (Intéréts minoritaires) dans I'entrepracquise et, dans le cas d’'un regroupement djgiges
réalisé par étapes, de la juste valeur a la datguisition de la participation précédemment dé¢epar
'acquéreur dans I'entreprise acquise, et

- Le montant net, a la date d’acquisition, dedaaientifiables acquis et des passifs repris.

L'évaluation des intéréts minoritaires a leur quodet dans I'actif net identifiable a pour conséareade
calculer un goodwill sur la seule quote-part dutehpcquis.

L'évaluation a la juste valeur des intéréts mirairgs a pour effet d’augmenter le goodwill a hautii
la part attribuable a ces intéréts minoritairesyitént ainsi en la constatation d’un goodwill ditomplet
».

Le prix d’acquisition et son affectation doiventeéfinalisés dans un délai de 12 mois a comptdade
date d'acquisition, les ajustements constatés dardelai sont effectués relativement a des faitdest
circonstances qui prévalaient a la date d’acqarsiti

Si I'écart d’acquisition est négatif, il est cortétan profit directement au compte de résultataen t
gu’acquisition a des conditions avantageuses.

Ultérieurement, I'écart d’acquisition est évalugoan montant d’origine, diminué le cas échéant dautu
des pertes de valeur enregistrées (se reportaragraphe « Goodwill » ci-aprées).

En outre, les principes suivants s’appliquent rgrxoupements d’entreprises :

- Tout ajustement éventuel du prix d'acquisitiort esmptabilisé & sa juste valeur dés la date
d’acquisition, et tout ajustement ultérieur, suixenau-dela du délai d’affectation du prix d’acgios,
est comptabilisé en résultat.

- Les codts directs liés a I'acquisition sont catésd en charge de la période.

- Lors de l'acquisition ultérieure des intéréts armitaires, le cas échéant, tout écart entre le prix
effectivement payé et I'évaluation d’origine deg2n@ts minoritaires est imputé sur les capitawp@E®
du Groupe.

2.4.2 Acquisition d'un actif ou groupe d’'actifs

Si les actifs acquis ne constituent pas une eigeedes actifs ou groupe d’actifs acquis sont tifiés et
comptabilisés en tant que tels, concomitamment Egepassifs repris ; les colts du groupe soribaés
a chacun des actifs et passifs individuels idexitiis proportionnellement & leur juste valeur ddte
d’acquisition ; aucun goodwill ne peut étre ens&rgi au titre de cette transaction.



2.5.Immeubles de placement

2.5.1.Reconnaissance

Selon la norme IAS 40, un immeuble de placementéBhi comme un bien immobilier détenu par le
propriétaire ou par le preneur (dans le cadre damtrat de crédit-bail) pour en retirer des loyeunget
pour valoriser le capital par opposition & :

-l'utilisation de I'immeuble dans la production, faurniture de biens ou de services ou a des fins
administratives,

-la vente dans le cadre d'une activité ordinair¢rdesaction (marchands de biens).

2.5.2.Evaluation
Apres leur comptabilisation initiale et selon lame IAS 40, les immeubles de placement sont évalués
-soit a la juste valeur (avec comptabilisation visations de valeur en résultat),
- soit au codt selon les modalités de la norme 18S

Le groupe a adopté le modéle du colt selon les eoriAS 40 et IAS 16. Selon ce modele, les
immeubles sont enregistrés au coQt, intégrantrigisscet frais, et font I'objet d’'un amortissemeeton la
méthode des composants.

Au sein de chaque immeuble, les éléments devametIfabjet de remplacement a intervalle réguliemtso
isolés et comptabilisés séparément. Les composaiviants sont distingués:

Durée d’amortissement pratiquée
Gros ceuvre 80 ou 100 ans
Facades, étanchéité, couverture 15 ans
Installations Générales ot 20 ans
Techniques
Agencements 10 ans

Les taux d’amortissement pratiqués sur le gros eesont variables selon la typologie des immeubles :
immeubles de standing de type « Haussmannien £Quans, hoétels parisiens de standing sur 80 ans,
bureaux de premiére couronne parisienne.

La proportion des différents composants a été oée en prenant comme référence la grille de la
Fédération des Sociétés Immobiliéres et Foncid&B#], adaptée en fonction de la typologie de chaqu
immeuble.

2.5.3.Dépréciation

Un test de dépréciation est pratiqué a chaquereldiaur les immeubles faisant I'objet d'un projet d
vente a court terme ainsi que pour les immeubles lesquels il existe un indice de perte de valeur.

Selon la norme IAS 36 pour chaque immeuble, il yiea de s’assurer qu’il n'est pas inscrit en
comptabilité a un montant supérieur a sa valewueable.
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La valeur recouvrable est le montant le plus élawée la juste valeur nette des colts de cessiolas e
valeur d'utilité, elle-méme déterminée a partir diesx de trésorerie futurs actualisés de I'utilieat
prévue et de la cession ultérieure de I'actif.

Si la valeur comptable d’'un immeuble est supériéusa valeur recouvrable, le Groupe déprécie f'acti
du montant de I'écart et comptabilise en résultat perte de valeur. Ultérieurement, cette perteatkur
peut étre reprise en résultat partiellement owtlité si I'écart précité diminue ou s’inverse.

La valeur d'utilité est obtenue en additionnantJafeurs actualisées des flux de trésorerie atedeéu
I'utilisation de I'actif (ou groupe d’actifs) et d& sortie in fine.

Pour la détermination de la juste valeur au 31 méce 2012, le Groupe ADC SIIC a confié a des esgpert
externes reconnus et indépendants le soin d’'@xudesexpertises de son patrimoine immobilier : le
cabinet COLOMER EXPERTISES, spécialiste de la péd@rcommerciale (pour I'hétel sis Rue du
Faubourg St Honoré) et la société CREDIT FONCIERPERTISE (pour les autres biens).

Ces évaluations ont été établies compte tenu deaux a réaliser, de la commercialité a céder Eétid
d’occupation des biens & la date d’expertise &épkon de certains actifs qui ont été considéoésnee
vides et dont la meilleure valeur devrait étre obete sur le marché du logement et non de
l'investissement.

L’évaluation immobiliére a été réalisée selon kmdards suivants :
- La Charte de I'Expertise en Evaluation Immoldie
- Les normes d’'évaluation de la « Royal InstitutibiCbartered Surveyors » (Red book)
- Le Rapport COB de février 2000 (rapport BARTHES RBYTHER)

Les critéres d’évaluation définis dans la « Chded'Expertise en Evaluation immobiliere » sonttaes
a déterminer la valeur vénale hors frais et drdésmutation. La valeur vénale étant définie comme
indiquée ci-dessus, son appréciation se fait dssdnditions suivantes :

- lalibre volonté du vendeur et de I'acquéreur,

- la disposition d’'un délai raisonnable de négociattompte-tenu de la nature du bien et de la
situation du marché,

- des conditions de mise en vente considérées coromeates, sans réserve et avec des moyens
adéquats,

- que les parties en présence ne soient pas inflaesnpér des raisons de convenance
exceptionnelles.

La valeur vénale est déterminée en prenant en eolapttravaux a réaliser, la commercialité & céeer,
situation locative des locaux et des hypothéses®maables de revenus locatifs compte tenu de detat
marché. Elle tient compte de la situation géogmgydni de la nature et de la qualité des immeubtet d
date de renouvellement des baux, notamment dedegetpour les locataires des éventuelles clauses
exorbitantes de droit commun :

- taxe fonciere,
- assurance de I'immeuble,
- grosses réparations de I'article 606 du Code @iMilonoraires de gestion.

Pour déterminer la valeur vénale des immeubles anadre des hypotheses retenues pour la mission,
les cabinets d’expertises ont utilisé des approdigmictes selon la nature ou usage des locaux.

Ces approches sont basées sur deux méthodes pl@scipméthode par le revenu et méthode par
comparaison directe), dont les déclinaisons ouatiaris permettent de valoriser la plupart des
immeubles.

Parmi ces déclinaisons ou variations des deux rdéthprincipales, deux approches d'analyse (méthode
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des cash flow actualisés ou vente en bloc et ventlots) ont été plus particulierement utiliséesrpo
I'évaluation des immeubles dont le mode de détentéressite une approche particuliere dans le temps
(baux superficiaires) ou pour les immeubles derug@s destinés a étre cédés par lots.

Les méthodes par le revenu :

Ces méthodes consistent a appliquer un taux deemssmt & un revenu (donc a le capitaliser), que ce
revenu soit un revenu constaté ou existant ou uente théorique ou potentiel (loyer de marché ou
valeur locative de marché). Les méthodes peuvendéclinées de différentes fagons selon l'asgletie
revenus considérés (loyer effectif, loyer de marehgenu net), auxquels correspondent des taux de
rendements distincts. Les taux de rendement retddpendent de plusieurs parametres :

- le codt des ressources a long terme (I'indice les @ouvent retenu par les investisseurs étant
'OAT TEC 10),

- la situation géographique du bien,

- sanature et son état d’entretien,

- saliquidité sur le marché, qui dépend de son atiaptaux besoins locaux et de sa modularité
- la qualité du locataire,

- les clauses et conditions des baux, le niveau @ed par rapport & la valeur locative et leur
évolution prévisible,

- lesrisques de vacance des locaux,

Les méthodes par le revenu peuvent connaitre dal&cajons trés diverses. Certaines méthodes se
fondent sur des revenus nets ou projetés quedtoalése sur une période future.

- les méthodes par comparaison directe : une andgséransactions sur des biens les plus similaires
possibles (nature, localisation ...) et ayant eu Bewne date la plus proche possible de la date
d’expertise est effectuée.

Conformément aux prescriptions du rapport du grodgdravail mis en place par la COB (devenue

I'’AMF), sous la présidence de Monsieur Georges BAES DE RUYTHER, les expertises réalisées

ont fait I'objet d’'une approche multicriteres, sanh toutefois que les méthodes par le revenu sont
généralement considérées par les experts comme kesnplus pertinentes pour les immeubles

d’'investissements qui constituent la majeure padie patrimoine du groupe, les méthodes par
comparaison étant plus usitées pour la valorisaté&sbiens a usage résidentiel.

Le Groupe procéde a des appréciations de fagoimaensur la base de son expérience passée ainsi que
de divers autres facteurs jugés raisonnables gustiteent le fondement de ces appréciations. Les
montants qui figureront dans ses futurs états &imag sont susceptibles de différer de ces estimain
fonction de I'évolution de ces hypothéses ou dalitimms différentes.

Cependant, s'’il ne peut étre retenu, de par laifsggécde 'immeuble, qu’une seule méthode, I'exple
justifie.

Enfin, les immeubles ont été considérés comme enébat d’entretien, les budgets de travaux a ealis
étant déduits.

Tout processus d’évaluation peut comporter cergaineertitudes qui peuvent avoir un impact sur le
résultat futur des opérations.
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2.6.Actifs non courants détenus en vue de la verdeactivités cédées

Conformément a la norme IFRS 5, les actifs ou gealipctifs détenus en vue de la vente et les &&sivi
cédées satisfont & une telle classification si \@leur comptable est principalement recouvréeupar
vente plutét que par leur utilisation continue.

Cette condition est considérée comme remplie lardgwente est hautement probable et que I'actif es
disponible en vue de la vente dans son état acpaelailleurs, la direction doit s’étre engagéetlsuplan

de vente présentant un degré d’avancement suffistité réalisation de la vente est attendue dans u
délai de 12 mois a compter de la date de la cleasdn de I'actif en tant que destiné a la vente.

Une entité doit évaluer un actif non courant @dassmme détenu en vue de la vente au montant $e plu
bas entre sa valeur comptable et sa juste valenindée des colts de la vente. A compter de la date
d’'une telle classification, I'actif cesse d’'étre@mn

Une activité abandonnée est une composante dotitd's'est séparée ou qui est classée comme éétenu
en vue de la vente, et :

- qui représente une ligne d'activité ou une rég@ographique principale et distincte,

- fait partie d'un plan unique et coordonné pourséparer d'une ligne d'activit¢ ou d'une région
géographique principale et distincte,

ou

- est une filiale acquise exclusivement en vueadevente.

2.7 Immobilisations incorporelles et autres actifgorporels

Les actifs corporels et incorporels a durée dedéfnie sont comptabilisés a leur colt d’acquisitio
diminué du cumul d’amortissements et des éventipketes de valeur.

Les amortissements sont calculés selon le modeailméur les durées d'utilité estimées des actifs
suivantes :

- matériel de bureau, informatique : 3 ans
- matériel de transport : 5 ans
- logiciels : 3 ans.

2.8.Colts d’emprunt (IAS 23)

Les codts d’emprunt directement attribuables aglisition, la construction ou la production d'urtifac
gualifié sont comptabilisés dans le colt de cdf,atds lors que la date de commencement pour leur
incorporation est égale ou postérieure @jahvier 2010.
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2.9.Dépréciation d’'actifs

Les Actifs immobilisés sont soumis & un test deepee valeur chaque fois que les événements, ou
changements de circonstances indiquent que cagrsalemptables pourraient ne pas étre recouvrables.

La juste valeur diminuée des co(ts de cession syuorel au montant qui pourrait étre obtenu de léeven
de lactif (ou groupe d'actifs), dans des condiiode concurrence normale, diminué des codts
directement liés a la cession.

Lorsque les tests effectués mettent en évidenceerte de valeur, celle-ci est comptabilisée afia ta
valeur nette comptable de ces actifs n'excedequas/bleur recouvrable.

Les immobilisations corporelles et incorporelledudée de vie définie font I'objet d'un test de pede
valeur dés I'apparition d’'un indice de perte desval

Lorsque la valeur recouvrable est inférieure aalewr nette comptable de I'actif (ou groupe d'@}titine
perte de valeur est enregistrée en résultat paliffégentiel.

2.10.Actifs financiers

Les actifs financiers, hors trésorerie et instrutmatérivés actifs sont classés suivant 'une desrgu
catégories suivantes :

- actifs détenus a des fins de transactions;
- actifs détenus jusqu’a I'échéance ;

- préts et créances ;

- actifs disponibles a la vente.

Le Groupe détermine la classification des actifericiers lors de leur comptabilisation initiale, en
fonction de l'intention suivant laquelle ils onéé&cquis.

2.10.1.Actifs financiers détenus a des fins destation

Un actif financier est classé comme détenu a desdié transaction s'il est :
- acquis principalement en vue d’étre vendus ou tasteecourt terme (OPCVM, SICAV) ;

- une partie d'un portefeuille d’'instruments finamsi@entifiés qui sont gérés ensemble et qui ptésen
des indications d’un profil récent de prise de liiéeé court terme ;

- un dérivé (a I'exception d’'un dérivé qui est untinment de couverture désigné et efficace) ;
- désigné comme tel lors de la comptabilisationateti

Les dérivés négociés par le Groupe ne sont pasvaoués dans le cadre de relation de couverture et
entrent donc dans cette catégorie.

Ces actifs financiers sont évalués a la juste valec enregistrement des variations de justeuvae
résultat.

Les actifs de cette catégorie sont classés pasnaidifs courants.
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2.10.2.Placements détenus jusqu’a leur échéance

Les placements détenus jusqu’a leur échéance esradiifs financiers non dérivés, assortis de patigsn
déterminés ou déterminables et d'une échéance, fiqée I'entreprise a l'intention manifeste et la
capacité de conserver jusqu’a leur échéance sauf :

- ceux que l'entité a désignés, lors de leur comfisaltion initiale, comme étant a la juste valeurlpa
biais du compte de résultat ;

- ceux que I'entité désigne comme disponibles a ieve
- ceux qui répondent a la définition de préts etréamces.

Apres leur comptabilisation initiale, les placensedétenus jusqu’a leur échéance sont évalués du col
amorti en utilisant la méthode du taux d'intéréeetif.

Le colt amorti est calculé en prenant en comptie tdéicote ou prime lors de I'acquisition, sur lequie
allant de l'acquisition a I'échéance de remboursgmBour les investissements comptabilisés en co(t
amorti, les profits ou pertes sont reconnus entaidarsque les investissements sont sortis, loilscpnt
perdu de la valeur, et au travers du processusaiteasement.

lls font I'objet de tests de dépréciation en cdadication de perte de valeur. Une perte de vadstir
comptabilisée si la valeur comptable est supériadaevaleur recouvrable estimée.

Ces actifs sont inclus dans les actifs courantsisoceux dont I'échéance est supérieure a 12 npoésa
la date de cloture.

2.10.3.Les préts et créances

Les préts et créances sont des actifs financiarsdgavés a paiements déterminés ou déterminahies q
ne sont pas cotés sur un marché actif a I'exceplgon

- ceux que I'entité a désignés, lors de leur comfisalion initiale, comme étant a la juste valeur Ipa
biais du compte de résultat ;

- ceux que l'entité, lors de leur comptabilisatioitiéthe, désigne comme disponibles a la vente;

- ceux pour lesquels le porteur peut ne pas recolavigprasi-totalité de son investissement initialip
d’autres raisons que la détérioration du créditdgivent étre classés comme disponibles a la vente

Les préts et créances accordés sont évalués setnéthode du codt historique (colt amorti) ou dix ta
d’intérét effectif. Leur valeur au bilan compremddapital restant di, majoré des intéréts coulsigomt
I'objet de tests de valeur recouvrable, effectués khpparition d’indices indiquant que celle-crae
inférieure & la valeur au bilan de ces actifs etminimum a chaque arrété comptable. Lorsque lauvale
recouvrable est inférieure a la valeur comptabie, perte de valeur est enregistrée en compte diatés

Sont retenus comme indices de dépréciation, enierdimu tout retard de paiement & une échéance et
plus généralement, toute information défavorabkntja la solvabilité du débiteur.

Ces actifs sont inclus dans les actifs courantstsoceux dont I'échéance est supérieure a 12 npoésa
la date de cloture

2.10.4.Les actifs financiers disponibles a la vente

Les actifs financiers disponibles a la vente sestdctifs financiers non dérivés qui ne font patigodes
catégories précitées. Ces actifs sont inclus demnadtifs non courants sauf si le Groupe estimededre
dans les 12 mois suivant la date de cl6ture.

Ces actifs sont évalués selon leur valeur liguigatbu de cotation en fonction de la nature de
linstrument.
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Les variations de juste valeur constatées sont tabitisées dans les capitaux propres jusqu’a leur
cession, a I'exception des pertes de valeur quiesmegistrées en résultat lors de leur déternanati

Les pertes et gains de change des actifs en desasegnregistrés en résultat pour les actifs nainest et
en capitaux propres pour les actifs non monétaires.

Cette catégorie comprend principalement les tiles participation non consolidés et les valeurs
mobiliéres qui ne répondent pas aux autres défirstd’actifs financiers. Ils sont classés en awdotis,
courants et non courants et en trésorerie.

2.10.5.Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et équivalents de trésorerie regnoufes liquidités en comptes bancaires, et ledsacti
financiers détenus a des fins de transaction. Gdtaiére catégorie d’actifs financiers regroupe le
dépbts a court terme (échéance initiale infériéutmis mois), les SICAV monétaires et autres valeu
mobilieres qui ne présentent pas de risque sigtifide pertes de valeur en cas d’évolution des tau
d’intérét. Ces instruments sont évalués a la juateur par résultat soit leur valeur liquidative leur
cotation selon de la nature de l'instrument.

2.10.6.Instruments financiers dérivés

Le Groupe peut étre amené a négocier des instrgnfi@manciers dérivés afin de gérer et réduire son
exposition aux risques de fluctuation des tauxtéi#éts. Ces instruments seraient alors négociggsup
d’établissements de premier plan. La mise en oadiuree comptabilité de couverture requiert, selon la
norme IAS 39, de démontrer et documenter I'effigacie la relation de couverture lors de sa mise en
place et tout au long de sa vie.

2.11.Passifs financiers

Les passifs financiers non dérivés ou non désigoésne étant a la juste valeur par le compte ddtaésu

ou non détenus a des fins de transaction sontéyalu colt amorti selon la méthode du Taux d’lntéré
Effectif (TIE). Les frais de souscription d’emprantiennent en déduction des montants empruntés lors
de la comptabilisation initiale du passif financipuis constituent ensuite une charge d’intér&uaet a
mesure des remboursements.

2.12.Provisions et passifs éventuels

Selon la norme IAS 37, une provision est comptsddi lorsque le Groupe a une obligation actuelle
(juridigue ou implicite) résultant d'un évenemesmispé, et qu'il est probable qu'une sortie de ressou
sans contrepartie au moins équivalente (au prafit tlers) représentative d’avantages économigaes s
nécessaire pour éteindre I'obligation et que le tanainde I'obligation peut étre estimé de maniéablé.

La provision est estimée en prenant en considéréghypotheses les plus probables a la datadété
des comptes.

Si I'effet de la valeur temps est significatif,deovision est actualisée. Le taux d’actualisatitiliseé pour
déterminer la valeur actualisée refléte les apatiécis actuelles par le marché de la valeur tengps d
I'argent et les risques inhérents a I'obligatiotaugmentation de la provision résultant de I'adgation

est comptabilisée en charges financieres.
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Les passifs qui répondent aux définitions suivargent indiqués en annexe en tant que passifs
éventuels :

- une obligation potentielle résultant d’événemeiissps et dont I'existence ne sera confirmée que par
la survenance d’'un ou de plusieurs événementssfirtaertains et hors du contréle de I'entité;

- une obligation actuelle résultant d’événementsgsas®is qui n’est pas comptabilisée car il n'est pa
probable gu’une sortie de ressources soit nécegsairr éteindre I'obligation ou bien que le mohtan
de I'obligation ne puisse étre évaluée avec urmlifié suffisante.

2.13.Imp6t sur les résultats

La société ADC SIIC et certaines de ses filialeanaypté pour le régime fiscal des SIIC, le résulta
relatif au secteur immobilier est exonéré d'impdt Ies sociétés, les autres éléments du résuftgtgnt
soumis. La dette d’ « exit tax » résultant desarsiau régime fiscal SIIC est actualisée en fonatie®
son échéancier. Cette dette est payable sur 4 gastia de I'entrée dans le régime SIIC des entités
concernées.

L’impdt sur les sociétés est égal a la somme deplit courant et de I'imp6t différé. L'imp6t courasst
I'impd6t di au titre de I'exercice.

Les impdts différés sont constatées sur toutesliféSrences temporelles imposables du secteur « non
SIIC » entre les valeurs comptables des actifeetpassifs et leurs valeurs fiscales, ainsi qudéésits
fiscaux suivant la méthode du report variable.

La méthode du report variable consiste a utilisetalux d'impét dont I'application est attendue kur
période au cours de laquelle I'actif sera réaliséegpassif réglé, sur la base des taux d'impéptoa la
date de la cl6ture.

L'entité utilise également le taux d'impdt applitald la facon dont I'entité s’attend, a la datecliture,
a recouvrer ou régler la valeur comptable de skfs at passifs.

2.14.Avantages au personnel

La norme IAS 19 fixe les modalités de comptabil@atdes avantages consentis au personnel. Elle
s’applique a I'ensemble des rémunérations payéeoeinepartie des services rendus, a I'exceptian de
rémunérations en actions traitées par la norme [ERS

En application de la norme IAS 19, tous les avaegay personnel, monétaires ou en nature, a codrt o
long terme sont classés dans les deux catégornesges :

- les avantages a court terme tels que salairesngiésoannuels, sont comptabilisés en charge par
I'entreprise lorsque celle-ci a utilisé les sergicendus par les membres du personnel en confeepart
des avantages qui leur ont été consentis,

- les avantages a long terme tels que les indemaéds de carriére, ne sont pas dus intégralement
dans les douze mois suivant la fin de I'exerciceda@t lequel les membres du personnel ont rendu
les services correspondants. Ces avantages dé@amentobjet de provisions.

Contrairement a la norme IAS 19, le groupe ne cabifige pas le montant de ses engagements en
matiere d’'indemnités de départ a la retraite, jugéssignificatifs.
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2.15.Résultat par action

Conformément & la norme IAS 33, le résultat de Ipaseaction est obtenu en divisant le « Résulpairt
du Groupe » par le nombre moyen pondéré d’actinrg@reulation au cours de I'exercice.

Le nombre moyen pondéré d'actions en circulatidncakulé sur la base des différentes évolutions du
capital social, corrigées, le cas échéant, destiéns par le Groupe de ses propres actions.

Le résultat dilué par action est calculé en divisan< Résultat — Part du Groupe » par le nhombrgemo
pondéré d’actions ordinaires en circulation majdet toutes les actions ordinaires potentiellement
dilutives.

2.16.Revenus des immeubles

Les loyers sont comptabilisés de fagon linéairdaualurée du bail et prennent en compte I'ensemiéete
remises accordees.

Les charges locatives refacturées et les chargasiies globales sont comptabilisées au fur et sume
de leur engagement.

Les contrats de baux signés entre le groupe dbsataires sont des contrats de location simplsess

de I'lAS 17. De maniere générale, les baux commehmine clause de reconduction de la période de
location et des clauses d’'indexation des loyersi @ue les clauses généralement reprises danpeeléy
contrat.

Les informations complémentaires a la norme IFR8i présentées dans la note 5.1.

2.17.Résultat de cession des immeubles de placement

Le résultat de cession d'immeubles de placementlgsnu par différence entre, d’'une part, le pex d
vente et les reprises de dépréciation, et d’awdre [a valeur nette comptable consolidée augmeaidée
frais de cession et des pénalités de rembourseanéaipé des emprunts adossés aux immeubles cédés.

2.18.Information sectorielle

L'information sectorielle est présentée sur la bdsel’organisation interne du Groupe qui refléts le
différents niveaux de risques et de rentabilitéqarels il est exposé.

La premiére segmentation sectorielle vise le sedtaativité qui se décompose ainsi :
- Bureaux,

- Commerces,

- Hotels,

- Habitations.
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Par ailleurs, le marché de 'immaobilier se segmemtdonction de sa localisation, aussi une réjamtite
I'activité en trois zones géographiques est égagmprésentée, en distinguant :

- Paris,

Région Parisienne (hors Paris),

Province

Etranger

Un résultat sectoriel est présenté pour les chaligestement affectables, au niveau du compte sldted
par secteur. Les immeubles de placements, les sstdikameubles ainsi que les passifs financiers
courants et non courants sont répartis entre gestdan les mémes critéres.
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Note 3Evolution du périmeétre

L’ensemble des sociétés du groupe est consolidé&apaéthode de l'intégration globale a I'exceptam
la société DUAL HOLDING mise en équivalence.

Aucune méthode de consolidation n’a changé pamoragd’exercice précédent.

Liste des sociétés consolidées

Le périmétre de consolidation comprend neuf sceigti&grées globalement dont deux sociétés cigles,
une société mise en équivalence.

Pourcentage d'intéréts  Pourcentage de controle Méthode

Nom des sociétés consolidées

N N-1 N N-1 N N-1

SA  AD CAPITAL Société consolidante

SA  COFINFO 100% 100% 100% 100% IG IG

SC  JULES GUESDES 100% 100% 100% 100% IG IG

SAS KERRY 100% 100% 100% 100% 1G IG

SAS BASSANO DEVELOPPEMENT 85% 85% 85% 85% 1G 1G

SA  GEPAR HOLDING 100% 100% 100% 100% IG IG
SARL NPA.H 100% 100% 100% 100% IG IG

SC AZURELLE 100% 100% 100% 100% IG IG

SA  DUAL HOLDING 27% 27% 27% 27% MEE _ MEE|g

= Intégration Globale

MEE = Mise en Equivalence
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Organigramme du groupe

100%

ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL

2, rue de Bassano 75116 PARIS
RCS 457 200 368

SNC AZURELLE

100%

2, rue Bassano 75116 PARIS
RCS 493 217 921

SA CONSEIL ET FINANCEMENT EN INFORMATIQUE, ( COFINF O)

100%

2-4, rue de Lisbonne 75008 PARIS
RCS 329 726 228

SAS KERRY

100%

7, rue de Suréene 75008 PARIS
RCS 412 255 606

SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE LEVALLOIS-JULES GUESDE

100%

60-64, rue Jules Guesde 92300 LEVALLOIS PERRET
RCS 389 268 129

SA GEPAR HOLDING

84,99%

Gartenstrasse 3; 6304 ZUG ; SUISSE
CH 17030344190

SADUAL HOLDING
27% rue des Pilettes 3
17000 FRIBOURG
CH 660 1029007 0

SAS BASSANO DEVELOPPEMENT

100%

2, rue de Bassano 75116 PARIS
RCS 523 145 878

SARL NPAH

3, Avenue Pasteur L-2311 Luxembourg
RCS B146873
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Note 4Notes annexes : bilan

4 .1.Actifs immobiliers

Au 31 décembre 2012 :

Variation de la valeur brute des immeubles de mpherds, des immobilisations en cours, des actifs
corporels et des immeubles destinés a la ventd a@é&mbre 2012 :

En milliers € Val. brute | Virement de | Acquisitions Varigtions de| Cessions| Val. brute
31/12/201: | poste & post périmetre 31/12/201.

Immobilisations
Terrains 5971 - (1 149) 4822
Constructions 27 898 - (3 250) 24 648
Immobilisations en cours - - -
Actifs corporels 46 - - (23) 23
TOTAL 33 915 - - - (4 422) 29 493
Immeubles destinés a la vente - - -

Les lots de copropriété de I'immeuble sis rue dsiff& Paris §™ont été cédés au cours de la période.

Au 31 décembre 2011 :

Variation de la valeur brute des immeubles de mpherds, des immobilisations en cours, des actifs
corporels et des immeubles destinés a la ventd aé&mbre 2011 :

En milliers € Val. brute | Virement de | Acquisitions Varigtions de| Cessions| Val. brute
31/12/201( | poste & post périmetre 31/12/201:

Immobilisations
Terrains 5971 - 5971
Constructions 27 898 - 27 898
Immobilisations en cours - - -
Actifs corporels 45 - 4 - 3) 46
TOTAL 33914 - 4 - (3) 33915
Immeubles destinés a la vente - - -

Aucune acquisition ou cession

n’est intervenuecuscde I'exercice.
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Au 31 décembre 2012 :
Variation des amortissements et provisions sur iobies de placement et actifs corporels au 31

décembre 2012 :

. : - Reprise suite 3
. Virement de| Dotations / Variation . .
En milliers € 31/12/2011 poste 3 posté  Reprises périmétre cession et mis¢ 31/12/2012
au rebut
Constructions 3629 - 386 - (235) 3779
Actifs corporels 32 - 5 - a7 21
TOTAL 3661 - 391 - (252) 3800
Immeubles destinés a | i i ) i ) i
vente

Le poste « dotations » est uniquement constitu@dedions aux amortissements pour 391 K€.

La valeur nette du patrimoine immobilier resso25690 K€ selon la méthode du colt, estimée a la
valeur de marché, elle serait ressortie a 51.910 K€

Au 31 décembre 2011 :
Variation des amortissements et provisions sur iobies de placement et actifs corporels au 31

décembre 2011 :

Reprise suite 3

. Virement de| Dotations / Variation . .
En milliers € 31/12/2010 poste A poste  Reprises périmetre cession et mis¢ 31/12/2011
au rebut
Constructions 3149 - 480 - - 3629
Actifs corporels 21 - 14 - 3) 32
TOTAL 3170 - 494 - 3 3661

Le poste « dotations » est constitué des dotatiaramortissements pour 494 K€.
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4.2 Actifs financiers

Les actifs financiers se répartissent comme stiiedes différentes catégories prescrites par IFRS

Au 31 décembre 2012 :

31/12/2012
Actifs financiers Actifs détenus| Actifs détenus R Actifs
R . . N Préts et . . N .
en KE a des fins de jusqu'a . disponibles alg Total bilan
. < créances
transaction I'échéance vente
Titres mis en équivalence - - : 12 485 12 485
Actifs financiers non courants - 3( 261p 2 649
Clients et comptes rattachés 1011 - 1011
Autres créances - - 1685 - 1685
Autres actifs courants - - 1 - 1
Trésorerie et équivalents de trésorgrie 78 - - 128
Total 728 - 2727 15104 18 559
31/12/2011
Actifs financiers Actifs détenus| Actifs détenus R Actifs
R . . N Préts et . . N .
en KE a des fins de jusqu'a . disponibles alg Total bilan
. < créances
transaction I'échéance vente
Titres mis en équivalence - - - 12 556 12 5%6
Clients et comptes rattachés 30 2 361 2391
Autres créances - - 876 - 876
Autres actifs courants - - 1984 1985
Trésorerie et équivalents de trésorgrie - - 7 - 7
254 - - 254
Total 254 - 2 898 14917 18 069

Les profits et pertes enregistrés en capitaux pgopt en résultat sur les titres disponibles setaevse

présentent comme suit :

31/12/2012

31/12/2011

en K€

Profit ou Perte inscr
en Capitaux Propr¢g

IsCapitaux Propres ¢

Profit ou Perte
transféré des

Résultat

Profit ou Perte insc
nen Capitaux Proprg

Profit ou Perte
transféré des
sCapitaux Propres g
Résultat

=]

Actifs financiers disponibles a la ventd

258

42

22



4.2.1.Actifs financiers non courants

Au 31 décembre 2012 :

Actifs financiers en K€ 31/12/2011 Augmentations|  Dimiations 31/12/2012 Echiingﬁjj =7 Eihszn;isd( p%f:izng(;:s
Titres de participation 2 360 258 ) 2619 _ 2619 _
Dépots versés 26 2 ) 28 28 ) }
Fonds de roulement 4 } 2 2 2 } }

TOTAUX 2390 260 2 2 649 30 2619 D

Les titres de participations sont constitués desstide la société VENUS, représentant 1,07% ditatapcial dont
la juste valeur a connu un accroissement de 258 K€cloture ; Ces titres ont fait I'objet d’'un exggment de non
cession pris par le Conseil d’Administration dur2@rs 2001 au profit du Crédit Foncier de France.

Les fonds de roulement concernent les sommes weasdesyndics des immeubles exploités.

Au 31 décembre 2011 :

Actifs financiers en K€ 31/12/2010 Augmentations|  Dimiations 31/12/2011 Echiingleu j la Eihaé%n;isd p?f:izng Zr?s
Titres de participation 2318 42 i 2 360 ) 2 360 )
Dépots versés 26 1 i 26 26 i i
Fonds de roulement 4 i i 4 4 i i

TOTAUX 2 348 43 0 2390 30 2 36(r

Les titres de participations sont constitués desstde la société VENUS, représentant 1,07% ditatapcial dont
la juste valeur a connu un accroissement de 42 k€Bture ; Ces titres ont fait I'objet d’'un eggenent de non
cession pris par le Conseil d’Administration dur@@rs 2001 au profit du Crédit Foncier de France.

4.2.2.Titres mis en équivalence

La méthode de la mise en équivalence est appliguéecomptes consolidés établis au 31 décembre @@ir2une
période de 12 mois par le groupe DUAL HOLDING errmes comptables suisses (Swiss GAAP RPC); ¢
ajustements sont apportés pour rendre les métlemdelmyées significativement conformes aux IFRSéggitar le
groupe. Les ajustements concernés sont :
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- la juste valeur des immeubles constatée lors dguigition des titres donnés lieu a I'enregistremen
de dotations aux amortissements le groupe ADC igtatnit ses comptes en colt amorti, et, & des
dépréciations complémentaires sur la base d’esesrtimmobiliéres suisses établissant la juste
valeur des immeubles de placement a la cléturéegertice ;

- les passifs d'impbts différés se rapportant auxtécd’évaluation sont annulés (soit un impact
favorable de 2,7 M€ sur la quote-part de situatietie acquise) ; en effet, les cessions d’immeubles
ne sont envisagées que sous la seule forme deomedsi sociétés immobiliéres dont le taux
spécifique d’'imposition est nulle contrairementedui de cession d'immeubles.

Les autres divergences de normes comptables nepéant I'objet de retraitement, n'étant pas jugées
comme significatives.

ecart de
conversion e quote part de
en K€ A nouveay acquisition  cessiof . résultat dans I 31/12/2012
réserves
. MEE
consolidées
titres DUAL HOLDING 12 555 ) ) 87 -159 12 483

L'évolution favorable du cours de I'Euro vis-a-da Franc Suisse a induit une appréciation de 8dd&E
titres dont la contrepartie est inscrite en réseoamnsolidées.

Alors que la quote-part de résultat sur la périadiesours de cléture se monte a - 159 K€.
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Informations financieres résumées de la Société DHOLDING SA :

en K€ au cours de clbtu 31/12/2012 31/12/201.
Actif abrégé
Immeubles de placement 165 627 167 412
Autres actifs non courants 29 107
Actifs courants 3442 2318
Trésorerie et équivalents 1547 1676
Total 170 645 171513
Passif abrégé
Capitaux propres groupes 46 82p 55132
Résultat de la période -587 -4 587
interets minoritaires (1) -187 78
Emprunts non courants 114 558 111 398
Emprunts courants 2130 4625
Autres passifs courants 4635 4116
Autres passifs non courant 3 27h 771
Total 170 645 171513
Compte de résultat abrégé 31/12/2012 31/12/2011
Résultat net des immeubles 4924 5 4%0
Autres produits et autres charges d'exploitation 0-39 -1 608
Amortissements et dépréciations -2 031 -1 863
Résultat d'exploitatign 2513 1979
Résultat financier -1 825 -6 050
Résultat courant 689 -4 07(
Impots -1 419 -639
Intéréts minoritaires (1) -143 -122
Résultat ngt -587 -4 587

(1) les intéréts minoritaires correspondent auxtspaminoritaires des sociétés détenues par DUAL

HOLDING

Les comptes de la société DUAL HOLDING sont révipés le cabinet BERNEY Associés — 8 rue du

Nant — 1211 Geneve 6.
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4.2.3.Clients et comptes rattachés et autres ceéanc

Au 31 décembre 2012 :

31/12/2012
Echéance a un an Serzengz i i Echéance a plus d
En KE Valeur brute Dépréciation Valeur Nette d'un an et moins d¢g P
au plus 5 ans
5 ans
Clients et comptes rattachés 1011 1011 1011
Autres créances 2 199 51 16985 1685
TOTAUX 3209 513 2 696 2 696 0 0

Le poste « Clients » comprend une créance de 89(l&®t 56 K€ au titre de facture a établir pour la
reddition des charges) sur le locataire NRF co8t#@ K€ a la précédente cloture (cf. § 9.2.2 Autres
litiges immobiliers qui expose la situation du grewis-a-vis de ce client).

Les autres créances au 31 décembre 2012, sont séagprincipalement de :

- Créances de TVA pour 367 K€ ;

- Créances de report en arriére des déficits « Gack » pour 213 K€ pour laquelle une provision
pour risque de son montant total a été dotée eztiee ;

de 930 K€ ; cette créance resbon jugement en date du 21 avril 2011
prononcé dans la procédure de I'immeuble sis alG®defroy-Cavaignac (Paris) qui est décrite au §

- Créance sur I'Etat

9.2.2.

Les produits et charges nets enregistrés en résuitales préts et créances au colt amorti sant le

suivants :
31/12/2012
en KE — =
Perte nette enregistrée en résulfat
Préts et créances -1
Au 31 décembre 2011 :
31/12/2011
Eché R Echéance a plus 2 s
En K€ Valeur brute Dépréciation Valeur Nette cheance aun an 4,y an et moins dd - onee & PIUS
au plus 5 ans
5 ans
Clients et comptes rattachés 878 2 816
Autres créances 2 494 5138 1945
TOTAUX 3376 515 2 861 0 0 0
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Le poste « Clients » comprend une créance de 84(&t 44 K€ au titre de facture a établir pour la
reddition des charges) sur le locataire NRF cohi8d3 K€ a la précédente clbture (cf. 8 Autregdis
immobiliers qui expose la situation du groupe vigsade ce client).

Les autres créances au 31 décembre 2011, sont séagprincipalement de :
- Créances de TVA pour 290 K€ ;
- Créances de report en arriere des déficits « Qaatk » pour 213 K€ ;

- Créance sur I'Etat de 930 K€ ; cette créance redaan jugement en date du 21 avril 2011 prononcé
dans la procédure de I'immeuble sis au 3-5 Godeftayaignac (Paris) qui est décrite au § 9.2.2 ;

- Créance en garantie du contr6le fiscal Kerry p@or KE€.

Les produits et charges nets enregistrés en résuitales préts et créances au colt amorti sant le
suivants :

31/12/2011
en KE - — p
Profit net enregistré en résultat
Préts et créances 4

4.2 .4 Trésorerie et équivalents de trésorerie

Valeur nette | Valeur nette

en milliers d'€ au 31/12/2012 au 31/12/201]

Actifs financiers de transaction 682 154
Disponibilités 46 100
Total 728 254

Les actifs financiers de transaction sont constile2 SICAV monétaires.

4.2.5.Juste valeur des actifs financiers

Les clients, autres créances et autres actifs otsuraprésentent une bonne approximation de la just
valeur ; en effet, si il est percu des indices dpréciations (impayés des clients, autres créamoes
recouvrables, ou jugements défavorables), une dégign est constatée, afin d’ajuster le montantade
créance a I'entrée de ressources potentiellemergageable.
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Au 31 décembre 2012 :

31/12/201.
en K€ . . Modeles} avec Modeles} aves Total Juste| Total au
Prix cotés données données .
. valeur bilan
observable: |inobservable:

Titres mis en équivalence (1) . 12 485 - 12 4B5 2485
Actifs financiers non courants (2) - 2 3911 239 2 391
Clients et comptes rattachés - - 1011
Autres créances - - - - 168p
Autres actifs courants - - - - ]
Trésorerie et équivalents de trésorerie 6B2 - - 2 68 728
Total 682 14 876 - 15 558 18 301
(1) DUAL HOLDING SA
(2) dont titres VENUS pour 2 391 K€
Au 31 décembre 2011 :

31/12/201.

en K€ . . Modeles, avec Modeles, aves Total Juste| Total au
Prix cotes données données .
. valeur bilan
observable: [inobservable:

Titres mis en équivalence (1) . 12 556 - 12 5p6 2586
Actifs financiers non courants (2) - 2 391 239 2 391
Clients et comptes rattachés - - 816
Autres créances - - - - 198p
Autres actifs courants - - - - ]
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1p4 - - 4 15 254
Total 154 14 947 - 15101 18 069

(1) DUAL HOLDING SA
(2) dont titres VENUS pour 2 391 K€

4 .3.Capitaux propres

Au 31 décembre 2012, le capital social est commesé35.916.226 actions ordinaires, entierement
libérées, pour un montant global de 20.570.294sWes actions sont nominatives ou au porteur.te ce
date, I'autocontrdle représente 10.000 actions.

Au cours de I'exercice, le capital social a augréatg 12 euros, soit la création de 85 actions riasye
par I'exercice de 85 BSA (code ISIN FR 0010561985)éance au 14 décembre 2014.

Au 31 décembre 2012, 66.701.017 BSA (code ISIN BR0861985) échéance au 14 décembre 2014
étaient en circulation, chacun d’eux donnant diaitne action ordinaire pour un prix d’exercice ¢&10

euros.
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4.3.1.Description de la structure du capital

Sur la base des déclarations de franchissemensgeulks portées a notre connaissance, l'identité des
actionnaires, personnes physiques ou morales,atétdivrectement ou indirectement, seul ou de concer
au 31 décembre 2011 plus de 5 %, 10%, 15%, 20%, 3393 %, 50%, 66,6%, 90% et 95% du capital
social ou des droits de vote aux Assemblées G&séeal la suivante :

Monsieur Alain DUMENIL détient toujours directemem indirectement plus de 50% du capital social
et des droits de vote aux Assemblées Générales.

A la connaissance de la Société, il n’existe awuutre actionnaire détenant plus de 5 % du capitales
droits de vote.

Au 31 décembre 2012, le capital de la Société @siposé de 135.916.226 actions et droits de vote, il
n’existe pas de droit de vote double.

4.3.2.L'information sur les pactes d'actionnaires

Les obligations de déclaration et de publicité pastes et conventions d’actionnaires sont encamreés
les dispositions de l'article L. 233-11 du codecdenmerce et I'article 223-18 du réglement général.

La Société n'a pas connaissance de tels pactesrmermtions entre les actionnaires connus et décharé
la date de clbture de I'exercice.

4.3.3.L'information spécifique lorsque la Sociést eontrolée

La Société est contrlée comme décrit ci-dessustetois, la Société estime gu'il N’y a pas deusque
le controle soit exercé de maniére abusive.

4.4 Provisions pour risques et charges

Une provision d’'un montant de 213 K€ a été dotée eeercice pour couvrir le risque de non
remboursement d’une créance fiscale de reportr@rades déficits (« carry back »).

4 5. Passifs financiers courants et non courants

Au 31 décembre 2012, le montant total des passifn€iers courants et non courants aupres des
établissements bancaires s’éleve a 10.429 K€ caatE93 K€ au 31 décembre 2011.

L’endettement net, calculé par différence entrebessifs financiers bruts et la trésorerie et éjaivs de
trésorerie, ressort a 9.701 K€ au 31 décembre 20ii2e 12.339 K€ au 31 décembre 2011.
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DIEES 31/12/2012 | 31/12/2011
en milliersd'€

Passifs non courants
Emprunts obligataires convertibles

Emprunts et dettes auprés des établissementsdiexrEan 9643 11792
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS NON COURANTS 9643 1179
Passifs courants

Emprunts et dettes auprés des établissementsdie<réan (1) 772 771
Intéréts courus 14 30
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS COURANTS 786 802
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS 10 429 12 594

(1) dont découvert 45 K€

Hors intéréts courus, les emprunts et dettes (ypcasmdécouvert bancaire de 45 K€) aupres des
établissements de credit s’élevent a 10.415 K€lade8embre 2012.

Le capital restant d0 des emprunts et dettes adeseétablissements de crédit ressort a 10.37QK¥X a
décembre 2012. Le montant se décompose en :

Echéance
Date ' Capital
Date fin -
Nature du taux |Changt de demprunt TAUX | >3mois |[>1anetq . restant d0 au
Immeubles Emprunt Taux p! <3 mois et <1an 5 ans a+5ans| 31/12/2012
60/64 rue Jules Guesdes Crédit Fonciel| fixe - mars - 2018 3.20% 66 209 1377 103 1755
60/64 rue Jules Guesdes CIL fixe - dec-2024 0.50% 3202 3202
Sous Total Taux Fixe 66 209 1377 3304 4 956
Euribor 3M +
Rue du Faubourg Saint-Hono[€rédit Fonciel1,30% convertible Trim mai - 2015 1.87% 111 341 4961 5413
en fixe
Sous Total Taux Variables 111 341 4961 5413
TOTAL GENERAL | 178 | 549 | 6 339 | 3304 | 10 369

L’emprunt CIL au taux de 0,5% n’est pas retraittorsda méthode du Taux d’Intérét Effectif (TIE)
préconisée par la norme IAS39. En effet, un taukfguentiel est consenti par cet organisme 1%
Logement, en contrepartie de I'obligation de paigun loyer inférieur aux conditions du marché, au
locataire désigné par cet organisme. La chargeééd@hmoindre atténue, par conséquent, la faibldsse

loyer.

4.5.1.Juste valeur des passifs financiers

Les découverts, dettes fournisseurs, dépbts eiboaeiments et les dettes fiscales et sociales mmnt
I'essentiel des dettes courantes, leur valeur tidia est estimée au codt, qui est quasi identagleejuste
valeur.
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4.5.2.Echéancier des dettes

Au 31 décembre 2012 :

Echéance a
arm s @ TOTAL Echéance a ur] p[us d.un an et| Echéance a
an au plus (1)| a moins de 5| plus de 5 ans
ans
Emprunts et dettes fin. auprés des établissementgédit (1) 10 429 786 6 334 3 304
Dépots et cautionnements 247 247 - -
Dettes fournisseurs 624 624 - -
Dettes fiscales et sociales 155 155 - -
Autres dettes 2982 2982 - -
TOTAUX 14 437 4794 6 339 3 304

(1) dont découvert bancaire (45 K€) et intérétsesl4 K€) au 31 décembre 2012
Les autres dettes sont principalement constituées :

- de 2 660 K€ correspondant a des indemnités pengoer perte de loyers attribuée lors de premiggsments qui
doit étre remboursée a I'Etat suite a des arrétsvdrables du Conseil d’Etat dans I'affaire duatqie la rue du
Faubourg Poissonniére (1,56 M€) et de la Cour @hppns I'affaire du squat de la rue Cavaignac [£). Le
point exact de toutes ces procédures est dévetnpgéd.2.2) ;

- de 220 K€ correspondant a des titres de pergeptins pour refacturer a la société COFINFO lesgdsengagée
par les autorités administratives sur I'immeubled€fooy Cavaignac pendant la période d’occupatiégale de cet

immeuble.

Au 31 décembre 2011 :

Echéance a
en milliers d'e TOTAL Echéance a un pl‘us d'.un an et|] Echéance a
an au plus (1)| a moinsde 5| plus de 5 ans
ans
Emprunts et dettes fin. auprés des établissementgédit (1) 12 593 802 6 81] 498D
Dépbts et cautionnements 251 251 - -
Dettes fournisseurs 465 465 - -
Dettes fiscales et sociales 194 194 - -
Autres dettes 3368 3368 - -
TOTAUX 16 871 5 080 6 811 4 98(

(1) dont découvert bancaire (52 K€) et intérétses30 K€) au 31 décembre 2011

Analyse du poste dettes fiscales et sociales :
- Charges de personnel : 20 K€,
- TVA apayer: 170 K€.
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Les autres dettes sont principalement constituées :

- de 2 660 K€ correspondant a des indemnités pengoer perte de loyers attribuée lors de premiggsments qui
doit étre remboursée a I'Etat suite a des arrétavdrables du Conseil d’Etat dans l'affaire duatqie la rue du
Faubourg Poissonniére (1,56 M€) et de la Cour @hppns I'affaire du squat de la rue Cavaignac [£). Le
point exact de toutes ces procédures est dévelpgé.2.2) ;

- d'un avoir a émettre de 413 K€ vis-a-vis du lag&t de I'hotel sis faubourg Saint Honoré repréatinte I'écart
entre le loyer facturé sur la base de I'ancien d&dié loyer sollicité auprés du Tribunal de Comreer
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Note 5Notes annexes : compte de résultat

5.1.Revenus nets des immeubles

Le chiffre d’affaires est constitué des loyerset dharges locatives refacturées. Le revenu net des
immeubles est le chiffre d’affaires moins les cleartpcatives globales.

en milliers d'€ 31/12/2012 31/12/2011

Loyers 1029 1458
Charges locatives refacturées 197 195
Charges locatives globales (547) (803
Revenus nets des immeubles 679 850

Le chiffre d’affaires de I'année 2012 s’établit 225 K€ (1.029 K€ pour les loyers plus 196 K€ plas
charges refacturées) contre 1.653 K€ (1.458 KOBKIE) pour la méme période en 2011.

La baisse des revenus locatifs est principalenméatd I'application du loyer provisionnel (suitéagprise en
compte du jugement rendu le 7 mai 2012 par le mabupour le bail consenti a la societé NRF dans
I'immeuble sis Rue du Faubourg Saint Honoré a RS

Suite a l'arrét de la cour d’appel du 23 févried20le groupe a décidé d’exercer son droit de r@appar
rapport au congé sans offre de renouvellement d@nm@ locataire en 2005 (c’est-a-dire de renoncer
définitivement & ce congé). Un nouveau bail 3/6d®ac débuté le ler mars 2011.

En 2011, le loyer provisionnel a été facturé depeiisepentir sur la base du loyer prévu dans lé duzkiu.
Mais, le locataire, en désaccord avec notre fatituraa entamé une nouvelle procédure en fixal®toyers.
Dans l'attente d’'une décision définitive dans ldreade cette procédure, et compte tenu du loyédra gué
sollicité de part et d’autre auprés du Tribunal@mmmerce, un avoir a établir de 345 K€ avait dotdc é
comptabilisé en 2011, sur la base d’un loyer dek8®2orrespondant & la demande du groupe.

Aux termes du jugement rendu le 7 mai 2012, uredxp été désigné en vue de recueillir les éléments
nécessaires pour déterminer la valeur locativdides loués. Le montant du loyer provisionnel ptaudurée

de la procédure a, quant a lui, été fixé a la sorammauelle de 700 KE (AN/HT/HC). Sa prise en congte
entrainé la comptabilisation d’'un avoir complémewetde 416 K€ sur les années 2011 et 2012.

Depuis la date de ce jugement et dans l'attentgugement définitif, le groupe a comptabilisé daes s
comptes le loyer fixé par le tribunal.

L’impact sur le chiffre d’affaires pourrait étrerapris dans une fourchette définie de la maniéneasie :

Fourchette basse : si le tribunal donne raisoreataire, alors le groupe devra comptabiliser wiran base
annuel de 114 K€ (700 K€ — 586 KE£),

Fourchette haute : si le tribunal donne raison aou@e, alors le groupe devra comptabiliser un ptodu
supplémentaire en base annuel de 192 K€ HT/HC K&932700 KE) ;

en sachant, que le Tribunal est libre de fixeolet a la valeur qu'il souhaite.
L’effet de I'indexation globale des loyers au 3teldbre 2012 est de 1,63%.

L'évolution du chiffre d’affaires a périmetre coast est de :
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en K€ 31/12/2012 31/12/2011]

Variation

Variation en %

Loyer et charges refacturables 1194

1649

-455

-27.69[0

Le chiffre d’affaires a périmétre constant est miéfomme le chiffre d’affaires généré par la locatdes
immeubles détenus au 31 décembre 2012 et qui Btdi&ga présent a la cléture précédente. Par
conséquent, le chiffre d'affaires généré par lemémbles acquis et des immeubles vendus sur I'exeerci

n’'est pas pris en compte.

Les montants des paiements futurs minimaux a récauditre de contrats de location simples sigetes

non résiliables.

e Total Echéance

n ta

€ © alanauplug dela5ans aplusde5|ans
Loyers a percevoir 2 893 1208 1650 35

Le groupe n’a pas comptabilisé de loyers conditionnelexercice 2012.

La description générale des dispositions des contratsatdo est faite dans la note 2.16.

5.2.Résultat opérationnel

(en milliers d' €uros) 31/12/2012 31/12/2011
Revenus des autres activités
Frais de personnel (265) (297
Autres frais généraux (849) (572
Autres produits et autres charges (12) 845
Dotations aux amortissements des immeubles deméte (386) (481
Gain ou Perte de valeur des immeubles de placemeprise ou dotation)
Dotations aux autres amortissements, dépréciatamspovisions (218) (15
Reprises sur autres amortissements, dépréciatigme\asions 2 42
Charges nettes d'exploitations (1728 (478
Résultat opérationnnel avant cession (1048 372
Résultat de cession d'immeubles de placements (620)

Les charges nettes d’exploitation ressortent a728L.K€ sur I'exercice 2012, contre - 478 K€ pour

I'exercice 2011. Cette augmentation de la charge nettplgjue principalement par :

- Les « autres frais généraux » augmentent de 27pak€apport a 2011 principalement en lien avec
'augmentation des honoraires juridiques liés txdasformation en société européenne et aux proegdu

contentieuses,
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- Le poste «autres produits et autres chargesegistirait en 2011 un produit de 930 K€ sur I'Etditesa
une décision de justice, en date du 21 avril 2@tdnoncé dans la procédure de I'immeuble sis au 3-5
Godefroy-Cavaignac (Paris) (cf.au § 9.2.2) ;

- La dotation aux amortissements des immeubledadement diminue de 95 K€ du fait de la cession des
lots de copropriété sis rue de Tilsitt, Pafi5$°8

- Le poste de dotation aux autres amortissemegmédiations, et provisions couvre pour 213 K€ le
risque d’absence de recouvrement d’un carry badedaéme montant ;

- Le résultat de cession des lots de copropriétéusi de Tilsitt, Paris“8est une perte de 620 KE.
Par conséquent, le résultat opérationnel ressér6&8 K€ en 2012 contre 372 K€ en 2011.

5.3.Résultat net

(en milliers d'euros) 31/12/2012| 31/12/201fL
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorer 6
Codt de I'endettement financier brut -206 -309
Codt de I'endettement financier net -206 -303
Autres Produits et Charges Financiers 11 72

Résultat avant imp6ts -1 863 142
Ecart d'acquisition négatif 343
Quote part dans les résultats des titres mis eivagnce (DUAL HOLDING) -159 -1 239
Impot sur les sociétés

Résultat net -2 022 -754

part du groupe -2 140 -738
part des minoritaires 119 -17

Le colt de I'endettement net décroit par le déstemhent du groupe consécutif au remboursement
anticipé de I'emprunt ayant financé le bien immiebibis rue de Tilsitt Paris™8, par la baisse des taux
d'intérét variable et les remboursements prévusndels échéanciers d’emprunts.

La quote-part de résultat de la participation sotddns DUAL HOLDING SA est une perte de 159 K€.

En définitive, le résultat net se solde par uneepde - 2.022 K€ pour I'exercice 2012 (une perte-de
2.140 K€ part du Groupe) contre une perte de 75pd& I'exercice 2011.

5.4 Résultat global
Ce résultat tient compte des gains et pertes dimemt comptabilisés en capitaux propres.
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en K€ 31/12/201. 31/12/201.
Résultat net -2 022 -754
Variation de juste valeur des actifs disponiblés @ente (1) 258 42
Ecart de conversion sur les états financiers DUARLBING (2) 87 518
Total des gains et des pertes comptabilisés etacagiroprep 345 560
Résultat Global -1 677 -194

(1) concerne les titres VENUS

(2) L’écart de conversion résulte de la différedogaux de change de I'Euro contre le Franc suisse
la date d’ouverture et la date de cl6ture appliquégequote-part de situation nette acquise.

5.5.Vérification de la charge d'imp6t

Produit d'impdts dans le résultat

en milliers d'Euros 31/12/2012 31/12/2011
Résultat net consolidé -2 022 -754
Imp6ts sur les sociétés
Résultat avant impdts -2 022 -754
Taux d'imposition 33.33% 33.33%
Produit d'imp6t théorique 674 251
Résultats non imposés ( régime SIIC) -228 -493
Sociétés étrangeres -62 -272
Autre décalage permanent 2 392
Activation ou imputation de déficits antérieurs -386 212

0 0
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Note 6.Informations sectorielles

Le Groupe réalise l'intégralité de son chiffre ééfes dans le secteur de I'immobilier et danséigion
de I'lle de France.

Au 31 décembre 2012, le patrimoine immobilier dw@e représente une surface totale de 8.134m?2
répartie de la maniere suivante :

Nature du patrimoine Situation géographique
31/12/2012 31/12/2011 31/12/201231/12/2011

Bureaux 0m? 0 m? Paris 66% 67 %

Résidences

Hételieres 4 088 m3 4 088 mg Région Parisienne 34% 33 %

Habitations 3 020 m3 3285 m¢ Total 100% 100%

Surfaces

commerciales 1 026 m?2 1 026 m?

Total 8134 m?2 8399 m?

Les lots de copropriété d’habitation, sis rue disiffj Paris 8™ d’'une contenance de 265 ont été
cédeés.

Patrimoine immobilier (par secteur géographique)
En K€
Paris 19 57¢
Région Parisienne 61p1
Province 0
Etranger 0
25 691
Autres actifs non affectables (a) 18 633
Total des actifs 44 324

(a) Il s'agit des actifs non immobiliers sauf liéses de participation DUAL HOLDING pour 12.485 K€ des titres VENUS pour 2.691 K€
lls sont développés dans la note 4.2
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6.1.Compte de résultat par secteur d'activité

Au 31 décembre 2012 :

(en K€) Bureaux Commerces Hotels Habitations aﬁ(’e\‘c(i:\ble TOTAL
Loyers - 51 550 428 - 1029
Charges locatives refacturées - 16 119 61 - 197
Charges locatives globales - (31) (204) (312) - (547)
Revenus nets des immeubl - 36 465 177 - 679
Dotation aux amortissements des immeubles de plaem - 37) (271) (78) - (386)
Dépréciation des immeubles de placement - - - - - -
Dotations aux provisions et pertes sur creancestsli - - - - - -
Reprise de provisions sur créances cl - - - 2 - 2
Résultat de cessions d'immeubles de place - - - (620) - (620)
Résultat sectorie - (1) 194 (519) - (325)
Revenus des autres activités - - - - - -
Frais de personnel ( - (32) (129) (104) - (265)
Autres frais général - (107) (426) (316) - (849)
Autres produits et charg - - - (©) (©) (12)
Dotations aux autres amortissements et provisions - - (4) (214) (218)
Reprise des autres amortissements et provisions - - - - -
Co0t de I'endettement net (2) - (25) (100) (81) - (206)
Autres produits et charges financ - 2 5 4 - 11
Resultat avant impot - (163) (456) (1023) (223) (1.863)
Ecart d'acquisition - - - . - -
Quote-part résultats titres mis en équivalence - - - 5911 - (159)
Impdts sur les sociétés - - - - - R
Résultat ne! - (163) (456) (1182) (223) (2 022)
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Informations bilantielles par secteur d'activité au31 décembre 2012

(en K€) Bureaux Commerces Hotels Habitations |Non affectabldq ~TOTAL
Actif
Immeubles de placements 3697 14 729 7264 25 690
Immobilisations en cours - 0
Immeubles destinés a la vente - 0
Titres mis en équivalence - 12 485 12 485
Passif
Passifs financiers courants 93 370 278 45 786
Passif financiers non courants 995 3966 4682 9643
Acquisitions d'actifs par secteur d'activité au 31 décembr@012
(en K€) Bureaux Commercep Hotel Habitation TOTAL

Immeubles de placement

Immobilisations en cours

Aucune acquisition n’a eu lieu au cours de |'ex@zci
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Au 31 décembre 2011 :

(en K€) Bureaux Commerces Hoétels Habitations aff('e\‘c(igble TOTAL

Loyers - 115 905 438 - 1458
Charges locatives refacturées - 13 103 78 - 195
Charges locatives globales - (23) (272) (507) - (803)
Revenus nets des immeubl - 105 736 9 - 850
Dotation aux amortissements des immeubles de plaem - (62) (246) (172) - (481)
Dépréciation des immeubles de placer - - - - - -
Dotations aux provisions et pertes sur creancestt - - - - - -
Reprise de provisions sur créances cl - - - 4 - 4
Résultat de cessions d'immeubles de placement - - - - - -
Résultat sectorie - 43 490 (159) - 373
Revenus des autres activités - - - - - -
Frais de personnel - (36) (145) (116) - (297)
Autres frais général - (70) (278) (224) - (572)
Autres produits et charg - 212 - 728 (95) 845
Dotations aux autres amortissements et provisions - - - (15) - (15)
Reprise des autres amortissements et provisions - 9 - 29 - 38
Co0t de I'endettement net - (37) (147) (118) - (303)
Autres produits et charges financ - 9 35 28 - 72
Resultat avant impot - 130 (45) 153 (95) 141
Ecart d'acquisition - - - 343 - 343
Quote-part résultats titres mis en équivalence - - - 239) - (1239)
Impdts sur les sociétés - - - R R R
Résultat ner - 130 (45) (743) (95) (755)
Informations bilantielles par secteur d'activité au31 décembre 2011

(en K€) Bureaux Commerces Hétels Habitations |Non affectablg ~TOTAL

Actif

Immeubles de placements - 3759 14 976 11 505 - 30 240
Immobilisations en cours - - - - - 0
Immeubles destinés a la vente - - - - - 0
Titres mis en équivalence - - - 12 666 - 12 666

Passif
Passifs financiers courants - 89 354 276 83 802
Passif financiers non courants - 1090 4342 6 360 - 11792
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Acquisitions d'actifs par secteur d'activité au 31 décembr@011

(en K€)

Bureaux

Commerce

Hotel

Habitatio

n

TOTAL

Immeubles de placement

Immobilisations en cours

Aucune acquisition n'a eu lieu au cours de I'ex@zCi
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6.2.Compte de résultat par zone géographique

Au 31 décembre 2012 :

Région Non
(en K€) Paris Parisienne | Province | Etranger TOTAL
. affectable
hors Paris

Loyers 603 426 - - - 1029
Charges locatives refactur 165 31 - - - 197
Charges locatives globa (386) (161) - - - (547)
Revenus nets des immeubl 383 296 - - - 679
Dotation aux amortissements des immeu
de placement (326) (59) - - - (386)
Dépréciation des immeubles de placer - - - - - -
Dotations aux provisions et pertes sur cred
clients - - - - - -
Reprise de provisions sur créances cl - 2 - - - 2
Résultat de cessions d'immeubles
placement (620) - - - - (620)
[Résultat sectorie (563) 239 - - - (325)
Revenus des autres activ - - - - - -
Frais de personnel ( (178) (87) - - - (265)
Autres frais générai (562) (287) - - - (849)
Autres produits et charg - 3) - - 9) (12)
Dotations aux autres amortissements et
provision: (4) - - - (214) (218)
Reprise des autres amortissements et
provision: - - - - - -
Codt de I'endettement net (239) (67) - - - (206)
Autres produits et charges financ 7 4 - - - 11
Résultat avant impot (1439) (201) - - (223) (1 863)
Ecart d'acquisition ) ) ) ) ) -
Quote-part résultats titres mis en équivalerjce  _ . . (159) . (159)
Imp6ts sur les sociétés - i, - - - -
Résultat net (1 439) (201) - (159) (223) (2 022)
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Informations bilantielles par zones géographiqueswa31 décembre 201

Région
(en K€) Paris Parisienne | Etranger |Non affectable TOTAL
. BILAN
Hors Paris
Actif
Immeubles de placements 195790 6121 - - 25690
Immobilisations en cours - - - - -
Immeubles destinés a la vente - - - - -
Titres mis en équivalence - - 12 485 - 12 485
Passif
Passifs financiers courants 463 278 - 45 786
Passif financiers non courants 4 96p 4681 - - 9 643
Acquisitions d'actifs par zone géographique auddechbre 201
Régior
(en K€) Paris Parisienne | TOTAL
hors Pari

Immeubles de placement

Immobilisations en cours

Aucune acquisition n’a eu lieu au cours de |'ex@zci




Au 31 décembre 2011

Région Non
(en K€) Paris | Parisienne | Province | Etranger TOTAL
. affectable
hors Paris

Loyers 1024 434 - 1458
Charges locatives refactur: 118 77 - 195
Charges locatives globa (573) (229) - (802)
[Revenus nets des immeubl 570 282 - 852
Dotation aux amortissements des immeu
de placement (421) (59) - - - (481)
Dépréciation des immeubles de placer - - - -
Dotations aux provisions et pertes sur cred
clients - - - -
Reprise de provisions sur créances cl - 4 - 4
Résultat de cessions d'immeubles
placement - - - -
Résultat sectorie 149 227 - 375
Revenus des autres activ - - - -
Frais de personr (200) 97) (297)
Autres frais général (385) (187) (572)
Autres produits et charg 940 - (95) 845
Dotations aux autres amortissements et
provisions (15) - - (15)
Reprise des autres amortissements et
provision: 38 - - 38
Colt de I'endettement | (204) (99) - (303)
Autres produits et charges financ 48 24 - 72
Résultat avant impot 371 (132) (95) 141
Ecart d'acquisition - - - 343 - 343
Quote-part résultats titres mis en équivalerjce - 239) - (1239)
Impdts sur les sociétés - - -
Résultat net 371 (132) (896) (95) (755)
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Informations bilantielles par zones géographiqueswa31 décembre 201

Région
(en K€) Paris Parisienne | Etranger |Non affectable TOTAL
. BILAN
Hors Paris
Actif
Immeubles de placements 24 040 6 180 - - 30 240
Immobilisations en cours - - - - -
Immeubles destinés a la vente - - - - -
Titres mis en équivalence - - 12 666 - 12 666
Passif
Passifs financiers courants 694 25 - 83 802
Passif financiers non courants 10 399 1403 - - 11792
Acquisitions d'actifs par zone géographique audédechbre 201
Régior
(en K€) Paris Parisienne | TOTAL
hors Pari

Immeubles de placement

Immobilisations en cours

Aucune acquisition n’a eu lieu au cours de |'ex@zci




Note 7Engagements hors bilan

Les engagements, internes ou externes au Grougidesasuivants :

7.1.Engagements hors bilan liés au périmétre du gupe consolidé

7.1.1.Engagements donnés

Engagements hors bilan donnés liés au périmétre qu Principales caractéristiques| 31/12/2012 31/12/2011
groupe (nature, date, contrepartie) | montant en K€ montant en K¢

Engagements de prise de participations Néant Néan ntNéa

Engagements sur les entités ad hoc non consolidées
mais susceptibles d'avoir des effets significatifsles Néant Néant Néant
états financiers

Autres Néant Néant Néant

7.1.2.Engagements recus

Engagements hors bilan regus liés au| Principales caractéristiques| 31/12/2012 31/12/2011
périmétre du groupe (nature, date, contrepartie)| montant en K§ montant en K€

Engagements recus dans des opératipns

. Néant Néant Néant
spécifiqgues

7.2 . Engagements hors bilan liés aux opérations dedncement

7.2.1.Engagements donnés

Les engagements listés, ci-dessous, garantissempadsifs inclus dans le bilan consolidé, et nengat
donc pas s’additionner au montant de ces passifs

Les engagements ne sont exercables qu’'a hautegodeses restant réellement a rembourser au jour de
I'exercice de la garantie, majorée des frais, dreit accessoires dans la limite de 20% de ce ntontan
L'impact réel de ces engagements pour le Groupedate de cléture des comptes de I'exercice figure
dessous.
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en milliers d' €uros 31/12/2012 31/12/2011
Cautions données par ADC SIIC au profit des i i
établissements financic
Inscr|pt|onsl hypothécaires sur Ieg ||fnnI1eubIes gshete 8 640 11 197
Montant de I'emprunt restant du majoré d'un coefficiéy?
Nantissements des loyers commerciaux 5 455 7 33y

Le nantissement des loyers consiste dans I'affectates loyers futurs d’'un immeuble a la garantie d
remboursement des emprunts souscrits, en I'ocagréemprunt souscrit par la société BASSANO

DEVELOPPEMENT a fait I'objet d’'un tel nantissement.

Pour un méme emprunt, certaines banques ont piggepks garanties (hypothéque, caution, nantissemen
de loyers ;;;). Le total des montants des engagtymest par conséquent surévalué et doit étre limité
montant des emprunts restant dus au passif du ¢mlasolidé.

Durée des engagements

- , total au L .
en milliers d' €uros 31/12/1; a moins d'1 an de1a5ang +de 5 an$
Cautions données 0 0 0 0
Hypothéques 8 640 890 7 627 123
Nantissements des loyers commerciaux 5 455 469 4 985 0
Les durées des engagements sont liees a cellesgesnts.
Nantissements Garanties et Slretés :
s Nombre
Société L
Nom de d’actions| o
dontles |, .. . " 0
. 'actionnaire| 5 . . . . . s Condition de| oude
actions ou Benéficiaire | Inscription(1) | €cheance . capital
ou de levée parts pite
parts sont| |, ., . nanti
; I'associé sociales
nanties .
nanties
JULES ADC CFF 12.06.93 12.03.18Remboursement, 1 000 100%
GUESDE

(1) la société concernée n’est rentrée dans le groulp&MICE DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC
gu’a compter de février 2005.

Autres engagements

Dans le cadre du refinancement de I'immeuble dubBarg Saint Honoré aupres du CFF, le
franchissement du seuil de détention a la baiss@3(k8% directement ou indirectement par Monsieur
Alain DUMENIL constituerait un cas d’exigibilité oipée du prét.
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Suite a I'apport en 2009 de I'mmeuble sis rue deéBe a la société VENUS et au transfert a cette
derniere du crédit attaché a I'immeuble, la sécADC SIIC s’est engagée aupres du Crédit Fonaier a
pas céder les parts de la société VENUS obtenuesrdrepartie de I'apport tant que le crédit (fhaist

en juin 2022) ne sera pas intégralement remboersg@iement formalisé en 2011).

D’autre part, le groupe n’a pas accordé a des tesslignes de crédit non encore utilisées (letties
tirages, ...) et n’a pas d’engagements de rachaaléeins prétées ou déposées en garanties.

7.2.2.Engagements recus

Néant

7.3.Engagements hors bilan liés aux activités opérannelles

7.3.1.Engagements donnés

Les inscriptions du privilege du Trésor prisesetontre des sociétés du groupe ADC SIIC en garanti
des impositions contestées s’élevent a 10.126 KElalécembre 2012 (cf. note 9.2.1).

Sur le méme litige le Trésor a pris a I'encontrdalsociété ADC SIIC une inscription hypothécaive s
'immeuble situé rue du Faubourg Saint Honoré &édwaude 11.120 K€. La date extréme d’effet de cette
hypothéque est le 18 février 2020. Une main le\a¥&gile a été obtenue, sur cette hypothéque a&haut
de 138 K€ le 19 mars 2012.

Les inscriptions du privilege du Trésor (1.101 KRjses a I'encontre de la société KERRY filiale du
groupe ADC SIIC en garantie des impositions cogtsstont fait I'objet d’'une mainlevée suite au
dégrévement des impositions contestées le 21 &4t 2f. note 9.2.1).

7.3.2.Engagements recus

Le groupe n’a regu aucun engagement lié & degtastopérationnelles.
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Note 8Exposition aux risques

La société a procédé a une revue des risques gurigent avoir un effet défavorable significatifr son
activité, sa situation financiére ou ses résukitsonsidere qu'il 'y a pas d'autres risques sigatifs
hormis ceux présentés dans la note 3 du rappaesteon sur les comptes clos au 31 décembre 2012.

Note 9Autres Informations
9.1.Actif Net Réévalué

Depuis fin 2008, en raison de la crise économiquénanciére qui a touché I'économie mondiale a
compter du 2nd semestre 2008, le groupe porte theetian particuliére a I'estimation de la valewsd
immeubles, celle-ci ayant, de par l'activitt méme gtoupe, un impact significatif sur les comptes.

La croissance aura été extrémement faible (+0,122042, avec un taux de chdmage dépassant 10%, ce
qui a engendré une baisse de l'investissementefmstde grandes transactions ont permis de souéeni
marché de l'investissement, les volumes d’engagésraatt €té supérieurs aux attentes.

Le marché reste dominé par les acquisitions enabomrgui ont représenté 70 % des investissements en
2012.

En ce qui concerne le résidentiel, I'activité sumarché haut de gamme poursuit sa bonne dynarmeique
apparait peu sujette aux aléas de la conjonctwrodtique. L'intérét d’une clientele aisée est tatgo
grandissant.

Le secteur hételier a connu une évolution remarguadpuis 2011 sans pour autant couvrir les pees
'année 2009. Ainsi, I'h6tellerie parisienne souns&igne a noté un taux d’occupation moyen de 65,2 %
au T semestre 2012. Ces résultats s’expliquent patdair des pays émergents, d’une clientéle étrangére
a fort pouvoir d’achat et des touristes qui prigiéht I'Europe qui est une destination sdre.

Le portefeuille du groupe a fait I'objet d’expeeisvalorisées a la date du 31 décembre 2012 atéesl
par deux cabinets d’experts immobiliers indéperslaie cabinet COLOMER EXPERTISES, spécialiste
de la propriété commerciale (pour I'hétel sis Rue Eaubourg St Honoré€) et la société CREDIT
FONCIER EXPERTISE (pour les autres biens).

Ces expertises ont été réalisées, comme pour @siess précédents, selon des criteres définis ldans
Charte de I'Expertise en Evaluation Immobiliéreagipliqués par I'ensemble des sociétés fonciéres
cotées.

Au 31 décembre 2012, la valeur des immeubles retpour le calcul de I'Actif Net Réévalué s’étaldlit
53.810 K€, hors droits.

Au 31 décembre 2012, le patrimoine immobilier dw@re (hors patrimoine de la société mise en
équivalence) est composé d’'un hétel 4 étoiles d&45m? (4.088 m? d’hétel + 1.026 m? de commerces
associés), 3.020 m2 de lots résidentiels pour urface totale de 8.134 m2, dont 66% situés dans Bar
34% situés a Levallois-Perret.
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Le patrimoine résidentiel est atypique puisqu’ilmend un appartement en nue-propriété dans un
immeuble donnant sur le Champ de Mars ainsi qummeéuble sis a Levallois qui fait I'objet d’'une
convention de type PLI. Il est des lors a noter lggseméthodes d’évaluation retenues ont été diffése
pour tenir compte des spécificités de chaque bien.

La méthode de détermination de I'Actif Net Réévato@siste a ajouter aux fonds propres comptables
consolidés les plus-values latentes sur le patriemoésultant de la différence entre la juste vatkur
patrimoine et les valeurs nettes dans les computesotidés. Les titres d’autocontrdle et les plusies
latentes sur ces derniers sont ajoutés. L'Actif Réévalué, hors droits, se détermine donc ainsi :

Au 31 décembre 2012 :

Situation nette consolidée au 31 décembre 2012 dpagroupe) 26.719 K€
VNC des immeubles (1) - 22.928 K€
Valeur d’expertise des immeubles (2) 880 KE
VNC des immeubles de la société mise en équival@ds) -44.774 K€
Valeur d'expertise des immeubles de la société mmséquivalence (27%)_ 47.571 K€
Sous Total 53 098 K€
Titres d’autocontréle (10.000 actions) 2 KE
Plus-value latente sur titre d’autocontréle 2 K€
Total 53.102 K€

(1) La partie de plus-value sur I'immeuble de la rueFdwbourg Saint Honoré revenant aux intéréts
minoritaires n’est pas prise en compte dans laitalc

(2) L'expertise de I'immeuble de la rue du FaubourghSklionoré tient compte du loyer provisionnel de
700KE fixé par le tribunal pour le locataire NRF. foote 9.2.2 Litiges immobiliers)

Nombre d’actions 135.916.226
ANR par action 0,3907 €
ANR apres exercice des 66.701.102 BSA décembre 2014

en circulation au 31 décembre 2012 0,3411 €

(1 BSA + 0,24 € donnant droit a 1 action)
A ce stade, les capitaux propres auront augment® .98 K€.

Au 31 décembre 2011 :

Situation nette consolidée au 31 décembre 2011 dpagroupe) 28.515 K€
VNC des immeubles (1) -27.430 K€
Valeur d’expertise des immeubles 0.546 K€
VNC des immeubles de la société mise en équivalEvds) -45.291 K€
Valeur d'expertise des immeubles de la société mmséquivalence (27%)_ 46.353 K€
Total 52.693 K€

(1) La partie de plus-value (soit 2.710 K€) sumiheuble de la rue du Faubourg Saint Honoré
revenant aux intéréts minoritaires n’est pas @iseompte dans le calcul.

Nombre d’'actions 135.916.141
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ANR par action 0,3877 €
ANR apres exercice des 66.701.102 BSA décembre 2014

en circulation au 31 décembre 2011 0,3391 €
(1 BSA + 0,24 € donnant droit a 1 action)

A ce stade, les capitaux propres auront augment®.968 K€.

9.2 Litiges et passifs éventuels

9.2.1.Litiges fiscaux

Suite a un contrdle fiscal portant sur les exesci2@02 a 2004, I'’Administration a remis en cause de
distributions de dividendes, ainsi que la dédulitébd’'une charge liée a I'annulation avant ternrecbdns

de souscription d'actions (BSA) auto-détenues paokiété ADC SIIC et a adressé des propositions de
rectifications pour un montant d'impét en princigie 5,4 M€ (hors intéréts et majorations d’'un monta
total de 4,8 M€) et des avis de mise en recouvréraetitre conservatoire. Les rappels d'imposition
correspondant ont été mis en recouvrement au amiréexercice 2010 et ont entrainé des prises de
garanties (cf. note 7.3).

Ces propositions de rectification ont notamment isemn cause le principe de non-taxation des
dividendes dans le cadre du régime mere-fillepatde droit de faire bénéficier les dividendescpsrdu
régime des sociétés méres.

Or, par un jugement du 5 juillet 2011, le TribuAaministratif de Paris — statuant en chambre plénie
rendant le méme jour quatre décisions identiquasechent motivées et afférentes a des situations
comparables a celles de la société ADC SIIC —talfait aux demandes des requérants et les a dgshar
des impositions supplémentaires litigieuses aing des pénalités afférentes mises a leur charge en
confirmant I'éligibilité des dividendes percus éxdinération d'impdt prévue dans le cadre du régime
mere-fille.

Le Tribunal Administratif de Paris a également aoindé I'Etat & verser une somme de 1.500 euros a
chacune des sociétés concernées au titre de |Battic761-1 du code de justice administrative, ce g
souligne le poids accordé a l'analyse défenduéapsociété. L'administration fiscale a interjetpelpde

ces jugements devant la Cour Administrative d'ApggeelParis mais les jugements contestés demeurent
immédiatement exécutoires.

Par ailleurs, la Cour Administrative d’Appel de Baa rendu dans des affaires identiques, dont I'une
concerne la société KERRY filiale de notre Grouges décisions de dégrévement fixant a ce jour la
jurisprudence en la matiére (Arréts FINANCIERE MBICM SOPRINVEST).

Pour information, la position défendue par I'adrsiration fiscale en ce qu’elle pouvait par ailleurs
entrainer une double imposition des mémes béndficee société, appelait de fortes critiques, s&agit

de sociétés établies dans I'espace de I'Union E@ope, et serait ainsi soumise, si 'administration
fiscale devait maintenir ses positions, a la cenderla Cour de Justice de I'Union européenne.

L'analyse de l'administration fiscale apparaissgjilement et surtout susceptible d’étre fortement
combattue compte tenu de la jurisprudence fiscalg;hise récente, et notamment des arréts rendies pa
Conseil d 'Etat dans les affaires JANFIN (arréduseptembre 2006 qui a fixé de facon restrictbge |
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conditions dans lesquelles I'administration fisgadeit remettre en cause, sur le fondement ded’dbu
droit, certaines opérations financiéres faisargrirgnir des distributions de dividendes) et lesieds
GOLDFARB et AXA (arréts du 7 septembre 2009 qui également débouté I'administration fiscale de
ses prétentions a remettre en cause des opéréinansieres similaires). Ces affaires concernalent
bien-fondé de lI'imputation, sur I'impot sur les Baés da par les requérantes, des avoirs fiscdaghats
aux dividendes percus. Certes, les rectificatioosfiées a la société ADC SIIC ou a ses filiales ne
concernent pas l'imputation d’avoirs fiscaux m&sdnération des dividendes du fait de I'option pleu
régime des sociétés meéres ; néanmoins dans leshgpotheses considérées, I'enjeu porte sur la @oubl
imposition éventuelle d'un méme bénéfice chezlialdi puis chez son actionnaire. A ce titre, s'agit

de l'imputation d’avoirs fiscaux, dans les affai@®LDFARB et AXA, le Conseil d’Etat a validé les
opérations critiguées par I'administration fiscaleregard de critéres objectifs que le groupe ADIC S
considere, dans les situations qui le concerngotr eéunis.

S'agissant des avis rendus par le Comité de I'dbuboit fiscal (anciennement Comité consultatifipia
répression des abus de droit), ils ne paraissentdpanature a préjuger des décisions qui pouritoat é
rendues par les juridictions compétentes en cdsqrétiennent (i) comme contraire a l'intention du
législateur le fait d’avoir pris I'engagement deserver pendant deux ans les participations acxjafge

de bénéficier du régime des sociétés meéres etdi)me inactives les sociétés dans lesquelles sont
détenues les participations en question, alordajlee définissant le régime des sociétés mérdain@as
I'objet de telles limitations et que la qualité ctiannaire des sociétés du Groupe ADC SIIC n’giag
contestable.

On soulignera par ailleurs que la portée de ces @uit étre fortement relativisée en considératieria
décision rendue par le Conseil d’Etat, dans unésidécSNERR du 29 septembre 2010, par laquelle ce
dernier a indiqué qu’en matiere de pénalités lagghde la preuve incombait toujours a I'adminigbrat
fiscale quel que soit le sens de I'avis du comité.

Ainsi, sur le fondement des décisions du Conséitat, la Société — assistée du cabinet CMS Bureau
Francis Lefebvre — a contesté a tous les stadda geocédure (y compris au nhiveau de la mise en
recouvrement) les impositions complémentaires @uininistration entendait ainsi lui faire supparter

S’agissant de la remise en cause de la dédudiiliiitale de la perte d’annulation des BSA, il g'ag
d’'une question technique pour laquelle la sociéténe avoir une analyse juste, considérant qu'aucun
texte du CGI ne s’oppose a une telle déductionguetinsi la position de I'administration qui fait
référence a une perte sur titres propres n’esjugtifiee.

L’Administration fiscale a également adressé, depgsitions de rectifications, pour des montants en

principal de 0,19 M€ (hors intéréts et majoratidhgr montant de 0,02 M€), au titre des exercice3920

et 2010, concernant principalement la remise esecae I'application du régime SIIC sur les revenus

issus d'une de ses filiales. La société estime dengbn analyse considérant qu’aucun texte du CGI ne
s’oppose a I'application du régime SIIC dans ledaspece. Ces propositions sont contestées.

Ces contestations sont toujours en cours au 31ndéee2012 dans l'attente d’une premiére décision
judiciaire.

L'Administration fiscale a par ailleurs adressé @e usociété du groupe (la société KERRY) des
propositions de rectifications concernant égalentengrincipe de non-taxation des dividendes dans le
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cadre du régime mére-fille. Ces propositions déifiestions contestées sur les mémes fondements que
pour la société ADC ont conduit & la mise en recement d'impositions supplémentaires au cours de
I'exercice 2006, pour des montants en principad@eM<€ (hors intéréts et majorations d’'un montamt d
0,5 M£) et ont entrainé des prises de garantien@té 7.3).

Saisi du litige, le Tribunal Administratif avaitje¢e la requéte présentée pour le compte de latéatiais

la Cour Administrative d’Appel, dans un arrét du&#il 2012, a réformé ce jugement et a déchargé la
société KERRY des impositions complémentaires misea charge. De plus, I’Administration fiscale a
été condamnée a verser 1.000 € au titre de l'aiti¢b1-1 du code de justice administrative.

L’Administration fiscale a déposé un recours ersatien devant le Conseil d’Etat le 3 juillet 2018up
faire annuler I'arrét du 27 avril 2012 de la Coudréinistrative d’Appel de Paris.

Les rappels d'imposition susceptibles de résultérisurement de la remise en cause de ces démitls
contestés par le Groupe qui, assisté du cabinet Bivi&au Francis Lefebvre, a exercé toutes les viges
recours ouvertes a ce jour et n’a enregistré auptmésion les concernant.

9.2.2.Litiges immobiliers

Les différentes procédures contre I'Etat relatiaes deux immeubles dont le groupe a été
exproprié, se sont poursuivies en 2012.
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Etat de la procédure concernant I'expropriatiod@&urue du Faubourg Poissonniére — PARIS :

L'immeuble qui appartenait a la société KERRY ,afiéi détenue a 100 % par ADC SIIC, ne fait plus
partie de I'actif du groupe. En effet, par ordorenlu juge d’expropriation du 12 septembre 2005, la
Société KERRY a été expropriée de cet immeuble.

Les différents contentieux judiciaires (concerniamtpropriation en elle-méme ainsi que le montaat d
'indemnité d’expropriation) et administratifs (cernant la procédure en annulation de I'arrété d& D
et la procédure d'indemnisation en raison du rdfusoncours de la force publique) se poursuivent.

Une demande d’'indemnisation pour la période atian?4 janvier 2003 au 12 octobre 2005 pour refus du
concours de la force publique a été initiée lea®ier 2009. La société KERRY réclame la somme de
1.996 K€ correspondant au préjudice qu'elle a dulbfiait de l'inexécution de I'ordonnance d'expulsio
rendue le 22 mars 2000. Par jugement rendu le 32044, le tribunal a condamné I'Etat a lui veriger
somme de 195 K€. La société a introduit un poueroicassation. Le 4 avril 2012, le Conseil d’Etat a
rendu une décision de non admission sauf en ceaqgierne I'indemnisation des frais de procédure. Le
28 décembre 2012, le conseil d’Etat a prononcéliation du jugement du 31 mai 2011 sur la question
de l'indemnisation des frais de procédure suppgééda société KERRY et a condamné I'Etat a vixsé
somme de 3000€ d’article L 761.1 CJA. La sociétdaréait 197 K€ au titre de I'indemnisation desdrai
de procédure et le tribunal administratif avaitropé la somme de 15 K€. Cette affaire a donc été
renvoyée devant le Tribunal Administratif. En ce goncerne nos autres demandes non admises par le
conseil d’Etat, un recours devant la CEDH a été@dhtit.

Concernant la fixation de l'indemnité d’expropriatj le juge de I'expropriation avait rendu le 6
novembre 2006, un jugement fixant le montant delémnité d’expropriation selon quatre criteresorsel
gue les dispositions de la loi Vivien s’appliquent pas et selon que I'immeuble est occupé samrsditr
pas. L'indemnité serait, selon ce jugement, compeistre 2,4 M€ et 3,6 M€. Le 27 décembre 2006, la
société KERRY a interjeté appel de ce jugementu@ement a été confirmé par une décision de la cour
d’appel du 13 novembre 2008. Le 13 février 200%IBMP a versé la somme de 2.433 K€ au titre de
indemnité d’expropriation. Un pourvoi en cassatia été déposé par la société KERRY contre la
décision du 13 novembre 2008 mais a été rejet@rparrét du 13 avril 2010.

La société a donc porté cette affaire devant lar Gawopéenne des Droits de 'Homme le 12 octobre
2010. La société KERRY sollicitait l'allocation tesomme de 5.940 K€. Ce montant correspondait a la
différence entre le montant qui avait été réclames lde la procédure en fixation de l'indemnité
d’expropriation en appel (8.373 K€) et le montartsé par la SIEMP en février 2009 (2.433 KE).
Cependant, notre conseil n'ayant pas effectué ilegedces nécessaires, le dossier a été détruitapar
CEDH.

Dans ces conditions, la société KERRY a diligenté procédure en responsabilité a I'encontre de son
ancien conseil et réclame la condamnation de celait montant réclamé dans la procédure devant la
CEDH, a savoir la somme de 5.940 K€. La procédster cours.

Par ailleurs, les procédures en annulation deétérde déclaration d'utilité publique et d’annwdatide
I'arrété de péril ont fait I'objet de deux arrées jet rendus par la Cour de cassation le 30 g@drs. La
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Société a porté ces deux affaires devant la CEDH sbllicité en guise de satisfaction équitable
I'allocation d'une somme de 500 K€ au titre du pdiéfe moral et de 466 K€ au titre des honoraires
d’'avocat, et la somme de 23.000 K€ au titre duygliée matériel dont 14.073 K€ au titre de la plakse
gu’elle aurait pu réaliser.

Etat de la procédure concernant I'immeuble sis B8 Godefroy Cavaignac — PARIS:

L’'immeuble qui appartenait a la société COFINFOueaux droits de la société KENTUCKY ne fait
plus partie de I'actif du Groupe. En effet, padamnance du juge de I'expropriation du 31 octolr@72
la société KENTUCKY, aux droits de laquelle ver@@FINFO, a été expropriée de cet immeuble.

Des procédures similaires judiciaires (concernaxptopriation en elle-méme ainsi que le montant de
'indemnité d’expropriation) et administratives (m@rnant la procédure en annulation de l'arrétBldE

et des procédures d’indemnisation en raison disréfuconcours de la force publique) ont été engagée
par la société COFINFO et se poursuivent.

Une demande d’'indemnisation pour refus du concdera force publique pour la période postérieure au
31 mai 2005 a été initiée en juin 2008. La sodEF-INFO a sollicité le paiement de la somme de3.99
K€. Par jugements du 29 avril 2011, I'Etat a étddaomné a verser a la société COFINFO, la somme de
556 K€ avec intéréts a compter du 16 juin 2008iajoge, la somme de 370 K€ (perte valeur vénale)
augmentée des intéréts légaux a compter du 28 @d8i. Pour mémoire, la société COFINFO réclamait
la somme de 458 K€ du fait que son immeuble aieétémé en valeur vénale occupée et non libre. La
condamnation n’étant pas conforme aux demandegourvoi en cassation a été introduit mais a été
déclaré non admis le 13 février 2012. Un recounsanela CEDH a été exercé mais a été déclare
irrecevable par une décision de la CEDH du 20 décer2012.

Pour mémoire, une premiére procédure d’'indemnisaiait été diligentée par la société COFINFO au
terme de laquelle la Cour Administrative d'Appehiavd’une part, suivant arrét rendu le 5 juin 2007,
réformé un jugement rendu par le Tribunal de gransince condamnant I'Etat a lui verser la somene d
1.654 K€ et a, d'autre part, considéré que le piégisubi s'élevait a la somme de 689 K€.

Dés lors, un commandement de payer avait été délerrl2 mai 2010 & COFINFO lui réclamant le
paiement d'une somme de 1.222 K€ (y compris |€séts). Une opposition a été formée. Par jugement
du 29 avril 2011 confirmé par une décision dedara’appel du 10 mai 2012, la requéte de COFINFO a
été rejetée. Un recours devant le conseil d’E&éantroduit.

Enfin, les procédures en annulation de I'arrété@daration d’utilité publique et de l'arrété dessibilité

ont fait I'objet d’'un arrét favorable rendu le 4vembre 2011. Il faut attendre que cet arrét sorede
irrévocable, pour réintroduire devant la Cour dssation la procédure en annulation de I'ordonnance
d’expropriation. C'est seulement une fois que laiCtde cassation aura constaté la perte de fondement
Iégal de I'ordonnance expropriation du fait de Halation irrévocable de la DUP, que la propriété de
'immeuble sera de nouveau acquise a la sociétéld ganvier 2012, la décision du 4 novembre fait
I'objet d’'un pourvoi en cassation introduit palSEEMP et la Ville de Paris. La procédure est enmrsou

Autres litiges immobiliers :

Etat de la procédure concernant le locataire NRIBwelles Résidences de France»
Face aux impayés récurrents de ce locataire, latéaa été contrainte de diligenter un certain mence
procédures.

A la suite d’une décision rendue le 23 février 2(iXant respectivement I'indemnité d’éviction a.423
K€ et 'indemnité d’occupation a 593 K€ (AN/HT/H@)compter du “Ljuillet 2005, la société a exercé le
28 février 2011 son droit de repentir (faculté peimet & un propriétaire de revenir de maniéreniig
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sur sa décision de non renouvellement du bail et de faire tomber le droit a I'indemnité d’évigtidu
locataire).

La notification de celui-ci par le bailleur a emt& le renouvellement du bail. Un nouveau bail 3/&/
donc débuté le 28 février 2011, date de la notificede I'exercice du droit de repentir.

La société a introduit un pourvoi en cassatioreadontre de cette décision de la cour d’appel mai®
rejeté le 4 juillet 2012.

En paralléle, la société NRF a délivré le 17 noven#)11 une assignation dans laquelle elle demamde
tribunal de fixer le loyer annuel a 586.079, 3708uHT/HC a compter du 28 février 2011. La société
BASSANO DEVELOPPEMENT, titulaire désormais du kagbuis I'opération d'apport de juillet 2010, a
notifi€ un mémoire fin décembre 2011 dans lequel éémande au tribunal de fixer a la somme de
891.844 euros HT/HC le montant du loyer du baibremlé aprés repentir.

Un jugement a été rendu le 7 mai 2012 par lequeipert a été désigné en vue de recueillir les ehésn
nécessaires pour déterminer la valeur locativelideg loués. Le montant du loyer provisionnel ptar
durée de la procédure a, quant a lui, été fixé sotame annuelle de 700 K€ HT/HC. L’expert devra
déposer son rapport avant le 15 mai 2013.

Une procédure en résiliation du bail compte tendogters impayés est également pendante devant les
tribunaux.

En paralléle, la société a pris en octobre demmier inscription sur le fonds de commerce de NRF en
garantie de sa créance (pour un montant de 493 B&lp a permis a la société de diligenter le 31
décembre 2012, une procédure en vente forcée ds fitmcommerce de NRF.

Enfin, la société NRF a assigné en 2008 la So&iBX€ notamment pour le remboursement de TVA et la
régularisation de charges. Par jugement rendu etémbre 2010, le tribunal a débouté la sociéte.NR
Cette derniére a interjeté appel mais la cour &rooé le jugement par une décision du 30 janviek30

Etat de la procédure concernant le locataire «3atsns Saint honoré » :

La société avait délivré un congé avec refus deuegllement et sans offre dindemnité d'évictio1e
décembre 2004 aux Salons Saint Honoré. Par jugedueR6 juin 2007 confirmé par la cour d’'appel, le
TGI de Paris a énoncé que ce congé ouvrait droprafit du locataire au paiement d’'une indemnité
d’éviction et a débouté la Société de sa demaredgdision.

Le 3 avril 2012, le TGI a débouté la sociéte ddesaande tendant a voir résilier le bail. Le tridunéixe
a la somme de 101 K€ l'indemnité d'éviction et &demme annuelle de 64 K€ outre taxes et charges a
compter du ¥ juillet 2005, I'indemnité d’occupation.

Le 20 avril 2012, les Salons Saint honoré ont jetérappel. Les plaidoiries sont fixées au 3 déecemb
2013.

Hormis les litiges, le groupe n’'a pas identifiéudtas passifs éventuels.

9.3.Parties liées

Le Groupe ADC SIIC réalise des opérations avecoleiése ARDOR CAPITAL et avec le groupe
ACANTHE DEVELOPPEMENT dont I'un des actionnaires rdéérence est Monsieur Alain DUMENIL
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et qui ont des dirigeants et/ou des administrateansmuns. Au titre de I'exercice 2012 les opération
suivantes sont intervenues :

a)la société mere :

Contre partigl Contre partig
En K€ lige liee Solde Impact
Nature de la prestati Nom Liens au bilan (1 | résultat (2
Honoraires de management versé a ARDOR Actionnaire 0 -50
CAPITAL | d'ADC SIIC

(1) un montant positif signifie une créance un rmaahhégatif une dette

Les opérations ci-dessus n’'ont pas entrainée |ptadnitisation de dépréciations des créances, ni de
charges a ce titre sur la période autres que caliegionnées. Elles ne sont assorties d'aucunatigra
particuliere.

b) les entités qui exercent un contréle conjointina influence notable sur I'entité : Néant

c) les filiales :

L'intégralité des opérations qui se sont déroutese les sociétés du Groupe (dont 501 K€ d'inséulét
comptes courants) est neutralisée dans le cadnetlagements de consolidation.

d) les entreprises associées : Néant
e) les coentreprises dans lesquelles I'entité esbrentrepreneur : Néant

f) les principaux dirigeants de I'entité ou de saiété mere :

En K€ Contre partie liée Contre partie liée Solde] latpa
Nature de la prestation Nom Liens au bilan {1) résiat
VENUS filiale du groupé - -
Ca . Dirigeants/Administrateurs
Mise & disposition de personnel ACANTHE g -289 -2473
DEVELOPPEMENT communs
. ACANTHE Dirigeants/Administrateurs j
Loyers et charges locatives DEVELOPPEMENT commun -12) -1472
Lo S ACANTHE Dirigeants/Administrateurs i
Intéréts minoritaires (3) DEVELOPPEMENT COMMUNS -2 883
LA . ACANTHE Dirigeants/Administrateurs
Dépobt de garantie DEVELOPPEMENT commun 27 0

(1) un montant positif signifie une créance un mahnégatif une dette
(2) un montant positif signifie un produit un mamtaégatif une charge
(3) issus de la cession de 15,01 % des titres BAESREVELOPEMENT a ACANTHE DEVELOPPEMENT

Les opérations ci-dessus n’ont pas entrainée lgtitisation de dépréciations des créances, ni de
charges a ce titre sur la période. Elles ne s@uraiss d’aucune garantie particuliere.

g) les autres parties liées : Néant

9.4 Effectifs

Le Groupe n’a pas de salariés au 31 décembre 2012.
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Toutes les informations relatives a la rémunératdies mandataires sociaux sont disponibles dans le
rapport de gestion. Les informations les plus perties sont reprises ci-dessous :

Aucune avance, ni crédit n'ont été consentis atigetints individuels sur la période.

a) Avantages a court terme : Néant
b) Avantages postérieurs a 'emploi : Néant

c) Autres avantages a long terme :  Néant
d) Les indemnités de fin de contrat : Néant

e) Les paiements en actions : Néant

9.5.Résultat par action

Au 31 décembre 2012, le résultat net par actida sisultat dilué par action s’élévent a - 0,016édos
(Résultat consolidé - 2.140 K€ pour 135 916 17@®astpondérées).

La prise en compte des BSA a échéance du 14 déeettittiv (code ISIN FR 0010561985) dont le prix
d’exercice (0,24 €) est supérieur au cours du néadds actions pendant la période (0,153€), aunait u
effet anti dilutif (ou relutif).

Pour information complémentaire, un résultat paioac non dilué, calculé sur la base du résultabal
ressortirait a -0.1320 €.

9.6.Evénements postérieurs au 31 décembre 2012

L’Assemblée Générale des titulaires de BSA du 9i@r?013 a :

- Nommé Monsieur Richard LONSDALE-HANDS en qualité deprésentant de la masse des
titulaires de BSA « Echéance 5 ans » de la sodiéisince Développement Capital SIIC ;

- Approuvé, en tant que de besoin, la transformatiea Société en Société Européenne (Societas
Europaea) ;

- Approuvé, en tant que de besoin, sous conditiopesisive de la réalisation du transfert du siége
social de la Société en Belgique, les modificatidmgontrat d’émission relatif aux BSA « Echéance
5 ans »;

- Approuvé, en tant que de besoin, la modificatiotialget social de la Société ;

L’Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinairé®dganvier 2013, a, notamment :

- Décidé dapprouver le Projet de Transfert du seggal de la Société en Belgique — a Saint-Josse-
Ten-Noode (1210 Bruxelles), Avenue de I'AstronorSie; sous certaines conditions suspensives ;

- Adopté dans leur intégralité les nouveaux statutségiront la Société

- Apreés avoir pris acte que l'exercice des BSA (ct8i®N FR 0010561985) eéchéance 14 décembre
2014 émis en décembre 2009 dans les conditionssfigéns le contrat d’émission tel que modifié
par 'Assemblée Générale des titulaires de BSAar du 9 janvier 2013, constitue un droit acquis
des porteurs, a constaté que la série de Bonswi§ation d’Actions (code ISIN FR 0010561985)
échéance 14 décembre 2014 émis en décembre 2@@@iende validité se poursuivra & compter de

59



la Date de Réalisation du Transfert aux mémes tiondi que celles fixées par le conseil
d’administration de la Société du 9 décembre 2Q0&gusqu’a son terme le 14 décembre 2014, a
I'exception de la modification du droit applicakdeix actions émises par la Société a la suite de
I'exercice des BSA.

- Pris acte que, des la Date de Réalisation du TegntAssemblée Générale sera convoquée dans les
plus brefs délais par le conseil d’administratiofeffet de statuer sur de nouvelles autorisatiens
délégations a donner au conseil d’administrationcet notamment concernant les opérations
suivantes sans que cette liste soit exhaustivetoriaation/délégation a donner au consell
d’administration afin de procéder a (i) des opéretisur le capital, (i) la mise en ceuvre d’'un
programme de rachat d’actions propres, (iii) lagres ceuvre d’'un plan d’options de souscription
et/ou d’achat d’actions.

Le Conseil d'administration du 29 janvier 2013 a :

- Fixé les modalités de I'offre de rachat des actidasla Société a proposer aux actionnaires qui
s'étaient opposé au transfert et ont demandé teatate leurs titres conformément aux dispositions
de l'article L.229-2 alinéa 3 du Code de Commerceomstaté que trois actionnaires, représentant
ensemble 393 940 actions, avaient adressé a lat8arie telle demande.

- Décidé I'ouverture d’'un établissement secondairdftue Georges Bizet — 75116 PARIS.

Suite a ce Conseil, la société a adressé auxdctiznnaires minoritaires une offre de rachat. Qhates
actionnaires a accepté et les rachats sont acheziteen cours.

Le Conseil d’administration du ler février 2013 a :

- Constaté la réalisation des conditions suspendiges au transfert de siege social en Belgique ou
renonce a leur bénéfice ;

- Constaté le transfert de siege social du 2 rueadsdho — 75116 PARIS en Belgique, a Saint-Josse-
Ten-Noode (1210 Bruxelles), avenue de I'Astronorie,

- Décidé que la Société conservera, apres le trargdesiege en Belgigue, un établissement stable en
France en vue de la poursuite de I'activité comimabSIIC en France.

Les formalités, tant en France qu’en Belgique rdesfert de siege social sont actuellement en cours

*k%
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ADC SIiC
Comptes annuels
Exercice clos au
31 décembre 2012

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée
Générale, nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le
31 décembre 2012, sur :

* Le controle des comptes annuels de la société ALLIANCE
DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC, tels qu'ils sont joints au présent
rapport,

* Lajustification de nos appréciations,
® Les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'Administration. Il
nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur
ces comptes.

I - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice
professionnel applicables en France ; ces normes requierent la mise en
ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que
les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un
audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes
de sélection, les éléments justifiant des montants et informations
figurant dans les comptes annuels. Il consiste également a apprécier les
principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments
que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et
principes comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une
image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de
la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet
exercice.

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre
attention sur la note 6.1 de I'annexe relative a des contentieux fiscaux en
cours et qui précise les motifs ayant conduit la société a ne pas
constituer de provision a ce titre. |
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ADC SliC
Compies annuels
Lxercice clos au
31 décembre 2012

II - Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L.823-9 du Code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons
a votre connaissance les éléments suivants :

* Sur la base des travaux et des informations qui nous ont été
communiquées a ce jour, et dans le cadre de l'appréciation des
regles et principes comptables suivis par votre société, nous avons
notamment vérifié que 'annexe donne une information appropriée
sur la situation de la société au regard de l’évaluation des
immeubles de placements, des litiges immobiliers, des procédures
de controle fiscal en cours et des opérations avec les parties lices.

- Votre société détient des biens immobiliers, des titres de
participation dans diverses sociétés immobilieres et des créances
rattachées a ces participations, ainsi que cela est décrit dans la note
4.1 de I'annexe.

Nos diligences ont consisté & nous assurer de la correcte évaluation
de ces biens immobiliers, de ces titres de participation et des
créances rattachées au regard de la valeur des immeubles détenus
par ces sociétés, sur la base de rapports d’expertise, et de leurs
situations financiéres, conformément aux principes comptables en
vigueur.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre
démarche d’audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont
donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la
premiere partie de ce rapport.

III - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques
prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler surla sincérité et la
concordance avec les comptes annuels des informations données dans
le rapport de gestion du Conseil d'Administration et dans les




ADC SHC
Comptes annuels
Exercice clos au
31 décembre 2012

documents adressés aux actionnaires sur la situation financiere et les
comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de
l'article L.225-102-1 du code de commerce sur les rémunérations et
avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur
concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a
I’établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments
recueillis par votre société aupres des sociétés controlant votre société
ou controlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons
Uexactitude et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses
informations relatives aux prises de participation et de controle et a
'identité des détenteurs du capital vous ont été communiquées dans le
rapport de gestion.

Fait a Paris, le 17 avril 2013

Les commissaires aux comptes

Audit et Conseil Union

Jean-Mar LEURY
Poligone Audit

Catherine POMJQNE
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Commissaires aux comptes
Membres de la Compagnie Régionale de Paris

ADC SIIC

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2012
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75016 Paris
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POLIGONE AUDIT AUDIT ET CONSEIL UNION
28, rue de Saint Pétersbourg 17 Bis, Rue Joseph de Maistre
75008 Paris 75876 Paris Cedex 18

Commissaires aux comptes
Membres de la Compagnie Régionale de Paris

ADC SIIC

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2012

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous
vous presentons notre rapport relatif & I'exercice clos le 31 décembre 2012 sur :

Le contréle des comptes consolidés de la société ADC SIIC tels qu'ils sont joints au
présent rapport ;

- Lajustification de nos appréciations ;
La vérification spécifique prévue par la loi.
Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’administration. Il nous

appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables
en France ; ces normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen dautres
methodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant
dans les comptes consolidés. |l consiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble
des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu'adopté dans I'Union Européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle
du patrimoine, de la situation financiére ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par
les personnes et entités comprises dans la consolidation. }/




Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention :

- Sur la note 9.2.1 de l'annexe relative & des contentieux fiscaux en cours et qui
précise les motifs ayant conduit le groupe a ne pas constituer de provision a ce titre ;

- Sur la note 4.2.2 de I'annexe sur les titres mis en équivalence et qui expose la raison

pour laquelle un impdt différé passif nul est retenu sur les écarts d'évaluation
attachés aux immeubles.

Justification des appréciations

En application des dispositions de P'article L.823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments
suivants :

- Sur la base de nos travaux et des informations qui nous ont été communiquées a ce
jour, et dans le cadre de I'appréciation des régles et principes comptables suivis par
votre société, nous avons notamment vérifié que 'annexe donne une information
appropriée sur la situation de votre groupe au regard de I'évaluation des immeubles
de placements, des litiges immobiliers, des procédures de contrdle fiscal et des
opérations avec les parties liées.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des

comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de
notre opinion, exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, & la vérification spécifique prévue par la loi des informations
relatives au groupe données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec
les comptes consolidés.

Fait & Paris, le 17 avril 2013

Les Commissaires aux Comptes

POLIGONE AUDIT AUDIT E»« NSEIL UNION

Catherine POLIGONE Jean{Marc FLEURY
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Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements réglementés

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre societe,
nous vous présentons notre rapport sur les conventions et
engagements réglementeés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations
qui nous ont été données, les caractéristiques et les modalités
essentielles des conventions et engagements dont nous avons été
avisés ou que nous aurions découverts a l'occasion de notre mission,
sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a
rechercher l'existence d'autres conventions et engagements. Il vous
appartient, selon les termes de larticle R.225-31 du code de
commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces
conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer
les informations prévues a larticle R.225-31 du code de commerce
relatives a 'exécution, au cours de l'exercice écoulé, des conventions et
engagements déja approuvés par 'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé
necessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui
nous ont €té données avec les documents de base dont elles sont
issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L'APPROBATION DE
L'ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements autorisés au cours de l'exercice
écoulé

En application de l'article L 225-40 du Code de Commerce, nous avons
€te avisés des conventions et engagements qui ont fait l'objet de
l'autorisation préalable de votre Conseil d’Administration.
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Exercice clos le
3 décembre 2012

Avec la SA COFINFO :

La société COFINFO est une filiale de votre société.

Votre Conseil d'administration du 28 décembre 2012 a autorisé votre
sociéte a signer une convention d'abandon dintéréts échus au
31 décembre 2012 sur la créance en compte courant détenue par votre
société sur la société COFINFO a hauteur de 269.120,34 €.

Avec la SNC AZURELLE :

La société AZURELLE est une filiale de votre société.

Votre Conseil d’administration du 28 décembre 2012 a autorisé votre
société a signer une convention dabandon dintéréts échus au
31 décembre 2012 sur la créance en compte courant détenue par votre
sociéte sur la société AZURELLE a hauteur de 66.253,20 €.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L'ASSEMBLEE
GENERALE

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis daucune
convention ni d'aucun engagement déja approuvés par l'assemblée
generale dont l'exécution se serait poursuivie au cours de l'exercice
écoulé.

Fait & Parts, le 17 avril 2013

Les commissaires aux comptes

Audit et Conseil Union

Poligone Audit






