


Chers Actionnaires,

En application des dispositions de l'article L.2ZZ6-du Code de Commerce, des modifications
apportées par I'ordonnance n°2009-80 du 22 jar060, le Président du Conseil d’Administration a
établi le présent rapport.

Ce rapport rend compte de la composition, des tiondide préparation et d’organisation des travaux
du Conselil, ainsi que des procédures de contrfdenia et de gestion des risques actuellement mises
en place par la Société ou dont la mise en ceuvenaurs au sein de la Société.

Ce rapport indique en outre les éventuelles linoitet apportées par le Conseil aux pouvoirs du
Directeur Général.

Le Conseil d’Administration ayant décidé de ne gaséférer a un code de gouvernement d’entreprise
élaboré par les organisations représentatives riespeises, sont exposées dans ce rapport lensaiso
de ce choix, ainsi que les regles de contrdlenetegtenues.

Ce rapport indique enfin les modalités particuberelatives a la participation des actionnaires a
I’Assemblée Générale ainsi que les principes elesegrrétés par le Conseil d’administration pour
déterminer les rémunérations et avantages de naiiiee accordés aux mandataires sociaux.

Le présent rapport a été approuvé par le Consailndinistration dans sa séance du 27 avril 2012.

Dans le souci de respecter ces dispositions relméva gouvernance d’entreprise, je vous sourests |
informations suivantes :

| — Code de gouvernement d’entreprise élaboré paek organisations représentatives des
entreprises

La loi n°2008-649 du 3 juillet 2008 instaure unetidiction selon que la Société se réfere ou non
volontairement a un code de gouvernement d’ensepaboré par les organisations représentatives
des entreprises.

Notre Société ne se conformant pas a l'intégrdit® recommandations du Code AFEP-MEDEF pour
les raisons légitimes ci-aprés évoquées, a déddbimmément a ce que prévoit la loi elle-méme de
déclarer qu’elle ne se référait pas a un tel code.

Pour autant, depuis plusieurs années, des procdareontrble interne ont été mises en place et ont
été renforcées, de sorte que de réels progresfnpd étre constatés et que la référence a wodel
ne s’est non seulement pas imposée mais est apg@siecroit inadaptée a la Société.

La cotation de notre Société sur Euronext Parisi Ipermis d’opter pour le régime juridique et flsca
dérogatoire des SIIC. Toutefois, notre Groupe gucompte notamment que deux salariés n’'a pas les
ramifications ni I'organisation de la plupart dexigtés cotées en bourse. La structure restreege d
équipes facilite la communication, le travail enmooun et par suite, I'efficacité des mesures de
contréle interne.

En effet, I'effectif réduit des organes de directifacilite la mise en ceuvre des orientations de la
Société.

La souplesse de la structure permet par exempleaque administrateur d’obtenir facilement les
informations nécessaires a I'accomplissement denisaion — notamment celle de contréle — et
d’échanger sur ce point avec les autres admirgsirsiet/ou cadres dirigeants de la Sociéte.



Il - Préparation et organisation des travaux du Comseil d’Administration

1. Le Conseil d’Administration :

Missions

Votre Conseil d’Administration définit la stratégike I'entreprise, désigne les dirigeants mandataire
sociaux chargés de gérer I'entreprise dans le admliaette stratégie et choisit le mode d’orgarosati
(dissociation des fonctions de président et dectdite général ou unicité de ces fonctions), coati®l
gestion et veille a la qualité de l'information floie aux actionnaires ainsi qu'aux marcheés, a tsave
les comptes ou a l'occasion d'opérations imporante

Composition

Conformément aux dispositions de l'article L.225-@ihéa 6 du Code de Commerce, le présent
rapport rend compte de la composition du Cons@itidiinistration.

Votre Conseil d’Administration, nous vous le ralgms, est composeé de quatre membres :

Monsieur Alain DUMENIL, Président du Conseil d’Admistration,

Monsieur Philippe MAMEZ, administrateur et Direat€bénéral depuis le 14 décembre 2011,
Monsieur Patrick ENGLER, administrateur,

Monsieur Pierre BERNEAU, administrateur indépendant

La liste des autres fonctions et mandats exeragggsaAdministrateurs et le Directeur Général fegur
en annexe du rapport de gestion du Conseil d’Adstration.

Nous vous informons qu'un membre de votre Conséiiduhinistration, remplit les criteres
d’'indépendance communément admis :

Ne pas étre salarié ou mandataire social de l&t&ocsalarié ou administrateur de sa
société mere ou d'une société qu'elle consolideeepas I'avoir été au cours des cing années
précédentes.

Ne pas étre mandataire social d’'une société daupelle la société détient directement ou
indirectement un mandat d’administrateur ou dagsdfie un salarié désigné en tant que tel ou un
mandataire social de la société (actuel ou l'agédtdepuis moins de cing ans) détient un mandat
d’administrateur.

Ne pas étre client, fournisseur, banquier d’affdi@nquier de financement significatif de
la société ou de son groupe, ou pour lequel laéEdciu son groupe représente une part significative
de l'activité.

Ne pas avoir de lien familial proche avec un masidaisocial.

Ne pas avoir été auditeur de I'entreprise au cdesscing années précédentes.

Ne pas étre administrateur de I'entreprise dedus ¢gbe douze ans.

Par ailleurs, aucun membre de votre Conseil n@sieiement élu parmi les salariés.

Il est rappelé qu'a compter de |4°IAssemblée Générale Ordinaire qui suivra¥ganvier 2014, la
proportion des administrateurs de chaque sexe nggétre inférieure a 20 %. La Société fera le
nécessaire d’ici 1a pour respecter le principe efgésentation équilibrée des femmes et des hommes
au sein du Conseil d’Administration.



Organisation

Les Commissaires aux Comptes sont convoqués amdorédu Conseil d’Administration qui arréte
les comptes annuels et les comptes semestriels laitas échéant, qu’'a toute réunion du Conseil ou
leur présence serait jugée utile.

Les convocations sont faites par écrit dans unidé@sonnable. A titre d’exemple, vos
Administrateurs et Commissaires aux Comptes ontégalierement convoqués par courriers du 20
avril 2011 pour le Conseil d’arrété des comptesuatmndu 28 avril 2011 et le 26 aolt 2011 pour le
Conseil d’arrété des comptes semestriels du 3124d(it.

La programmation des dates du Conseil d’Adminigtnagest faite suffisamment tét pour assurer une
bonne et complete information des administratedtsint précisé que ces derniers disposent du droit
de se faire communiquer toute information ou taatuwmhent nécessaire a I'accomplissement de leur
mission.

A cet égard, le Président s’efforce de leur comiopueyi toutes informations ou documents nécessaires
préalablement, pour permettre aux membres du Aalesg@iréparer utilement les réunions. De méme,

chaque fois qu'un membre du Conseil en fait la defeale Président lui communique dans la mesure
du possible les éléments qu’il désire recevoir.

C’est ainsi que le projet des comptes annuels #&raémis ou mis a disposition des administrateurs
huit jours avant la réunion du Conseil appelé atedter.

Les réunions se tiennent au siege social. Poungiala coordination entre la Direction Généraldeet
Conseil d’administration, le Président et le Dieert Général se rencontrent également a plusieurs
reprises chaque mois. Enfin, le Conseil d’admiatg&in s’est réuni 13 fois au cours de I'exerciasscl

le 31 décembre 2011.

La présence physique des membres aux réunionsragtise dans la mesure des disponibilités et de
la nature des réunions.

Outre les points et décisions relevant légalemesd dttributions de cet organe, le Consell
d’Administration a débattu, tant sur le plan exéerfacquisitions, cessions, commercialisations,
marchés) qu'en matiére de stratégie du Groupe kigoe financiere (financement de I'activité,
émission et attribution gratuite de bons de sopsori d’actions aux actionnaires, augmentations de
capital).

Aucune réunion n'a été provoquée a l'initiativedfianistrateurs.

2. Comité spécialisé contribuant a I'efficacité degavaux du Conseil :

Composition

Un comité de Direction se réunit régulierementest constitué du dirigeant (Monsieur Richard
Lonsdale-Hands jusqu’au 14 décembre 2011), de adnsinistrateurs de la Société (Messieurs Alain
Duménil, Patrick Engler et Philippe Mamez), de leectrice administrative et financiére (Madame
Florence Soucémarianadin) et du directeur juridigdensieur Nicolas Boucheron).



Missions
Il a pour mission principale de procéder a I'examen

- des comptes sociaux et consolidés du Groupe,

- des investissements (étude et analyse des inverategs) et travaux d’entreprises, des permis
(de démolir et construire),

- des financements, (montant, taux et durée des enspru

- des arbitrages et de toutes les cessions,

- de la gestion administrative du Groupe et du sthivpatrimoine (cession, travaux et gestion
locative),

- de la communication financiére,

- de la gestion financiére et de la trésorerie,

- de la politique sociale (recrutements),

- du suivi des procédures juridiques (contentieux).

Le cas échéant, certains collaborateurs, cadresongeils externes sont invités a participer aux
séances ou peuvent y étre entendus.

Organisation

Le comité se réunit régulierement au moins une fais Mois selon un calendrier fixé par son
Président en fonction des disponibilités et suonae du jour préparé par le Président.

A I'occasion de la réunion de ce comité, les défés services de la Société préparent des documents
de synthese et peuvent requérir I'inscription de pmint jugé utile a I'ordre du jour de ce dernier

Dans ce cadre, le comité peut entendre les directpérationnelles et recourir en tant que de besoi
des experts extérieurs.

Les projets d’acquisition d’actifs ou d’arbitragesnt systématiquement présentés au sein du comité
de direction qui décide de I'opportunité de cesrafi@ns et de leur analyse et nomme, le cas échéant
un responsable de projet.

3. Comité d’audit

En application de l'article L.823-20 du Code de @uence, il est précisé qu'il n'a pas été mis englac

de Comité d'audit spécifique, le suivi des questiorlatives a I'élaboration et au contrdle des
informations comptables et financiéres étant agsairée Conseil d’administration.

4. Autres Comités

Compte tenu de la taille et des besoins du Grougd ANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC,
il n’a pas été, a ce jour, mis en place, de cosptkifique concernant la vie de I'entreprise eattiaté
de la Société (Comité des rémunérations, Comit&bition ou de nomination).

Le rbéle du comité de Direction est d’'aider les messbdu Conseil d’Administration, il ne s’agit en
aucun cas d’'un organe suppléant le Conseil darstisisitions.



11l - Dispositif et description des procédures de antrdle interne

Les mesures mises en place dans le cadre du eoittéine s’appliquent et continuent de s'appliquer
de maniére efficace au sein du Groupe.

La Société, par l'intermédiaire de ses comités betatlaires, organise un contréle interne et effectue
des vérifications dans le but de contrbler le bé&rodlement de ses décisions.

Les opérations concourant a I'exercice des acsistiriales du Groupe comme a leur traduction dans
les comptes sont vérifiees, avec pour objectif glnéle respecter ou faire respecter les lois,

reglements et normes en vigueur et de mettre touteavre pour éviter la survenance de sinistres
susceptibles de mettre en cause la pérennité dup€ro

La mise en place du dispositif de contréle et dii su permis de couvrir les principaux risques
suivants :

1. Procédures de controle interne liées a la protion des actifs :

La Société a notamment souscrit les contrats d’lassa suivants :

Le Groupe souscrit systématiquement une police B)NGpriétaire non occupant) pour l'intégralité
des immeubles dont il est propriétaire.

Pour les immeubles acquis en copropriété, la dilidh Groupe propriétaire des lots s’assure que
limmeuble est bien assuré en PNO par le syndintégralité des contrats garantit, en cas de siist
une reconstruction a neuf sans aucun plafonneramsi, que la perte de loyers dans la limite de deux
ans de loyers.

Concernant les opérations de promotion, lors désatimn de travaux lourds ou de restructuration
d'immeubles, entrant dans le champ d’'applicatiorladgarantie décennale, les sociétés concernées
souscrivent une assurance dommage ouvrage.

Hors celles mentionnées ci-dessus, il n'y a passdii@nce couvrant le risque locatif.
Au-dela de la couverture assurance des actifpdaet fait procéder régulierement a la vérificate
a la conformité des installations techniques poteaoir des conséquences sur I'environnement ou

sur la sécurité des personnes (équipements decluttee les incendies, ventilation, production d’ai
conditionné, installations électriques, ascensa&ic$,

2. Procédures de contrble interne liées a la gestitbcative et commerciale des actifs :

La gestion locative courante est confiée a desnggrdimmeubles. Les décisions sont prises en
fonction de I'importance soit a I'occasion de réund hebdomadaires entre les Assets Managers et la
Direction, soit pour les questions plus importamasie comité de direction.

La commercialisation des actifs est réalisée par @piipes dédiées, assistées par des prestataires
extérieurs de renom. Les objectifs (prix, délaibles) sont définis en collaboration avec la Diigtt
Générale et le comité de direction et, le cas éthéatorisées par le Conseil d’Administration.

Les propositions de location sont étudiées par Alesets Managers. Pour des offres de location
importantes en termes de valeur (actifs de buredéscconditions et clauses particulieres donrieant |
a une autorisation préalable du Directeur Généfal €u comité de direction.



Enfin, un contrble trimestriel du compte de régudtst réalisé permettant de détecter les évensuelle
irrégularités de fonctionnement.

3. Procédures de contrble interne liées aux risqudéimanciers

La gestion des risques de taux est en grande partipensée par des couvertures de type SWAP ou
CAP et toute question relevant de ce domaine atémmatiquement examinée en comité de direction
qui fait un point hebdomadaire sur la gestion dedsorerie et les besoins de financement.

4. Procédures de contrble interne liées aux risquesridigues et contentieux ;

L’activité du Groupe implique la signature d’'unertpade contrats d’acquisition et de cession
d'immeubles ou de lots de copropriété et, d’aus, gle baux de location.

La plupart de ces actes sont notariés, ce quicenfiere une grande sécurité et limite la respotigabi
éventuelle de la Société ALLIANCE DEVELOPPEMENT QOARL SIIC.

La conformité aux normes relatives a I'environnet@miante, saturnisme et état parasitaire) est
également vérifiée par les notaires a chaque tcdnsa(acquisition, cession, bail et financement
hypothécaire), la Société faisant appel a des algtes agréés pour procéder a ces contrbles et

recherches.

Les risques juridiques sont suivis au sein du seryuridique, qui s’assure du bon respect de la
réglementation applicable aux opérations de laéécte ses filiales et des intéréts du Groupe.

IV - Procédures de controle interne liées a I'élabration de 'information financiére et comptable

Les données comptables liées a I'activité immotdlidu Groupe sont transmises par des cabinets
spécialisés en gestion d'actifs et de patrimoihenlest de méme pour les informations relatives au
traitement des paies et des déclarations socibfessales y afférent puis enregistrées en comiitgbi

Chaque arrété comptable fait I'objet d’'un contréleservice de Contrble de Gestion qui analyse les
écarts de résultats en prévision du budget et rdessipns de cloture.

S’agissant des engagements hors bilan, chaque emgagest centralisé par le service juridique avant
d’étre porté a la connaissance du comité de dinectu du Conseil d’Administration.

L’information financiere et comptable est ensuitifi€ée par les Commissaires aux Comptes, puis
présentée et expliquée en comité de direction légnnissions ont été expliquées précédemment. Les
informations financieres et comptables permettémsi ade refléter une image sincere et fidele de

I'activité et de la situation de la Société ALLIAMMEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC.

Pour l'exercice 2011, la Société ALLIANCE DEVELOPHWENT CAPITAL SIIC a établi des
comptes consolidés présentés selon les normes ablepinternationales (IAS/IFRS).

V — Modalités particulieres a la participation desactionnaires a I'’Assemblée Générale

Conformément aux dispositions de l'article L.225-8héa 8 du Code de Commerce, le présent
rapport indique que les modalités de participati®s actionnaires a I'Assemblée Générale sont
contenues aux articles 30 a 44 des statuts declat&o



VI — Eléments susceptibles d’avoir une incidence ezas d’offre publigue (article L.225-100-3 sur
renvoi de l'article L225-37 alinéa 9 du Code de Comerce)

La liste de ces éléments figure au péinteur ! Source du renvoi introuvable. du rapport annuel de
gestion établi par le Conseil d’Administration deSociéte.

VIl - Dissociation/cumul des fonctions de Présidentiu Conseil d’administration et de Directeur
Général

Il est rappelé que le Conseil d’Administration aidé d’opter pour la dissociation des fonctions de
Président du Conseil d’administration et de Direct&énéral. Monsieur Alain DUMENIL est
Président du Conseil d’Administration et MonsieuchHard LONSDALE-HANDS, puis Monsieur
Philippe MAMEZ depuis le 14 décembre 2011, est ®@aar Général.

Les actionnaires et les tiers sont parfaitementrmés de I'option retenue.

VIII - Limitation des pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les gtendus pour agir en toutes circonstances au
nom de la Société dans la limite de I'objet soeiasous réserve des pouvoirs expressément attribués
par la loi aux Assemblées d’actionnaires ainsi ganseil d'’Administration.

Au cours de l'exercice 2011, aucune limitation @ apportée par la Conseil aux pouvoirs du

Directeur Général.

IX — Principes et regles de détermination des rémudrations et avantages de toute nature
accordés aux mandataires sociaux.

Le Conseil d’'administration, dans sa séance duéga 2009, avait fixé la rémunération de Monsieur
Richard LONSDALE-HANDS, au titre de son mandat de&eEteur Général a la somme brute
mensuelle de 1.885,31 €, sur 12 mois, a effetaétifoau £’ janvier 2009.

Lors de la nomination du nouveau Directeur Géndviainsieur Philippe MAMEZ, le 14 décembre
2012, le Conseil d’Administration n'a pas prévuldeverser une rémunération au titre de son mandat.

Enfin, le détail des rémunérations et avantageségeaux mandataires sociaux est indiqué au point
n°Erreur ! Source du renvoi introuvable. du rapport annuel de gestion.

Le Président du Conseil d’Administration
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

ETABLI EN APPLICATION

DELARTICLE L. 225-235 DU CODE DE COMMERCE,

SUR LE RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Fxercice clos le 31 décembre 2011
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ADC SHIC

BAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
ETABLIEN APPLICATION
DE L'ARTICLE L, 225-235 DU CODE DE COMMERCE
SUR LE RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Exercice clos fe 31 décembre 2011

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualite de Commissaires aux comptes de la société ADC SIIC et en application des
dispositions de I"article L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur
le rapport etabli par le président de votre société conformément aux dispositions de article L. 225-
37 du Code de commerce au titre de "exercice clos le 31 décembre 2011.

[l appartient au président d"établir et de soumettre a ["approbation du conseil d’administration un
rapport rendant compte des procédures de controle interne et de gestion des risques mises en place
au sein de la société et donnant les autres informations requises par Uarticle L. 225-37 du Code de
commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d’entreprise.

{l nous appartient :

~ de vous communiquer les observations qu’appellent de notre part les informations
contenues dans le rapport du président, concernant les procédures de contrdle
interne et de gestion des risques relatives a "élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére, et

~~~~~ d’attester que ce rapport comporte les autres informations requises par article
[..225-37 du Code de commerce, étant précisé qu’il ne nous appartient pas de
vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France.



Informations

concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques

relatives & 'élaboration et au fraitement de Uinformation comptable et financiére

normes d’exercice professionnel requierent la mise en ceuvre de diligences destinées a

apprécier la sincerité des informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion
des risques relatives a I’élaboration et au traitement de ['information comptable et financiére
contenues dans le rapport du président. Ces diligences consistent notamment a

Sur la base de

prendre connaissance des procédures de contrble interne et de gestion des risques
relatives a ['élaboration et au traitement de information comptable et financiére
sous-tendant les informations présentées dans le rapport du président ainst que de
la documentation existante ;

prendre connaissance des travaux avant permis d’élaborer ces informations et de la
documentation existante |

déterminer 51 les déficiences majeures du contréle interne relatif a 'élaboration et
au traitement de Uinformation comptable et financiére que nous aurions relevées
dans le cadre de notre mission font Uobjet d'une information appropriée dans le
rapport du président.

ces fravaux, nous n’avons pas dobservation a formuler sur les informations

concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques de la société relatives a
Pelaboration et au traitement de Pinformation comptable et financiére contenues dans le rapport du

président du consetl d’administration, €tabli en application des dispositions de article L

du Code de com
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que le rapport du président du conseil d’administration comporte les autres
juises a article L. 225-37 du Code de commerce.
|

Faita Pars, le 27 avril 2012

Les Commissaires aux Comptes
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