ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SHC
SOCIETE EUROPEENNE
Avenue de 'Astronomie, 8
1210 Bruxelles

TVA BE 0526.937.652
RPM Bruxelles

(ci-aprés Iz "Société")

PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE DES ACTIONNAIRES DU
23 JUIN 2017

Bureau
La séance est ouverte & 11 heures 30, au siége social de la Sociéte,
Monsieur Alain Duménil préside la séance en sa qualité de Président du Conseil d'Administration.

Le Président désigne Monsieur Nicolas Boucheron comme secrétaire et Monsieur Patrick Engler
scrutateur.

Convocations
Un avis de convocation 4 la présente assemblée générale a été publié :

- dans le Moniteur belge, le 24 mai 2017 ;
- dans I""Echo", le 24 mai 2017.

Les informations visées a l'article 533bis, §2 du Code des sociétés ont été mises a disposition sur
le site internet de la Société & partir du 24 mai 2017.

Les actionnaires nominatifs, les administrateurs et le commissaire ont été convoques a la
présente assemblée générale par lettres ordinaires du 24 mai 2017.

Les publications et les lettres de convocations sont annexées au présent procés-verbal (Annexe
1).
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Liste de présence — Formalités d'admission

Il résulte de la liste de présence, laquelle a été signée préalablement a l'ouverture de la séance
par tous les actionnaires présents ou représentés ainsi que par les membres du bureau (Annexe
2) que 70 684 633 actions sur les 135 928 119 actions représentant le capital social de la Sociéte
sont représentées.

Les actionnaires présents et représentés se sont conformés aux formalités a accomplir pour étre
admis a la présente assemblée générale, telles qu'elles sont énoncées & l'article 30 des statuts
de la Société et a f'article 536 du Code des sociétés. Les attestations délivrées par le teneur de
comptes agréé ou par l'organisme de liquidation sont annexées au présent procés-verbal
{Annexe 3}.

Quatre (4) formulaires de vote par procuration et un (1) formulaire de vote par correspondance
sont parvenus & la Société au plus tard le sixiéme jour qui précéde la date de la présente
assemblée générale. Ces formulaires sont annexés au présent proces-verbal (Annexe 4).

Ordre du jour

1. Examen du rapport de gestion sur les comptes statutaires et les comptes consolideés pour
I'exercice social cloturé au 31 décembre 2016.

2, Commentaire et approbation du rapport de rémunération pour I'exercice social cloture au
31 décembre 2016.
Proposition d'approuver le rapport de rémunération.

3. Examen du rapport du commissaire sur les comptes statutaires et les comptes consolidés
pour l'exercice social cloturé au 31 décembre 2016.

4, Approbation des comptes annuels de I'exercice social clbturé au 31 décembre 2016.
Proposition d'approuver les comptes annuels de I'exercice social cibturé au 31 décembre
2016.

5. Décision relative & l'affectation des résultats.
Proposition d'affecter la perte de I'exercice social de (60 742,45 EUR) comme suit :

- Perte de l'exercice clos le 31/12/2016 (60 742,45 EUR)
Dont f'affectation serait Ia suivante :
En totalité, en report 4 nouveau {60 742,45 EUR)

6. Examen des comptes consolidés de l'exercice social cléturé au 31 décembre 2016.

7. Décharge des administrateurs.
Proposition de donner décharge aux administrateurs de toute responsabilité résuitant de
I'accomplissement de leur mandat pendant l'exercice écoule.

8. Décharge du commissaire.
Proposition de donner décharge au commissaire de foule responsabilité résultant de
I'accomplissement de son mandat pendant 'exercice écoulé.

9, Octroi d'une rémunération fixe annuelle aux Administrateurs.
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Proposition d'octroyer aux Administrateurs, 2 titre de rémunération pour I'exercice 2017,
une somme globale de 45 000 euros a répartir librement par le Conseil d’Administration
enire ses membres sous la forme de jelons de présence.

10.  Octroi d'une rémunération au commissaire
Proposition d'octroyer au commissaire, & litre de rémunération pour l'exercice 2017, une
somme globale de 62 400 euros.

11.  Divers.

Pour étre admises, les propositions & 'ordre du jour doivent recueillir au moins la majorité des
voix dont disposent les actionnaires présents, votant par correspondance ou représentés,

Questions

Le president expose qu'aucun actionnaire n'a fait usage du droit de poser par écrit des questions
aux administrateurs ou au commissaire, conformément a I'article 536 du Code des sociétés,

Le président demande s'il y a des questions sur les rapports ou des points & I'ordre du jour.
It n'y en a pas.
Constatation de la validité de I'assemblée

L'exposé du président qui précéde est reconnu exact par la présente assemblée générale. Celle-
ci se reconnait valablement constituée et apte & délibérer sur les points a I'ordre du jour.
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Résolutions
Apres délibérations, la présente assemblée générale adopte les résolutions suivantes :

1. Examen du rapport de gestion sur les comptes statutaires et les comptes consolidés
pour I'exercice social cloturé au 31 décembre 2018,

L'assemblée générale dispense le président de donner lecture du rapport de gestion sur les
comptes statutaires et les comptes consolidés pour I'exercice social cldturé au 31 décembre 2016

et en prend connaissance.

2. Commentaire et approbation du rapport de rémunération pour I'exercice social
¢cloturé au 31 décembre 2016

L'assemblée générale dispense le président de donner lecture du rapport rémunération pour
l'exercice social cloturé au 31 décembre 2016 et en prend connaissance.

Monsieur Alain Duménil commente le rapport de rémunération.

L'assemblée générale décide d'approuver le rapport rémunération pour l'exercice social cléturé
au 31 décembre 20186.

Cette resolution est adoptée a 'unanimité (70 684 633 votes pour, 0 vote contre et 0 abstention).
- Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés : 70 684 633
- Proportion du capital social représenté par ces votes : 52,00 %

- Nombre total de votes valablement exprimés : 70 684 633

3. Examen du rapport du commissaire sur les comptes statutaires et les comptes
consolidés pour I'exercice social cloturé au 31 décembre 2016

L'assemblée générale dispense le président de donner la lecture du rapport du commissaire sur
les comptes statutaires et les comptes consolidés pour I'exercice social cléturé au 31 décembre
2016 et en prend connaissance.,

4. Approbation des comptes annuels de I'exercice social cléturé au 31 décembre 2016

L'assemblée générale décide d'approuver les comptes annuels de I'exercice social cléturé au 31
décernbre 2016,

Cette résolution est adoptée & 'unanimité (70 684 633 votes pour, 0 vote contre et 0 abstention).

- Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés : 70 684 633
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- Proportion du capital social représenté par ces votes : 52,00 %
- Nombre total de votes valablement exprimés : 70 684 633

5. Décision relative a 'affectation des résultats

L'assemblée générale décide d'affecter la perte de I'exercice social de (60 742,45 EUR comme
suit ;

- Perte de l'exercice clos le 31/12/2016 (60 742,45 EUR)
Dont I'affectation serait la suivante :
En totalité, en report 4 nouveau {60 742,45 EUR)

Il est rappeié que, dans le cadre du régime fiscal frangais SIIC auquel la Société reste soumise
au titre de son établissement stable frangais, elle a des obligations de distribution de ses résultats
; celles-ci s'élévent & 1 626 998,42 euros au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016 pour un
résultat exonéré (résultat SIIC) d'un montant de 1 712 629,91 euros. Le résultat distribuable étant
négatif, 'obligation de distribution est donc reportée sur ie premier exercice bénéficiaire suivant et
les exercices ultérieurs en tant que de besoin.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité (70 684 633 votes pour, 0 vote contre et 0 abstention).
- Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés : 70 684 633

- Proportion du capital social représenté par ces votes : 52,00 %

- Nombre total de votes valablement exprimés : 70 684 633

6. Examen des comptes consolidés de I'exercice social cléturé au 31 décembre 2016

L'assemblée générale prend connaissance des comptes consolidés de l'exercice social cléturé au
31 décembre 2016.

7. Décharge des administrateurs

L'assemblée générale décide de donner décharge aux administrateurs de toute responsabilité
résultant de Faccomplissement de leur mandat pendant l'exercice écoulé, a savoir ;

- Mansieur Alain DUMENIL ;

- Monsieur Patrick ENGLER ;

- Madame Valérie GIMOND-DUMENIL,;
- Monsieur Jean FOURNIER.

Cette resolution est adoptée a I'unanimité (70 684 633 votes pour, 0 vote contre et 0 abstention).

- Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés : 70 684 633
- Proportion du capital social représenté par ces votes : 52,00 %
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- Nombre total de votes valablement exprimés : 70 684 633
8. Décharge du commissaire

L'assemblée générale décide de donner décharge au commissaire, DELOITTE REVISEURS
D'ENTREPRISES SCRL, dont le siége social est établi 4 1831 Diegem, Berkenlaan 8b, inscrite
auprés de la Banque-Carrefour des Entreprises (RPM Bruxelles) sous le numéro 0429.053.863,
représentée par Monsieur Pierre-Hugues BONNEFOY, de toute responsabilité résultant de
l'accomplissement de son mandat pendant I'exercice écoulé,

Cette résolution est adoptée & |'unanimité (70 684 633 votes pour, 0 vote contre et 0 abstention).
Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés ; 70 684 633

Proportion du capital social représenté par ces votes ; 52,00 %
Nombre total de votes valablement exprimés : 70 684 633

9, Octroi d'une rémunération fixe annuelle aux Administrateurs

L'assemblée générale décide d'octroyer aux Administrateurs, a titre de rémunération pour
l'exercice 2017, une somme globale de 45000 euros & répartir librement par le Conseil
d'Administration entre ses membres sous la forme de jetons de présence.

Cette résolution est adoptée & l'unanimité (70 684 633 votes pour, 0 vote contre et 0 abstention).

- Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés : 70 684 633

- Proportion du capital social représenté par ces votes ; 52,00 %

- Nombre total de votes valablement exprimés : 70 684 633

10. Octroi d’'une rémunération au Commissaire

L'assemblée génerale décide d'octroyer au Commissaire, a titre de rémunération pour I'exercice
2017, une somme globale de 62 400 euros.

Cette résolution est adoptée & I'unanimité (70 684 633 votes pour, 0 vote contre et 0 abstention).
- Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés : 70 684 633

- Proportion du capital social représenté par ces votes : 52,00 %

- Nombre total de votes valablement exprimés ; 70 684 633

11. Divers

Il n'y a pas de points divers.



Cloture

L'ordre du jour étant épuisé, Ia séance est levée & 12 heures 30. Le secrétaire lit le procés-verbal
de l'assemblée, lequel est signé par les membres du bureau ainsi que par les actionnaires qui en

expriment le souhait.
/ ..,-o-'-""'_,-o-"_:"ff'
' /&

Monsieur Alain Duménil Monsieur Nicolas Boucheron
Président Secrétaire

Mo%Pa' ngler
Scriftateur

Annexes :

1. Publications et convocations ;

2 Liste de présence ;

3. Attestations ;

4 Formulaires de vote par procuration et formulaires de vote par correspondance.



Annexe 1
Publications et convocations
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PUBLICATIONS LEGALES ET AVIS DIVERS
WETTELIJKE BEKENDMAKINGEN EN VERSCHILLENDE BERICHTEN

Ruimtelijke Ordening

Gemeente Bekkevoort

Bekendmaking van ket openbaar onderzock

Het College van burgemeester en Schepenen, overeenkomstig de
Vlaamse Codex Ruimtelijke Ordening, d.d. 27 maart 2009, en verdere
wijzigingen, brengt ter kennis van de bevolking dat het gemeentelijk
ruimtelijk uvitvoeringsplan « Eenvormige entiteiten », omvattende
toelichtingsnota, grafisch luik, verordenend Iuik en plan-MER
screeningsnota opgemaakt overeenkomstig de wetlelijke bepalingen en
door de gemeenteraad voorlopig aangenemen in  zitting van
27 maart 2017, op het gemeentehuis voor eenieder ler inzage ligt van
25 mei 2017 tot en met 24 juni 2017.

Al wie omtrent dat plan bezwaren en opmerkingen te maken heeft,
moet die schriftelijk met aangetekend schrijven of ontvangstbewijs
richten aan de Gemeentelijke Commissie voor Ruimtelijke Ordening,
p/a Gemeentehuis, Eugeen Coolsstraat 17, 3460 Bekkevoort, en laten
geworden, viterlijk op 24 junj 2017,

Bekkevoort, 24 mei 2017,
{4219)

Gemeenle Staden

Outwerp GRUP "Twee Hofsteden™ en GRUP "RWZH Staden”

Overeenkomstig de bepalingen van artikel 22.14. van de Vlaamse
Codex Ruimtelijke Ordening (VCRO), brengt het college van Burge-
meester en Schepenen ter kennis van de bevolking dat het on twerp van
de Gemeentelijk Ruimtelijk Uitvoeringsplannen (GRUP) “Twee
Hofsteden” en "RWZI Staden” zoals voorlopig vastgesteld door
de gemeenteraad in zitting van 27 aptil 2017, ter inzage ligt in
het gemeentehuis, Marktplaats 2, te 8840 Staden, elke werkdag van 9 tot
12 uur (niet op dinsdag) en op dinsdag van 16 tot 19 uur, en dit
gedurende een termijn van 60 dagen, namelijk van 29 mej 2017 tot
28 juli 2017.

Er wordt een infovergadering omtrent het GRUP "Twee Hofsteden”
georganiseerd op dinsdag 30 mei 2017 om 19.30 uur in het SWOK,
Ooststraat 44, 8840 Staden.

Het dossier, dat ter inzage ligt, omvat telkens een bundel met een
toelichtende nota, stedenbouwkundige voorschriften en grafische
plannen (bestaande toestand, juridische toestand, bestemmingsplan).

Bezwaren of opmerkingen betreffende het GRUP "Twee Hofsteden”
kan met een aangetekend schrijven overgemaakt worden of afgegeven
worden tegen ontvangstbewijs aan de Gemeentelijke Commissie voor

-——

Gemeente Edegem

Definitieve vaststelling gemeentetijk ruimielijk uitvoeringsplan

De gemeenteraad heeft in zitting van 24 april 2017 het gemeentelijk
ruimtelijk uitvoeringsplan RUP “Fort 5 - Hof Ter Linden” definitief
vastgesteld. Het gemeentelijk ruimtelijk uitvoeringsplan RUP “Fort 5 -
Hof Ter Linden’ treedt in werking veertien dagen na de bekendmaking
van de gemeenteraadsbeslissing houdende de definitieve vaststelling
van het plan bij uittreksel in het Belgisch Staatsblad.

(4310)

Assemblées générales
et avis aux actionnaires

Algemene vergaderingen
en berichten aan aandeelhouders

ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL Slic,
SOCIETE EUROPEENNE, avenue de I"Astronomie 9, 1210 Bruxelles

Numéro d'enireprise : 0526.937.652

Convocation i I'assenblée géncrale ordinaire des actionnaires
de la société du 23 juin 2017

Les actionnaires de la société européenne Alliance Développement
Capital SIIC, dont le siége social est établi 3 1210 Bruxelles, avenue de
I'Astronomie 9, inscrite auprés de la Banque-Carrefour des Entreprises
(RPM Bruxelles) sous le numéro 0526.937.652 (la « Société ») sont
invités & participer 4 I'assemblée générale ordinaire des actionnaires de
la Société qui se tiendra Je 23 juin 2017, 4 11 h 30 m, au siége social de
la Société.

Ordre du jour et propositions de décisions :

1. Examen du rapport de gestion sur les comptes statutaires et
les comptes consolidés pour Pexercice social cléturé  au
31 décembre 2016.

2. Commentaire et approbation du rapport de rémunération pour
I'exercice social cloturé au 31 déecembre 2016.

Proposition d*approuver le rapport de rémunération.

3. Examen du rapport du commissaire sur les comples statutaires et
les comptes consolidés pour l'exercice social cldturé au
31 décembre 2016.

4. Approbation des comptes annuels de I'exercice social cléturé au
31 décembre 2016.

Proposition d'approuver les comptes annuels de Iexercice social
cldturé au 31 décembre 2016.

5. Pécision relative 3 I'affectation des résultats.

Proposition d'affecter la perte de I'exercice social de (60.742,45 EUR)
comme suit :

- Perte de I'exercice clos le 31/12/2016
Dont I'affectation serait la suivante

Fn tnhalits an remnet 3 naouean

(60.742,45 EUR)
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7. Décharge des administrateurs.

Proposition de donner décharge aux administrateurs de toute
responsabilité résultant de I'accomplissement de leur mandat pendant
I'exercice écoulé.

8. Décharge du commissaire.

Proposition de donner ddcharge au commissaire de toute responsa-
bilité résultant de I'accomplissement de son mandat pendant I'exercice
écoulé.

9. Octroi d'une rémunération fixe annuelle aux administrateurs.

Proposition d’uctroyer aux administrateurs, a titre de rémundration
pour l'exercice 2017, une somme globale de 45.000 euros & répartir
librement par le conseil d’administration entre ses membres: sous
la forme de jetons de présence,

10. Octroi d'une rémunération au commissaire.

Proposition d’actroyer au commissaire, A titre de rémunération pour
I'exercice 2017, une somme globale de 62.400 euros.

11. Divers.
Formalités d'admission a I'assemblée générale :

Conformément & I'article 536, § 2 du Code des sociélés, les action-
naires ne seront admis et ne pourront voter a 'assemblée générale que
pour autant que les deux conditions suivantes soient remplies :

1. La Société doit pouvoir déterminer, sur la base de preuves
soumises en application de la procédure d’enregistrement  décrite
ci-dessous, que vous déteniez au 9 juin 2017, a 24 heures {heure belge)
le nombre d'actions pour lequel vous avez Fintention de participer 4
Passemblée générale.

2. Vous devez confirmer explicitement a la Société au plus tard
le 17 juin 2017, votre intention de participer a assemblée générale,

Procédure d'enregistrement

La date d’enregistrement est le 9 juin 2017, 3 24 heures (heure belge).
Seules les personnes qui sont actionnaires 2 la date d’enregistrement
auront le droit de participer et de voter a I'assemblée générale.

A la date d'enregistrement, les détenteurs d’actions nominatives
devront ftre inscrits dans le registre des actions nominatives de
la Société et les délenteurs d'actions dématérialisées devroni étre
enregistrés dans les comptes d’un teneur de compte agréé ou d'un orga-
nisme de liquidation, pour le nombre d’actions pour lequel ils souhai-
tent participer & I'assemblée générale,

Une attestation constatant I'indisponibilité des actions jusqu'a la date
de I'assemblée générale sera dtablie pat le teneur de compte agréé ou
I'organisme de liquidation et remise aux détenteurs d'actions dématé-
rialisées, lesquels doivent déposer cette attestation au sitge social de
la Société {avenue de I'Astronomie 9, & 1210 Bruxelles) au plus tard
le 17 juin 2017. Nous attirons votre attention sur le Fait que
le 17 juin 2017, tombe un samedi et n'est, par conséquent, pas un jour
ouvrable en Belgique. Nous vous invitons dés lors a prendre contact
avec le teneur de compte agréé ou I'organisme de liquidation au plus
tard le 16 juin 2017.

Confirmation de participation

En outre, les actionnaires qui souhaitent participer & 1'assemblée
générale doivent en informer la Société par courrier ordinaire au siége
social de la Société (avenue de I’Astronomie 9, 4 1210 Bruxelles) ou par
e-mail (confact@adesiic.cu) au plus tard le 17 juin 2017. Pour ce faire,
un avis de participation est disponible sur le site internet de la Société
{(www.adesiic.eu).

Vote par procuration ou par correspondance :

Les actionnaires peuvent se faire représenter a Vassemblée générale
par un mandataire en utilisant le formulaire de procuration disponible
sur le site internet de la Société (wwiw.adcsiic.eu). Chaque actionnaire
ne peut désigner qu’une seule personne comme mandataire sauf dans
les cas prévus par le droit belge.

Les actionnaires peuvent également voter par correspondance en
utilisant le formulaire de vote par correspondance disponible sur le site
internet de la Socidte (www.adcsiic.eu).

Outre l'accomplissement des formalités d‘admission précitées,
les actionnaires doivent faire parvenir l'original du formulaire de
procuration et de vote par correspondance signs sur support papier A
la Société au plus tard le 17 juin 2017. Ces formulaires peuvent
¢galement étre communiqués a la Société dans le méme délai par ¢-mail

Droit d'inscrire des points 3 F'ordre du jour et de déposer des
propositions de décisions.

Un ou plusieurs actionnaires possédant ensemble au moins 3 % du
capital social de la Société peuvent requérir I'inscription de sujets a
traiter a I'ordre du jour de Fassemblée générale, ainsi que déposer des
propositions de décisions concernant des sujets a traiter, inscrits ou 2
inscrire & l'ordre du jour.

Le ou les actionnaires qui exercent ce droit doivent, pour que
leur demande soit examinée lors de I'assemblde géndrale, satisfaire
aux deux conditions sujvantes :

1. Prouver qu'ils détiennent le pourcentage requis mentionné
ci-dessus & la date de leur demande (soit par linscription des actions
correspondantes sur le registre des actions nominatives de la Sociéte,
soit par une attestation établie par le teneur de comples agréé ou
Porganisme de liquidation, certifiant Vinscription en compte, 3
leur nom, du nombre d’actions dématérialisées correspondantes);

et

2. Encore étre actionnaires de la Société a concurrence de ce pour-
centage & la date d’enregistrement.

Les demandes d’inscription sont formuldées par derit et sont accom-
pagnées, selon le cas, du texte des sujets A traiter et des propositions de
deécisions y afférentes, ou du texte des propositions de décisions
porter & l'ordre du jour. Elles indiquent I'adresse postale ou électro-
nique & laquelle la Société devra transmettre 'accusé de réception de
ces demandes. Elles sont envoyées 2 la Société par courrier ordinaire
au siége social de la Socisté (avenue de I'Astronomie 9, 3
1210 Bruxelles) ou par e-mail (contact@adcsiic.eu) au plus tard
le 177 juin 2017.

La Société accusera réception de ces demandes dans un délai de
quarante-huit heures 4 compter de leur réception.

Le cas échéant, au plus tard le 8 juin 2017, la Société publiera un ordre
du jour complété des sujets additionnels a traiter et des propositions de
décisions y afférentes et/ou des propositions de décisions qui seules
auraient été formulées. Simultanément, la Société mettra 3 disposition
de ses actionnaires les formulaires qui peuvent étre utilisés pour voter
par procuralion et pour voter par cotrespondance, complétés des sujets
additionnels a traiter et des propositions de décisions y afférentes et/ou
des propositions de décisions qui seules auraient été formuldes sur
son site internet : www.adcsiic.eu.

Les procurations qui seraient envayées i la Société avant la publica-
tion d’un ordre du jour complété restent valables pour les sujets a
traiter inscrits & I'ordre du jour qu'elles couvrent. Par exceplion a ce
qui précade, pour les sujets a traiter inscrits a I'ordre du jour qui font
I'abjet de propositions de décisions nouvelles, le mandataire peut, en
assemblée générale, s'écarter des éventuelles instructions données par
son mandant si I'exécution de ces instructions risquerait de compro-
mettre les intéréts de son mandant. La procuration doit indiquer si
le mandataire est autorisé a voter sur les sujets & traiter nouveaux
inscrits & I'ordre du jour ou s'il doit s’abstenir,

Droit de poser de poser des questions par écrit :

Les actionnaires qui ont satisfait aux formalités d'admission a
V'assemblée générale peuvent poser des questions par écrit aux admi-
nistrateurs et/ou au commissaire préalablement 3 I'assemblée géndrale.
Ces questions doivent parvenir 3 la Société par courrier ordinaire au
sicge social de la Société (avenue de I’Astronomie 9, & 1210 Bruxelles)
ou par e-mail (contact@adcsiic.eu) au plus tard le 17 juin 2017.

Documents :

Tous les documents et informations devant étre mis a la disposition
des actionnaires sont disponibles sur le site internet de la Société
(www.adcsiic.eu) et 3 son siége social (avenue de I'Astronomie 9, A
1210 Bruxelles), durant les heures normales d’ouverture, 3 partir du
24 mai 2017. Tout actionnaire a le droit d’obtenir gratuitement une copie
de ces documents au sidge social de la Société ou en faisant la demande



ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC
MR IETE EUROPEENNE
Avermue de I dstromic, 9

4210 Bruzclles
RIEM Brutclles 0526 937,652

CONVOCATION A L'ASSEMBLEE, GENERALE ORDINAIRE
PES ACTIONNAIRES DE 1A SOCIETE DA 23 JUTS 1017
Les acuonnaues de [a sociéid Allianee Bévelopy Capital STIC, dunt le sidge social oxt éabli d 1210
Brurclles, avenue dc I Astronomie, 9, inscrite auprés d¢ la Banque-Carmefowr des Entrrprises {RPA Bruxclies) sous
le numéro 0526 937,632 (b xSockeén) sont invités & participer 31 i
Société qui s¢ tiemdra e 23 au sige social de I Sociés.

1 Examen du mpport de gestion sur bes FOsIpLes $taNtires of les comptes vonsolidds pour I"exervice social clind au
3 décembee 2016

2 Commentaire et approbation du reppont de rémunération pout [‘exercicr social chbturé sa 31 décembre 2016,
Froparition i approwver le rapport de rémunération

3. bxamen du rapportdu
au 31 décembee 2016,

4. Approbation des cumyrtcs snnucls de | excteics sucial chiturd au 31 Bécembre 2016,

Propasition J aprrounver les comptes anmuels de Pexercive movial chiturd au 11 db embre 2048

Diévision relatesc 3 | affectation des rdsuliats,

Propesition o uffecter b perte de Ueservice sochad de (60 742,43 EUR) comme swit

= Perte de Fezercice cias fe 110422016

Bhrts § affesctation sersit ba suivante

En Yalulitd. en report d soweau

b Baamen des compres eonsolidés de 1'exercice social cldturé su 31 Kcembre 2016

ire sux des compt ircs ot e T

lidéa poer exercice sucial clderd

[

{64 142 a1 ELR)

(80 742,41 ELRY

7 Décharge des adsunisirateurs
Prupusithin de donmer dicharge aur admink wurx de tate resp bitite nésuliant de accomplissement de Lever
mund pendant evercice foonld.

B Diécharge du commissaine
Prapmastelon de donmer i barge au i e touge rey) bilitd ressitant ke oecumplis e svit mamdar
pemdant | exercive dronld

¥ Octren it ung rémunération fixe annuelle aux Administrateurs.
P it of wetrover aux Aduind L & Fitre e 1) prur §exercice 007, une somme glebals e

45 &llnmu.ir\‘mmrﬂhnnrmﬂrk Conssedd d ' Audmipistrarion cnire ses membres sunss der forrme she fetons e presonce
0. Octroi i 'une rémunération au commistaiee
Prog o ‘actriver gu Sl & fitre de rénnimératlon pour §exercice 2017, une tumme globale de
A 40 enros,
11 Divers.

1

Conformémentd artiche $36, §2 du Code der socidtés, lot =N ne kerunt admis ot ne poitrtont vater ik ansemblde

géndrale que pout autant que bes tewn conditions suivantes sisnt remplies ¢

I La Socidté duit poanveir détenminer, sur la base de prevves sramisss on application de 1 procidure d'enregistrement
décrite ci-dessous, que vous ddieticr au {heure belye) I norbre d*actions pour lequel v ous
avez l'imention de participer & ['sysemblée géndrale ;

3 \'umdﬂamnﬁrmerﬂplimamtlilaSociéu'nupIul!zdlc]lminm\m' iun de participer 31 bic
geéncrale

Procddure d"enregistrement

La date & cnrcgistroment et le (beure beige). Scules les personnes qui sont actionnases b

tate d'enreg suront be droit de participer of de voter i I bide pérdrale.
Aladacd mﬁnum;hdﬁmmimmmdcmmémhxnudaml:ugiw:dmummimmn

de la Société ot les falisées devrunt étre eregistrés das les cotmples d'un teneur de comple
lpéémd'mmpnimdcIlqmdaim.mkmmh:d'mumlsp.-m. haitent participer 3§ bide générld.
Une Vindisponibili 'c.lcsnclimujuu;u'alld.unlc]'mmbiécgénénkmémhlicmrkmur
de coumpic agréé ou | de liquidation ot remuse aux dé ™ d'sctions ddmatérinliséen. lesquels dorvent

@dpuser ceite alicstation au sidge sucial de 1a Socidté (Asenue de ["Astronormic %, & 1210 Brzxclles) au plus und le
- Novs attirons votre attentiun sur be faitque e | 7 juin 2007 wembe un samedi €Li'cal, pAr conséquent, pat un

Jour puvrable en Belgique. Mous vous invitons dbs br 3 premdre cuntact svee Je tencur de consite agréé au I'organisme

de liquidation au plus tard le 16 |win 2017

o

En cutre, Ica acti ires qui participer & 'assemblée géntrale doivent cn informer a Socidté par
sourrier ordithire au sidge social de la Socidté [Avenue de 1'Astronamie 9. 4 1210 Brunclles) ou par ¢-mail
(umacr P adeyiic eyl mu plus iznd le 17 fuln 2817, Porte ce Eaire, un avis de pasticipativn ext disponible sur le site intemnet
de la Sociésé twww.adaaiic,cu).

Les actiunnaires pouvent se Gair représcricr & "assembléc péndrale parun mand en utilizant ke formuluire de pro-
curation disponible sur le sitz fntemet de la Société e adesiic g, Chaque sctionnaire ne peut désigner qu'une seule
ersunae comme mandataire el dans Jos cas prévus pag le droit elge

l.es acts peuvent égak VUOIST par corteap en Lalisant Io fi
dispanible sar fe site internet de |a Socidd (www adeaiic o).

laire de vote par coropondance

Chatre ["acsomplissement des formalitds & adikssi pricitées, les dueivent faire parvenir "original du for-
mulaire de p ion et Je¢ voke pac punidnee signd sur suppon papier 3 |2 Société au plus tard Je 17 Juin 2017,
Ceaft laires peuvesnt ¢al e iquds 3 Ja Société slans lc mime délai par e-mail (gontac T adesiie o).
PURIr a4aR1 Jue cetie demidre i il signde par sig J! g forme i lalégislativn belge

Drolt dinsg

poter o oig

P ioqtaires pussdd cucmhlc:unun'm}%dunmulnxi;ldch&xiﬂépcmmluqu&irl'kmrhﬁm
de sujets & traiter & L'artre du jour de §assembléz géncrale, aimi quet dipaser des propoutions de décisions concemani
dea sujess 4 traiter, inscrins ou & inacrire & [*ordee du Jour.

U hasi

Entreprises

LECHO MERURED] 24 MAL 2017

Perte de vitesse de la Stib
pour une année hors-norme

LE RESUME

En croissance deputs 10 ang,
La fréquentation du réseau
a falblemnent diminué en
2016, ¢ qui a pesé sur les.
recettas directes

La societd bruxelione a
maigré tout embauché 767
collaborateurs l'an dernier.

ARTHUR SENTE

Conséquence dos attentats du 32
mars, Finexvrable crulssance e la
Iréquentation du réseau de | Shiba
1€ sloppée nettc on 2016, La socidné
publiq potts ce
baaxelledic, qui présentail lier san
rpportdaciivité aniuel, a enreys-
¢ un total de 369,5 millions de
voyayes Fannée dermidre. soit une
baisse de 0,7 million. L3 od la Stib
patle de stabilité, Il faut néanmoins
se rappeler qu'au cours de ces dix
dernidres années, clle a enregistre A
chaque fois des hawsses annuelles
om:priscs entre 4.5 et 18 millions de
rajets effectués.

Malgré la fermeture temporaire
de certaines lignes, ladistance totale
pancourue st ba Botte des 1.165 bus,
trams et métyos de laStiba elle aug
menté de 21X pour atteindre 45,6
millions de kilométres. Lela vex-
plique par unc kausse de l'olfre de
trapsports sur 2R lignes de bus et 25
lignes de tram visant I scrvice en
heures creuses, ot wirde et durant Je
werk-tnd.

La babsse de fréquentation men-
Hunnée plus hawt s'est fait sentir sus

FREQUENTATION

369,5

millions de voyages

1 B

T

Wt 117 0L 0ia Iois 2018

CEYEE

les recettes ditectes du irafic, se-
conde source de revenus de la Stib
aprés sa dotation publique: elles ont
atteint 2025 millions d'etsrors {-
4.03%). Selon La Stib, la pente de pams
du marché des transparts souter-
rains au profit des transports de sur.
face, phussensibles 3 L fraude, 3 pese
aussi sur ses résultars dans es see
maires qui ant suaiviles atrertiats,
Apropos de fraude, le nombee de
cantpiles cffectués a lai sensibles
ment diminué cn un an; 1.4 million

RECETTES DIRECTES DU TRAFIC

7025

millions d'euros

TTTITE

Wi 00X INI 2016 2638 zo2a

NCMEAE DE SALARIES

8.295

collahorateurs

o2

L

e voyageurs ont 1€ conteblés en
2416, cuntre 2,35 millions Fannde
précédente {~joX). Paradisealement,
Ie nombre de PV attribuds est resté
stalilc (54.186, soit -2,19% en un an|
et le montant des amendcs encais-
sées 3 méme augmenté de 1,01%
{342 millions d'eures), Comment
expliquer ¢c emiracies? La Sith a en
fait décidé de concentrer La grande
Dartic de ses efforts sur Ie transport
desurface, oil la pdche se 1évile bien
plus fnactueuse que dans le métro,
j3 protége par des portiques.

650 embauches en 2017
L 5tth reste un emplayeur public
importan pour La Région bruxel-
loite. En 2015, ke nombre de collsbo-
fatcurs tolal (8295} 2 augmenté de
4%, pour atteindre 7.975.56 bquiva-
lents tempys plein. Au total, 767 nou-
velles embauches ont eu lieu sur
l'annge.

Pour zo17, la 5tib prévoit d'em-
baucher 50 persorines supplémen-
taires ot duffrir 0g conventions pre
mieremnplof i des jeunes, zux -
ront ainsl prepdie part 3 deux fois
six tois de kemation poar vinsénr
surle marché de Femplod,

«La RTBF doit se recentrer
sur son ADN audiovisuel»

Les édlicuirs de Journaux veulent
cue le futur pntrat de gestion
te la RTHF ne Jes empiche pas de
monétiscrleurs contenus cn
ligne. Il en vayde la survie de Ja
presse et du pluralisme des mé-
dias.

JEAN-FRANCOIS SACRE

Les auditions se poursuivent au Par-
lement de la Fédération Wallonic-
Bruaclles dans le cadre du futur
coniral degestion de la RTBE Hier,
c'dail au tour de lapresse be, 'asso-
clation des éditeurs de Journau,
diEtre entendue par kes députésde Lt

Le ou les actionmaires qui cxercent ce droit doiven, pour que beur o be woit inde Jors de |
isfaite awx eux conditi i 3

fprouser qu'ile déviennent Ic pourcentage requis mentionné ci-desais 3 b date de leur demarde {soit par I'inscription des

actinns correspondantes sur )z registie des sctions nominatives de L Sociftt, soit par ate antcstation éabdic par b leneur

de comples ogréd ou 1 isme de Biquidat i Vinscription en compte, & leur nom, du numbre d'activas

dématétialisées vorrespondantcs} ; ot

encure étre actionnainey de Ly Société &

Letd oq o'

biée générale,

decey
p Par écrit et sont accorpagnies, sclon le cas, du tevie des sujess A traiter et des
progusitions de dévisions y afférentes, ou du texte des proptitions de décisions & porict 4 Vondre dujour. Elles indiquent
I'adressc postale ou électronique 3 laquetie Is Sociétd devra ransasettrs Naccusé de rleeption de cea demandea. Flies sont
emvuyeea i fa Sociétd par courrier ondinaire au sidge social de bt Suciété {Avenue de [" Astrongmic 9, & 1210 Brinelles)
ou par ¢-mail | guntactl adegiic o) su plus tard Ic Jgr juln 3917
La Socidté dectition de coa & dk d.uuun:Ehid:qumk-huilhmuiuwurdelmrécmim,
Le-cas échiant, o plis tard le # fyln 2017, 1z Sociéré publicra un ordre du Jour cotnplétd des sujers additionnels & trai-
tet ¢t dea propesitions de décisions y alfdrentes co'ou des propositions de décisivns qui scules surient é1é formulées.
Simultanément. la Socidd nelipa lisposition & ses actionnaires les formulai qui peavem étre utilisds pour voler par
IPrOCTration of pOur voter par pond plads dea sujets additionnels & wmaiter et des propusitions de décisions
¥ allérentcs ot ow des propetitions de décisions qui yeules aumient é4¢ formulées sur son site internet Wk, cu.

ge 4 la date d°

ont fe 14

Lea procurations qui seraient em nydes 3 b Sociétd avant fa publication d'un onre du jour complétd restent valables
Pt les sujets b teaiter inserits 3 |ondee thy jour qu'clles couvrent. Par cxception d ce qui prévide, pour les stjets &
traiter inscrets 3 ondre du jour qui font I"objet ¥z propoitions de déeisions nouveltes, be mandataire peut, en assetnbléc
Bénérale, "éearter dos éventuelles instructions données par san mandant 3i I'exécution de ces i ions risquerait de

P Icd intéréts de son dunt. Laf o ddoit iniquer i e :F 31 Butonisd b voter BT les sujcts
A traifcr nous caux inscrits & 1'ondre du powr ou +'il dost 5* ehescrir.

B Ty T L Mk i S LN T SR Y PR [RSRE E—

s tdiav ale fiururomtrot
dle gestian doit tenir eompie de irnpocs
the let RTBF sur I capacite des gutres oc-
teursd monétiser leurs contentts, a -
levé demblée Danict Van Wylick
(groupe Roswel), président de la.
pressede, ffen va du pluralisme, voire
de la survie de b presse quotidienne.s

Evidemment, dans  pareil
suntexte, chacun défend scs inténits,
Maiy certaing chiffres avaneés Inter-
pellent. Ainsi, selon une Stude me-
nde par lapresse.be, 85X duconteny
d'informarion cn Helgique franco-
phone est produit par les journaux
Tesquels n'emploient que 60% des
Jjournalistes, Une comparalson avee
une dizalne davres services audio-
visuels publics curopéens montre
par ailleurs que la Iégistation publi-
ltaire francophanc belge est plutéi
permisstve paur b KTBF. Lo quilula
permbs d'encaisser l'an demier prés
de 75 millions d'curos de receties,
dix fois plus que les aides Ala presse
censées compenser loctroi de L pub
412 RTBE.

Lapresse.be observe aussi qu'au

tion de la RTHF lul impose pourtant
de publier suur e web des copenas
dinfarmation canncses 3 ses pro-
RTammes avec un accent sur les
images ¢ [es sons. Or, une autre
¢tude indleue nue seuls 13% de ses
contenus Infosont un licn [dentifta-
ble avec de Mawdiovisuel.
«Contrairement d ce gue prétend
son administratess général, la RIBF
mllabore pew aver lo presse écrite,
poursuit Danlel Van Wylick, ler
synergies éditoriales sont minimalistes,
rores ¢f cernpliguées. Nows avons di né
gocier un ot un wirnrd o ohangr de vi-
éos alors qu'evee RTL cefr o pris un

«Contrairement i ce
que prétend son
administrateur
général, la RTBF
collabore peu avec ta
presse écrite.»

moit, En outre, ta KTRF a rompu sonens
Kugement de tester avec fes quires oc-
teurs dir secteur des mdudias e systéme
el

£l

Siles députis ont apprécié e par-
lervrad chu président de lapresse Joe.
certains ont Jugé 11 charge un peu
lourde. Aprés tout, la RTBF n'est pas
laseule responsable des problémes
clu secteur: ofe ne nie pas que la RIEF
ﬂrdkamimﬁnmddemdéﬁs,
mais elle se tminpe de ombat, ré
poand-il, ses concurrents, re n'est pas
nous mais Google, YouTide, Furbook,
Netflix, Assgion ot TFia

Pluralisme menacé

Carlescénario qu'll décrit nest pas
vraiment folichon: aSur fes 700 mil-
Tiuma de revenus générés par la presse,
RTL etk RTBE, 190 millions vart dispa-
raitre € ici & dns, prévnit-il, 120 seron
3 par les grants du net, go suite
d tn Beztuse e e diffiesion des fourmaux

et Juren xéson de forrivée de TELs
Les édditetsss de foumaux deman-
dent dunc que la RTBF se recentre,
sur lintestyet, sur son ADN audiovi-
suel. des articles courts sous forme
de filinfo, linterdiction de L reprise
de comesitns payants de |3 presse
Ecrite, saufl de brefs asticles ren-
voyant vers ces sites payants, etc. lls
demandent aussl qu'elle wiilise
moing Faccbook pour pro-
maowvalr scs contenus. «la
rflectivité finance fopéra-
tevr public mais celiti-ci en-
richit  Focrhoak  lequet
mangr nas receites public-
tairess, déplore Daniel
Van Wylick Fawte de ré-
gulation, avertit-il, plu-
steurs titres risquent de
disparaltre menagant



ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SliC
SOCIETE EUROPEENNE
Avenue de I'Astronomie, 9
1210 Bruxelles
R.P.M. Bruxelles 0526.937.652

CONVOCATION A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DES ACTIONNAIRES DE LA
SOCIETE DU 23 JUIN 2017

Les actionnaires de la société européenne Alliance Développement Capital SIIC, dont le siege social
est établi & 1210 Bruxelles, avenue de I'Astronomie, 9, inscrite auprés de la Banque-Carrefour des
Entreprises (RPM Bruxelles) sous le numéro 0526.937.652 (la "Société") sont invités a participer a
l'assemblée générale ordinaire des actionnaires de la Société qui se tiendra le 23 juin 2017, a 11
heures 30, au siége social de la Société.

Ordre du jour et propositions de décisions

1. Examen du rapport de gestion sur les comptes statutaires et les comptes consolidés pour
l'exercice social cléturé au 31 décembre 2016.

2. Commentaire et approbation du rapport de rémunération pour I'exercice social cldturé au 31
décembre 2016,
Proposition d'approuver le rapport de rémunération.

3. Examen du rapport du commissaire sur les comptes statutaires et les comptes consolidés pour
I'exercice social cléturé au 31 décembre 20186.

4, Approbation des comptes annuels de I'exercice social cldturé au 31 décembre 2016,
Proposition d'approuver les comples annuels de l'exercice social cl6turé au 31 décembre 2016.

5. Deécision relative a l'affectation des résultats.
Proposition d'affecter la perte de I'exercice social de (60 742,45 EUR) comme suit :

- Perte de l'exercice clos le 31/12/2016 (60 742,45 EUR)
Dant l'affectation serait la suivante :
En lotalité, en report 4 nouveau {60 742,45 EUR)

6. Examen des comptes consolidés de I'exercice social cldturé au 31 décembre 2016.

7. Décharge des administrateurs.
Proposition de donner décharge aux administrateurs de foute responsabilité résultant de
l'accomplissement de leur mandat pendant l'exercice écoulé,

8. Décharge du commissaire.
Proposition de donner décharge au commissaire de toute responsabilité résultant de
l'accomplissement de son mandat pendant I'exercice écoulé,

9. Octroi d'une rémunération fixe annuelle aux Administrateurs.
Proposition d'octroyer aux Administrateurs, a titre de rémunération pour l'exercice 2017, une
somme globale de 45 000 euros & répartir librement par le Conseil d’Administration entre ses
membres sous la forme de jefons de présence.



10.  Octrol d'une rémunération au commissaire
Proposition d'octroyer au commissaire, a titre de rémunération pour l'exercice 2017, une
somme globale de 62 400 euros.

11.  Divers.

Formalités d'admission a I'assemblée générale

Conformément & l'article 536, §2 du Code des sociétés, les actionnaires ne seront admis et ne
pourront voter & l'assemblée générale que pour autant que les deux conditions suivantes soient
remplies :

i La Société doit pouvoir déterminer, sur la base de preuves soumises en application de la
procédure d'enregistrement décrite ci-dessous, que vous déteniez au 9 juin 2017, 4 24 heures
(heure belge) le nombre d'actions pour lequel vous avez l'intention de participer & I'assemblée
générale ;

2. Vous devez confirmer explicitement a la Société au plus tard le 17 juin 2017 votre intention de
participer a I'assemblée générale,

Procédure d'enregistrement

La date d'enregistrement est le 9 juin 2017, & 24 heures (heure belge). Seules les personnes qui sont
actionnaires a la date d'enregistrement auront le droit de participer et de voter & I'assemblée générale.

A la date d'enregistrement, les détenteurs d'actions nominatives devront &tre inscrits dans le registre
des actions nominatives de la Société et les détenteurs d'actions dématérialisées devront étre
enregistrés dans les comptes d'un teneur de compte agréé ou d’un organisme de liquidation, pour le
nombre d'actions pour lequel ils souhaitent participer & I'assemblée générale.

Une attestation constatant l'indisponibilité des actions jusqu'a la date de 'assemblée générale sera
etablie par le teneur de compte agréé ou l'organisme de liquidation et remise aux détenteurs d'actions
dématerialisées, lesquels doivent déposer cette attestation au sigge social de la Société (Avenue de
I'Astronomie 9, a 1210 Bruxelles) au plus tard le 17 juin 2017. Nous attirons votre attention sur le fait
que le 17 juin 2017 tombe un samedi et n'est, par conséquent, pas un jour ouvrable en Belgique.
Nous vous invitons dés lors & prendre contact avec le teneur de compte agréé ou l'organisme de
liquidation au plus tard le 16 juin 2017.

Confirmation de padicipation

En outre, les actionnaires qui souhaitent participer & 'assemblée générale doivent en informer la
Sociéte par courrier ordinaire au siége social de la Société (Avenue de I'Astronomie 9, a 1210
Bruxelles} ou par e-mail (contact@adcsiic.eu) au plus tard le 17 juin 2017. Pour ce faire, un avis de
participation est disponible sur le site internet de la Société (www.adcsiic.eu),




Vote par procuration ou par correspondance

Les actionnaires peuvent se faire représenter a I'assemblée générale par un mandataire en utilisant le
formulaire de procuration disponible sur le site internet de la Société (www.adcsiic.eu). Chaque
actionnaire ne peut désigner qu'une seule personne comme mandataire sauf dans les cas prévus par
le droit belge.

Les actionnaires peuvent également voter par correspondance en utilisant le formulaire de vote par
correspondance disponible sur le site internet de la Société (www.adcsiic.eu).

Outre I'accomplissement des formalités d'admission précitées, les actionnaires doivent faire parvenir
loriginal du formulaire de procuration et de vote par comrespondance signé sur support papier a la
Saciété au plus tard le 17_juin 2017. Ces formulaires peuvent également étre communiqués a la
Saociété dans le méme délai par e-mail (contact@adcsiic.eu), pour autant que cette derniére
communication soit signée par signature électronique conformément a la législation belge.

Droit dinscrire des points a I'ordre du jour et de déposer des propositions de décisions

Un ou plusieurs actionnaires possédant ensemble au moins 3 % du capital social de la Société
peuvent requerir 'inscription de sujets & traiter & I'ordre du jour de I'assemblée générale, ainsi que
déposer des propositions de décisions concernant des sujets a fraiter, inscrits ou & inscrire a l'ordre du
jour,

Le ou les actionnaires qui exercent ce droit doivent, pour que leur demande soit examinée lors de
l'assemblée générale, satisfaire aux deux conditions suivantes

1. prouver quiils détiennent le pourcentage requis mentionné ci-dessus a la date de leur demande
(soit par l'inscription des actions correspondantes sur le registre des actions nominatives de la
Societé, soit par une attestation établie par le teneur de comptes agréé ou l'organisme de
liquidation, certifiant Vinscription en compte, & leur nom, du nombre d'actions dématérialisées
correspondantes) ; et

2. encore étre actionnaires de la Société a concurrence de ce pourcentage a la date
d'enregistrement.

Les demandes d'inscription sont formulées par écrit et sont accompagnées, selon le cas, du texte des
sujets a traiter et des propositions de décisions y afférentes, ou du texte des propositions de décisions
a porter a l'ordre du jour. Elles indiquent I'adresse postale ou électronique a laquelle la Société devra
transmettre I'accusé de réception de ces demandes. Elles sont envoyées a la Société par courrier
ordinaire au siége social de la Société (Avenue de I'Astronomie 9, & 1210 Bruxelles) ou par e-mail

(contact@adesiic.eu) au plus tard le 1" juin 2017.



La Société accusera réception de ces demandes dans un délai de quarante-huit heures a compter de
leur réception.

Le cas échéant, au plus tard le 8 juin 2017, la Société publiera un ordre du jour complété des sujets
additionnels a traiter et des propositions de décisions y afférentes et/ou des propositions de décisions
qui seules auraient été formulées. Simultanément, la Société mettra a disposition de ses actionnaires
les formulaires qui peuvent étre utilisés pour voter par procuration et pour voter par correspondance,
complétés des sujets additionnels a traiter et des propositions de décisions y afférentes et/ou des
propositions de décisions qui seules auraient été formulées sur son site internet ; www.adcsiic.eu.

Les procurations qui seraient envoyées a la Société avant la publication d'un ordre du jour complété
restent valables pour les sujets & traiter inscrits 3 I'ordre du jour qu'elles couvrent. Par exception & ce
qui précede, pour les sujets & traiter inscrits & I'ordre du jour qui font l'objet de propositions de
decisions nouvelles, le mandataire peut, en assemblée générale, s'écarter des éventuelles
instructions données par son mandant si I'exécution de ces instructions risquerait de compromettre les
intéréts de son mandant. La procuration doit indiquer si le mandataire est autorisé & voter sur les
sujets & traiter nouveaux inscrits a l'ordre du jour ou s'il doit s'abstenir.

Droit de poser de poser des guestions par écrit

Les actionnaires qui ont satisfait aux formalités d'admission & 'assemblée générale peuvent poser des
questions par écrit aux administrateurs et/ou au commissaire préalablement & l'assemblée générale.
Ces questions doivent parvenir & la Société par courrier ordinaite au siége social de la Société
(Avenue de 'Astronomie 8, & 1210 Bruxelles) ou par e-mail (contact@adcsiic.eu) au plus tard le 17

fuin 2017.

Documents

Tous les documents et informations devant &tre mis a la disposition des actionnaires sont disponibles
sur le site internet de la Société (www.adcsiic.eu) et a son siége social (Avenue de I'Astronomie 9, a
1210 Bruxelles), durant les heures normales d'ouverture,  pariir du 24 mai 2017. Tout actionnaire a
le droit d'obtenir gratuitement une copie de ces documents au siége social de la Société ou en faisant
la demande par courrier ordinaire au siége social de la Société (Avenue de I'Astronomie 9, a 1210
Bruxelles) ou par e-mail (contact@adcsiic.eu).




Annexe 2
Liste de présence ;
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ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC
SOCIETE EUROPEENNE

AVENUE DE L’ASTRONOMIE 9
1210 BRUXELLES

R.P.M. BRUXELLES 0526.937.652

LISTE DES PRESENCES A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

TENUE LE 23 JUIN 2017
Nom et adresse Nombre d’actions | Mandataire ou représentant Signatures
ou siége social ala date
d’enregistrement
ARDOR INVESTMENT
SA, 31944 361 M. Patrick Engler ?
8 place Winston au porteur (*)
Churechill,
L 1340 Luxembourg ~
RODRA
INVESTISSEMENTS 16 700 000 M. Patrick Engler
SCS, 8 place Winston au porteur (*)
Churchill,
L 1340 Luxembourg
ARDOR CAPITAL SA,
8 place Winston 8275 000 M. Patrick Engler
Churchill, au porteur (*)
L 1340 Luxembourg
CI COM SA,
Rue du Nant 22, 13 765 000 Mme Florence Soucémariandin
CH-1207 Genéve au porteur (*)
—-
M. Didier GALOIS 272
Le Corbusier 326, au nominatif (**) Vote par correspondance
54150 Briey (France)
Total :| 70 684 633 actions |sur 135 928 119 actions
existantes

(*) ci-annexée I'attestation de détention des actions au jour de la date d'enregistrement émise par le

teneur de compte,

(**) telles qu'inscrites dans le registre des actions nominatives de la société au jour de la date

d‘enregistrenient.
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Attestations
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HYPOSWISS

PRIVATE BANK

Hyposwiss Private Bank Geneve SA
Rue Général Dufour 3

CH - 1211 Geneva 11

T +41 (0)22 716 36 36

F +41(0)22 716 36 00
www.hyposwiss.ch

REGU
12 JUIN 2017

i,

ClI COM SA

Rue du Nant 22
C/O Sogefco SA
CH-1207 Genéve

Genéve, le 9 juin 2017

Confirmation des positions en dépot ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL

Madame, Monsieur,

Conformément & votre demande, nous vous confirmons par la présente que le dépdt auprés de notre
banque pour lequel vous étes le titulaire contient le nombre suivant de titres sous-mentionnés au

9.06.2017 :

13'765°000 actions ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL - ISIN BE0974269012

Faisant suite & votre demande, les titres sont blogués de maniére irrévocable jusqu'au 24 06.2017.
Aucune vente ou transfert ne sera donc possible jusqu'a cette date.

Tout en restant & votre entiére disposition pour tout renseignement complémentaire, nous vous prions
de recevoir, Madame, Monsieur, nos salutations distinguées.

yposwiss Private Bank Genéve SA

Véronique Di Mario



BANQUE DE
PATRIMOINES PRIVES
Wealth Management

Alliance Developpement Capital SIIC

9, avenue de I'Astronomie
B-1210 Bruxelles

Luxembourg, le 9 juin 2017
Concerne: Confirmation de détention
Madame, Monsieur,
Suite a votre demande, et dans le cadre de [I‘assemblée Générale Ordinaire D’Alliance

Developpement Capital SIIC convoquée le vendredi 23 juin 2017, veuillez trouver ci-dessous les
positions détenues dans cette action par les sociétés ayant un compte auprés de notre Banque :

Comptes Societes Quantité en position

1177234 Ardor Capital 5A 09.06.2017 | BEOS74269012 8.275.000 actions

1177226 |Rodra Investissements SCS|[09.06.2017 | BEQ974269012 16.700.000 actions

1177240 Ardor Investment 09.06.2017 | BE0D974269012| 31.944.361 actions

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, I'expression de nos sentiments les plus distingués.

i .
%ue d{gj'atrimoines Privés

30, Boulevard Royal -L-2449 Luxembourg -Tel. +352 27 207-1 Fax Général +352 26 200 131 - -B.P. 30 L-2010 Luxembourg
-Swift: BBPPLULL -RCS: B153830 TVA: LU24076116

hirp.www, benquedepatrimpinesprives com

Creédit Andorra Financial Group 1M
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Formulaires de vote par procuration et formulaires de vote par correspondance
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VOTE PAR CORRESPONDANCE

e / la soussigné{e):

Nom / dénomination : <I4LnY B ol
Adresse / siége social : My (e Coct, e
oo ol B ol (e
N eremlepries™ JH170 1 0% B 2y 7

Représentée par® :

Propritaire de 7/}-2’ actions de la société européenne « ALLIANCE
DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC », ayant son siége social 2 1210 Bruxelles, avenue de
I'Astronomie 9, RPM Bruxelles 0526.937.652 (la "Société").

déclare par la présente voter avec 7—% de ses actions dans le sens indiqué ci-aprés sur
les points de l'ordre du jour de I'assemblée générale ordinaire de la Société, qui se tiendra au siége
social de la Société, le 23 juin 2017, a 11H30.

ORDRE DU JOUR INSTRUCTION?®

1. Examen du rapport de gestion sur les comptes statutaires et , ,
o ) . . o Aucun vote n'est requis
les comptes consolidés pour l'exercice social cloturé au 31

décembre 2016.

2. Commentaire et approbation du rapport de rémunération pour /,\

I'exercice social cléturé au 31 décembre 2016. ( i ) N A i
]

Proposition d'approuver le rapport de rémunération.

3. Examen du rapport du commissaire sur les comptes
statutaires et les comptes consolidés pour I'exercice social
cldturé au 31 décembre 2016.

Aucun vote n'est requis

! si d'application
2 si d'application : noms et fonctions.
Biffer la mention inutile.



4, Approbation des comptes annuels de I'exercice social cibturé
au 31 decembre 2016.
Proposition d'approuver les comples annuels de I'exercice social( Oui /| N&n | Abstention
cléturé au 31 décembre 2016.
5. Décision relative 3 I'affectation des résultats.
Proposition d'affecter Ia perte de I'exercice social de
{60 742,45 EUR) comme suit : =Nor—r—Abstention—.
- Perte de l'exercice clos le 31/12/2016 (60 742,45 EUR)
Dont l'affectation serait la suivante :
En tolalité, en report a nouveau (60 742,45 EUR)
6. Examen des comptes consolidés de I'exercice social cloturé . .
. Aucun vote n'est requis
au 31 décembre 2016.
7. Décharge des administrateurs.
Proposition de donner décharge aux administrateurs de toule @ cNer——-Abstention___|
responsabilité résultant de [accomplissement de leur mandat
pendant 'exercice écoulé,
8. Décharge du commissaire.
Froposition de donner décharge au commissaire de foule .%n——Abeienhorh
responsabilité résultant de Ilaccomplissement de son mandat
pendant I'exercice écoulé.
9. Octroi d’'une rémunération fixe annuelle aux Administrateurs
Propaosition d'oclroyer aux Administrateurs, & titre de rémunération Non ——AbstEntion —
pour l'exercice 2017, une somme globale de 45 000 euros & répartir
librement par le Conseil d’Administration enire ses membres sous Ia
forme de jelons de présence.
10.  Octroi d’'une rémunération au commissaire
Proposition d'octrayer au commissaire, 4 titre de rémunération pour (@ |__Non . Abstention—|
l'exercice 2017, une somme globale de 62 400 euros.
11. Divers Aucun vote n'est requis




Ce formulaire de vote par correspondance doit parvenir signé a la Société par courrier, ou par voie
électronique a I'adresse e-mail : contact@adcsiic.eu au plus tard le 17 juin 2017 avant la fermeture
des bureaux. Les actionnaires qui souhaitent voter par correspondance doivent en outre satisfaire
aux formalités d'enregistrement et de confirmation de participation décrites dans la convocation de
'assemblée générale ordinaire.

L'actionnaire qui a exprimé son vote en renvoyant valablement le présent formulaire a la Société ne
peut plus voter a 'assemblée générale en personne ou par mandataire pour le nombre de voix ainsi
exprimées.

Si la Société publie un ordre du jour modifié de |'assemblée générale pour y inscrire de nouveaux
sujets ou propositions de décision a la demande d'un ou plusieurs actionnaires en exécution de
I'article 533ter du Code des sociétés, ce formulaire restera valable pour les sujets de I'ordre du jour
qu'il couvre, pour autant qu'il soit valablement parvenu a la Société avant la publication de cet ordre
du jour modifié. Nonobstant ce qui précede, le vote exercé dans le présent formulaire sur un sujet
inscrit & l'ordre du jour est nul si l'ordre du jour a été modifié sur ce sujet pour y inscrire une
proposition de décision nouvelle en application de I'article 533ter du Code des sociétés.

Faita 2017.

@nof'e 5;,/(

Signature(s)



PROCURATION

Le / la soussigné(e):

Nom / dénomination : ClI COM SA

Adresse / siége social : rue du Nant 22, 1207 GENEVE
Numéro d’entreprise’ : CHE-100.074.134

Représentée par® : M. Alain DUMENIL et Patrick ENGLER

Propriétaire de 13 765 000 actions de la société européenne « ALLIANCE DEVELOPPEMENT
CAPITAL SIIC », ayant son siége social & 1210 Bruxelles, avenue de I'Astronomie 9, RPM
Bruxelles 0526.937.652 (la "Société").

nomme et désigne, comme mandataire avec pouvoir de substitution :

Nom : M. Patrick ENGLER et/ou Mme Florence SOUCEMARIANADIN
et/ou Mme Cécile DURAND

Adresse : 2 rue de Bassano - 75116 PARIS

a qui il / elle confére par la présente tous pouvoirs pour le / [a représenter a I'assemblée générale
ordinaire des actionnaires de la Société, qui se tiendra au siége social de la Société, le 23 juin
2017, a 11H30, pour délibérer sur I'ordre du jour repris ci-aprés, et aux fins d'y voter en son nom et
pour son compte dans le sens des instructions de vote exprimées ci-aprés.

Le mandataire pourra notamment ;

- assister a 'assemblée générale ordinaire ;

- constituer et composer le bureau de 'assemblée générale ;

- prendre part & toute délibération et voter sur toute proposition se rapportant & I'ordre du jour ;

- aux effets ci-dessus, signer tous piéces, procés-verbaux, listes de présence, et autres
documents, substituer et généralement faire le nécessaire.

! Si d'application
% si d'application : noms et fonctions. & @




La présente procuration vaut également pour toute autre assemblée genérale qui serait convoquée
avec le méme ordre du jour,

Le mandataire exercera le droit de vote du mandant dans le sens suivant

ORDRE DU JOUR INSTRUCTION®
1. Examen du rapport de gestion sur les comptes statutaires et \ .
L . L Aucun vote n'est requis
les comptes consolidés pour |'exercice social cléturé au 31
décembre 2016.

2. Commentaire et approbation du rapport de rémunération pour

I'exercice social cloturé au 31 décembre 2016. Oui Non Abstention

Proposition d'approuver le rapport de rémunération.

3. Examen du rapport du commissaire sur les comptes
statutaires et les comptes consolidés pour I'exercice social
cléturé au 31 décembre 2016.

Aucun vote n'est requis

4, Approbation des comptes annuels de I'exercice social cloturé
au 31 décembre 2016.

Proposition d'approuver les comples annuels de l'exercice social | Oui Non Abstention
cléturé au 31 décembre 20716.

5. Décision relative a I'affectation des résultats.

Proposition d'affecter la perte de l'exercice social de

{60 742,45 EUR) comme suit : Qui Non Abstention
- Perte de l'exercice clos le 31/12/2016 {60 742,45 EUR)

Dont l'affectation serait la suivante :

En tolalité, en report a nouveau (60 742,45 EUR)

6. Examen des comptes consolidés de I'exercice social cldturé

Aucun vote n'est requis
au 31 décembre 2016.

7. Décharge des administrateurs.

Proposition de donner décharge aux administrateurs de loute | Oui Non Abstention
responsabilité resultant de Ilaccomplissement de leur mandat
pendant l'exercice écoulé.

* Biffer la mention inutile. @ -
2




8. Décharge du commissaire.

Proposition de donner décharge au commissaire de toute | Oui Non Abstention
responsabilité résultant de [l'accomplissement de son mandat
pendant l'exercice écoulé.

9. Octroi d'une rémunération fixe annuelle aux Administrateurs

Proposition d'oclroyer aux Administrateurs, & litre de rémunération
pour 'exercice 2017, une somme globale de 45 000 euros & répartir | Oui non Abstention
librement par le Conseil d'Administration enire ses membres sous la
forme de jetons de présence.

10.  Octroi d'une rémunération au commissaire

Proposition d'octroyer au commissaire, a titre de rémunération pour |  Qui Non Abstention
Pexercice 2017, une somme globale de 62 400 euros.

11. Divers Aucun vote n'est requis

Si le (la) soussigné(e) n'a pas indiqué d'instructions de vote spécifigues concernant une des
propositions de décision ci-dessous ou, si pour quelque raison que ce soit, les instructions de vote
données manquent de clarté :

(i) le mandataire votera en faveur de la proposition de décision(s) concernée(s) ; OU

{i)  au cas ol le mandant a biffé la mention reprise & la ligne précédente sous (i), le mandataire
votera au mieux des intéréts du mandant, en fonction des délibérations.

Nous vous rappelons qu'en cas de conflit d'intérét potentiel, si le (la) soussigné(e) n'a pas coché
I'un des cases « oui / non / abstention » concernant une des propositions de décision ci-dessus, ou,
si pour quelque raison que ce soit, les instructions de vote données manquent de clarté, le (la)
soussigné(e) sera toujours réputé avoir donné une instruction de vote spécifique au mandataire de
voter en faveur de la proposition de décision(s) concernée(s).

Si, aprés la date de cette procuration, des propositions de décisions nouvelles étaient ajoutées a la
demande d'actionnaires conformément a l'article 533ter du Code des sociétés, le mandataire est
autorisé, conformément & l'article 533ter, §4, al.2 du Codes des sociétés, a s'écarter des
instructions éventuelles données par le mandant si 'exécution de ces instructions risque de
compromettre les inléréts de son mandant.

>




Si, aprés la date de cette procuration, des sujets a traiter nouveaux sont inscrits a I'ordre du jour a
la demande d'actionnaires conformément a I'article 533ter du Code des sociétés, le mandataire :

- est autorise a voter sur le ou les nouveaux sujets qui seraient inscrits 2 I'ordre du jour ")

- doit s'abstenir de voter sur le ou les nouveaux sujets qui seraient inscrits a 'ordre du jour (*).

La Société devra étre en possession de |a présente procuration, dument complétée et signée, le 17
juin 2017 au plus tard. Elle peut lui &tre communiquée par courrier, ou par voie électronique &

I'adresse e-mail : contact@adcsiic.eu.

Faita (Genive e /J,(lju.ur\ 2017.

Signature(s) a faire précéder de la mention « Bon pour pouvoir »

Gow pour quusos oo

{*) Biffez la mention inulile. A défaul de biffure, le mandataire devra s'abstenir de voter sur le ou les nouveaux sujets qui
seraient inscrits a F'ordre du jour.



PROCURATION

Le / la soussigné(e):

Nom / dénomination : ARDOR INVESTMENT S.A.

Adresse / siége social : 8 place Winston Churchill — L-1340 Luxembourg
Numéro d'entreprise’ : B 80570

Représentée par® : M. Alain DUMENIL et Patrick ENGLER

Propriétaire de 31 944 361 actions de la société européenne « ALLIANCE DEVELOPPEMENT
CAPITAL SIIC », ayant son siége social a 1210 Bruxelles, avenue de I'Astronomie 9, RPM
Bruxelles 0526.937.652 (la "Société").

nomme et désigne, comme mandataire avec pouvoir de substitution :

Nom : M. Patrick ENGLER et/ou Mme Florence SOUCEMARIANADIN
et/ou Mme Cécile DURAND

Adresse : 2 rue de Bassano - 75116 PARIS

a qui il / elle confére par la présente tous pouvoirs pour le / la représenter a l'assemblée générale
ordinaire des actionnaires de la Société, qui se tiendra au siége social de la Société, le 23 juin
2017, a 11H30, pour délibérer sur l'ordre du jour repris ci-aprés, et aux fins d'y voter en son nom et
pour son compte dans le sens des instructions de vote exprimées ci-aprés.

Le mandataire pourra notamment :

- assister a I'assemblée générale ordinaire :

- constituer et composer le bureau de I'assemblée générale ;

- prendre part a toute délibération et voter sur toute proposition se rapportant a l'ordre du jour;

- aux effets ci-dessus, signer tous piéces, procés-verbaux, listes de présence, et autres
documents, substituer et généralement faire le nécessaire.

' si d'application
2 si d'application : noms et fonctions.

e



La présente procuration vaut également pour toute autre assemblée genérale qui serait convoquée
avec le méme ordre du jour,

Le mandataire exercera le droit de vote du mandant dans le sens suivant :

ORDRE DU JOUR INSTRUCTION?

1. Examen du rapport de gestion sur les comptes statutaires et
les comptes consolidés pour I'exercice social cléturé au 31
décembre 20186.

Aucun vote n'est requis

2, Commentaire et approbation du rapport de rémunération pour

l'exercice social cléturé au 31 décembre 2016. Oui Non Abstention

Proposilion d'approuver le rapport de rémunération.

3. Examen du rapport du commissaire sur les comptes
statutaires et les comptes consolidés pour I'exercice social
clturé au 31 décembre 2016.

Aucun vote n'est requis

4, Approbation des comptes annuels de I'exercice social cldturé
au 31 decembre 2016.

Proposition d'approuver les comptes annuels de l'exercice social | Qui Non Abstention
clbluré aw 31 décembre 2016,

5. Décision relative a I'affectation des résultats.

Proposition d'affecter la perte de I'exercice social de

(60 742,45 EUR) comme suit : Oui Non Abstention
- Perte de l'exercice clos le 31/12/2016 {60 742,45 EUR)

Dont I'affectation serait Ia suivante :

En totalite, en report & nouveau (60 742,45 EUR)

6. Examen des comptes consolidés de I'exercice social cléturé

. Aucun vote n'est requis
au 31 décembre 2016.

7. Décharge des administrateurs.

Proposition de donner décharge aux administrateurs de toute | Oui Non Abstention
responsabiiité résultant de laccomplissement de leur mandat

pendant l'exercice écoulé.

% Biffer la mention inutile. m



8. Deécharge du commissaire.

Proposition de donner décharge au commissaire de toute | Oui Mon Abstention
responsabilité resultant de [l'accomplissement de son mandat
pendant l'exercice écoulé.

9. Octroi d'une rémunération fixe annuelle aux Administrateurs

Proposition d'octroyer aux Administrateurs, & litre de rémunération
pour I'exercice 2017, une somme globale de 45 000 euros & répartir | Oui non Abstention
librement par le Conseil d’Administration entre ses membres sous Ia
forme de jetons de présence.

10.  Octroi d'une rémunération au commissaire

Propasition d'octroyer au commissaire, & titre de rémunération pour | Qi Non Abstention
'exercice 2017, une somme globale de 62 400 euros.

11. Divers Aucun vote n'est requis

Si le (la) soussigné(e) n'a pas indiqué d'instructions de vote spécifiques concernant une des
propositions de décision ci-dessous ou, si pour quelque raison que ce soit, les instructions de vote
données manquent de clarté ;

{i) le mandataire votera en faveur de la proposition de décision(s) concernée(s) ; OU

() au cas ol le mandant a biffé la mention reprise 2 |a ligne précédente sous (i), le mandataire
votera au mieux des intéréts du mandant, en fonction des délibérations.

Nous vous rappelons qu'en cas de conflit d'intérét potentiel, si le (la) soussigné(e) n'a pas coché
l'un des cases « oui / non / abstention » concernant une des propositions de décision ci-dessus, ou,
si pour quelque raison que ce soit, les instructions de vote données manquent de clarte, le (la)
soussigné(e) sera toujours réputé avoir donné une instruction de vote spécifigue au mandataire de
voter en faveur de la proposition de décision(s) concernée(s).

Si, aprés la date de cette procuration, des propaositions de décisions nouvelles étaient ajoutées ala
demande d’aclionnaires conformément & l'article 533ter du Code des sociétés, le mandataire est
autorise, conformément & larticle 533ter, §4, al.2 du Codes des sociétés, & s'écarter des
instructions éventuelles données par le mandant si I'exécution de ces instructions risque de
compromettre les intéréis de son mandant,

=

R




Si, aprés la date de cette procuration, des sujets a traiter nouveaux sont inscrits a l'ordre du jour a
la demande d'actionnaires conformément a I'article 533ter du Code des sociétés, le mandataire

- est autorisé a voter sur le ou les nouveaux sujets qui seraient inscrits & I'ordre du jour (*);

- doit s’abstenir de voter sur le ou les nouveaux sujets qui seraient inscrits a I'ordre du jour (*).

La Société devra étre en possession de la présente procuration, dument complétée et signée, le 17
juin 2017 au plus tard. Elle peut lui étre communiquée par courrier, ou par voie électronique a

l'adresse e-mail : conlact@adcsiic.eu.

Fait b»wem%:-ﬁ e 12},_._;}, 2017.

Signature(s) & faire précéder de la mention « Bon pour pouvoir » NSWI\J

(*) Biffez la mention inutile. A défaut de biffure, le mandataire devra s'abstenir de voter sur le ou les nouveaux sujets qui

seraient inscrits a l'ordre du jour.



PROCURATION

Le / |a soussigné(e):

Nom / dénomination : RODRA INVESTISSEMENTS S.C.5.

Adresse / siége social : 8 place Winston Churchill — L-1340 Luxembourg
Numeéro d'entreprise’ : B 153936

Représentée par? RODRA S.A,, représentée par M. Marc André BALY

Propriétaire de 16 700 000 actions de la société européenne « ALLIANCE DEVELOPPEMENT
CAPITAL SIIC », ayant son siége social 4 1210 Bruxelles, avenue de I'Astronomie 9, RPM
Bruxelles 0526.937.652 (la "Société").

nomme et désigne, comme mandataire avec pouvoir de substitution :

Nom : M. Patrick ENGLER et/ou Mme Florence SOUCEMARIANADIN
et/ou Mme Cécile DURAND

Adresse : 2 rue de Bassano — 75116 PARIS

a qui il / elle confére par la présente tous pouvoirs pour le / la représenter a I'assemblée générale
ordinaire des actionnaires de la Société, qui se tiendra au siége social de la Société, le 23 juin
2017, a 11H30, pour délibérer sur l'ordre du jour repris ci-aprés, et aux fins d'y voter en son nom et
pour son compte dans le sens des instructions de vote exprimées ci-aprés.

Le mandataire pourra notamment :

- assister & I'assemblée générale ordinaire ;

- constituer et composer [e bureau de l'assemblée générale ;

- prendre part a toute délibération et voter sur toute proposition se rapportant a I'ordre du jour ;

- aux effets ci-dessus, signer tous piéces, procés-verbaux, listes de présence, et autres
docurnents, substituer et généralement faire le nécessaire.

' Si d'application
2 8j d'application : noms et fonctions.



La présente procuration vaut également pour toute autre assemblée générale qui serait convoquée
avec le méme ordre du jour.

Le mandataire exercera le droit de vote du mandant dans le sens suivant :

ORDRE DU JOUR INSTRUCTION?
1. Examen du rapport de gestion sur les comptes statutaires et , ]
. i . Aucun vote n'est requis
les comptes consolidés pour l'exercice social cloturé au 31
décembre 2016.

2. Commentaire et approbation du rapport de rémunération pour

I'exercice social cldturé au 31 décembre 2016. Oui Non Abstention

Proposition d'approuver le rapport de rémunération.

3. Examen du rapport du commissaire sur les comptes
statutaires et les comptes consolidés pour l'exercice social
cléturé au 31 décembre 2016.

Aucun vote n'est requis

4, Approbation des comptes annuels de l'exercice social cloture
au 31 décembre 2016.

Proposition d'approuver les comptes annuels de I'exercice social | Oui Non Abstention
cloturé au 31 décembre 2016.

5. Deécision relative a |'affectation des résultats.

Proposition d'affecter la perte de I'exercice social de

{60 742,45 EUR) comme suit Oui Non Abstention
- Perte de l'exercice clos le 31/12/2016 (60 742,45 EUR)

Dont I'affectation serait la suivante :

En totalité, en report a nouveau (60 742,45 EUR)

6. Examen des comptes consolidés de I'exercice social clbturé

) Aucun vote n'est requis
au 31 décembre 2016.

7. Deécharge des administrateurs.

Proposition de donner décharge aux administrateurs de foute | Oui Non Abstention

pendant I'exercice écoulé.

|
|
responsabilité résullant de [laccomplissement de leur mandat I

3 Biffer la mention inutile.

.



8. Décharge du commissaire.

Proposition de donner décharge au commissaire de foute | Oui Mon Abstention
responsabilité résultant de [laccomplissement de son mandat
pendant 'exercice écoulé.

8. Octroi d'une rémunération fixe annuelle aux Administrateurs

Proposition d'octroyer aux Adminisfrateurs, a litre de rémunération
pour l'exercice 2017, une somme globale de 45 000 euros a répartir | Oui non Abstention
librement par le Conseil d'Administration entre ses membres sous la
forme de jetons de présence.

10.  Octroi d’'une rémunération au commissaire

Propasition d'ociroyer au commissaire, a litre de rémunération pour | Quij Non | Abstention
l'exercice 2017, une somme giobale de 62 400 euros,

11. Divers Aucun vote n'est requis

Si le (la) soussigné(e) n'a pas indique d'instructions de vote speécifiques concernant une des
propositions de décision ci-dessous ou, si pour quelque raison que ce soit, les instructions de vote
données manquent de clarié :

(i} le mandataire votera en faveur de la proposition de décision(s) concernée(s) ; OU

(i) au cas ol le mandant a biffé la mention reprise a la ligne précédente sous (i), le mandataire
votera au mieux des intéréts du mandant, en fonction des délibérations.

Nous vous rappelons qu'en cas de conflit d'intérét potentiel, si le (la) soussigné(e) n'a pas coché
l'un des cases « oui / non / abstention » concernant une des propositions de décision ci-dessus, ou,
si pour quelque raison que ce soit, les instructions de vote données manquent de clarté, le (la)
soussigné(e) sera toujours réputé avoir donné une instruction de vote spécifique au mandataire de
voter en faveur de la proposition de décision(s) concernée(s).

Si, aprés la date de cette procuration, des propositions de décisions nouvelles étaient ajoutées a la
demande d'actionnaires conformément & |'article 533ter du Code des sociétés, le mandataire est
autorisé, conformément a larticle 533ter, §4, al.2 du Codes des sociétés, & s'écarter des
instructions éventuelles données par le mandant si I'exécution de ces instructions risque de
compromettre les intéréts de son mandant.




Si, aprés la date de cette procuration, des sujets a traiter nouveaux sont inscrits a 'ordre du jour a
la demande d'actionnaires conformément a 'article 533ter du Code des sociétés, le mandataire :

- est autorisé a voter sur le ou les nouveaux sujets qui seraient inscrits a 'ordre du jour (*);

- doit s'abstenir de voter sur le ou les nouveaux sujets qui seraient inscrits a "ordre du jour (*).

La Societé devra étre en possession de |la présente procuration, dument complétée et signée, le 17
juin 2017 au plus tard. Elle peut lui étre communiquée par courrier, ou par voie électronique a

I'adresse e-mail ; contact@adcsiic.eu.

Fait & M& le @/é/ 2017.

Signature(s} a faire précéder de la mention « Bon pour pouvoir »

Bb-\ \lcs:m G):}QQQ;V\

(*} Biffez la mention inutile. A défaut de biffure, le mandataire devra s’abstenir de voter sur le ou les nouveaux sujets qui

seraient inscrits & 'ordre du jour.



PROCURATION

Le / la soussigné(e):

Nom / dénomination : ARDOR CAPITAL S.A.

Adresse / siege social : 8 place Winston Churchill - L-1340 Luxembourg
Numeéro d'entreprise’ : B 108734

Représentée par® : M. Alain DUMENIL et Patrick ENGLER

Propriélaire de 8 275000 actions de la société européenne « ALLIANCE DEVELOPPEMENT
CAPITAL SIIC », ayant son siége social & 1210 Bruxelles, avenue de I'Astronomie 9, RPM
Bruxelles 0526.937.652 (la "Société").

nomme et désigne, comme mandataire avec pouvoir de substitution :

Nom : M. Patrick ENGLER et/ou Mme Florence SOUCEMARIANADIN
et/ou Mme Cécile DURAND

Adresse : 2 rue de Bassano — 75116 PARIS

a qui il / elle confére par la présente tous pouvoirs pour le / la représenter a I'assemblée générale
ordinaire des actionnaires de la Société, qui se tiendra au siége social de la Société, le 23 juin
2017, a 11H30, pour délibérer sur I'ordre du jour repris ci-aprés, et aux fins d'y voter en son nom et
pour son compte dans le sens des instructions de vote exprimées ci-aprés.

Le mandataire pourra notamment :

- assister a I'assemblée générale ordinaire ;

- constituer et composer le bureau de I'assemblée générale ;

- prendre part & toute delibération et voter sur toute proposition se rapportant a l'ordre du jour ;

- aux effets ci-dessus, signer tous piéces, procés-verbaux, listes de présence, et autres
documents, substituer et généralement faire le nécessaire.

! 8i d'application
2 si d'application : noms et fonctions. m




La presente procuration vaut également pour toute autre assemblée générale qui serait convoquée
avec le méme ordre du jour.

Le mandataire exercera le droit de vote du mandant dans le sens suivant :

ORDRE DU JOUR INSTRUCTION?
1. Examen du rapport de gestion sur les comptes statutaires et , .
. . . o Aucun vote n'est requis
les comptes consolidés pour I'exercice social cléturé au 31
décembre 2016.

2. Commentaire et approbation du rapport de rémunération pour

I'exercice social cldturé au 31 décembre 2016. Oui Non Abstention

Proposition d'approuver le rapport de rémunération.

3. Examen du rapport du commissaire sur les comptes
statutaires et les compies consolidés pour I'exercice social
cldturé au 31 décembre 2016.

Aucun vote n'est requis

4, Approbation des comptes annuels de I'exercice social cléturé
au 31 décembre 2016.

Proposition d'approuver les comptes annuels de l'exercice social | Qui Non Abstention
cléturé au 31 décembre 2016.

5. Décision relative a I'affectation des résultats.

Froposition d'affecter la perte de 'exercice social de

(60 742,45 EUR) comme suit : Oui Non Abstention
- Perte de l'exercice clos le 31/12/2016 (60 742,45 EUR)

Dont I'sffectation serait la suivante :

En totalité, en report & nouveau (60 742,45 EUR)

6. Examen des comptes consolidés de |'exercice social cléturé

i Aucun vote n'est requis
au 31 décembre 2016.

7. Decharge des administrateurs.

Proposition de donner décharge aux administrateurs de toute | Qui Non Abstention
responsabilité résultant de l'accomplissement de leur mandat
pendant 'exercice écoulé.

? Biffer la mention inutile. Q



8. Décharge du commissaire.

Proposition de donner décharge au commissaire de foute | Oui Non Abstention
responsabilité résullant de faccomplissement de son mandat
pendant 'exercice écoule.

9. Octroi d'une rémunération fixe annuelle aux Administrateurs

Proposition d'octroyer aux Administrateurs, 3 litre de rémunération
pour l'exercice 2017, une somme globale de 45 000 euros a répartir | Oui non Abstention
librement par le Conseif d’Administration enire ses membres sous la
forme de jetons de présence.

10.  Octroi d'une rémunération au commissaire

Praoposition d'octroyer au commissaire, 4 titre de rémunération pour Oui Mon Abstention
l'exercice 2017, une sornme globale de 62 400 euros.

11. Divers Aucun vote n'est requis

Si le (la) soussigné(e) n'a pas indiqué d'instructions de vote spécifiques concernant une des
propositions de décision ci-dessous ou, si pour quelque raison que ce soit, les instructions de vote
données manquent de clarié :

(i) le mandataire votera en faveur de la proposition de décision(s) concernée(s) ; OU

(i)  au cas ou le mandant a biffé la mention reprise 4 la ligne précédente sous (i), le mandataire
votera au mieux des intéréts du mandant, en fonction des délibérations.

Nous vous rappelons qu'en cas de conflit d'intérét potentiel, si le (Ia) soussigné(e) n'a pas coché
F'un des cases « oui / non / abstention » concernant une des propositions de décision ci-dessus, ou,
si pour quelqgue raison que ce soit, les instructions de vote données manquent de clartg, le (la)
soussigné(e) sera toujours réputé avoir donné une instruction de vote spécifigue au mandataire de
voter en faveur de la proposition de décision(s) concernée(s).

Si, aprés la date de cette procuration, des propositions de décisions nouvelles étaient ajoutées ala
demande d'actionnaires conformément a I'article 533ter du Code des sociélés, le mandataire est
autorisé, conformément & l'article 533ter, §4, al.2 du Codes des sociélés, a s'écarter des
instructions éventuelles données par le mandant si I'exécution de ces instructions risque de

compromettre les intéréts de son mandant.




Si, aprés la date de cette procuration, des sujets a fraiter nouveaux sont inscrits a l'ordre du jour a
la demande d'actionnaires conformément & l'article 533ter du Code des sociétés, le mandataire -

- est autorise a voler sur le ou les nouveaux sujets qui seraient inscrits a I'ordre du jour {*);

- doit s'abstenir de voter sur le ou les nouveaux sujets qui seraient inscrits a 'ordre du jour ().

La Société devra étre en possession de la présente procuration, dument complétée et signée, le 17

juin 2017 au plus tard. Elle peut lui ére communiquée par courrier, ou par voie elecironique &
l'adresse e-mail : contact@adcsiic.eu.

Fait a L,_,@Am% ,le /LZ)'J_ur\, 2017.

Signature(s) & faire précéder de la mention « Bon pour pouvoir »

o
{\“"" Y\uu- \Pﬁuwl

7
-‘

(") Biffez la mention Inutile. A défaut de biffure, le mandataire devra s'abstenir de voter sur le ou les nouveaux sujets qui
seralent inscrits A V'ordre du jour.



