ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC
SOCIETE EUROPEENNE
Avenue de |'Astronomie, 9
1210 Bruxelles

TVA BE 0526.937.652
RPM Bruxelles - Greffe francophone

(ci-aprés la "Société")

PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE DES ACTIONNAIRES DU
28 JUIN 2019

Bureau
La séance est ouverte a 11 heures, au siége social de la Société,
Monsieur Alain Duménil préside la séance en sa qualité de Président du Conseil d’Administration.

Le Président désigne Madame Cécile Durand comme secrétaire et Monsieur Ludovic Dauphin
scrutateur.

Convocations

Un avis de convocation a la présente assemblée générale a été publié conformément a l'article
533, § 2 du Code des sociétés :

- au Moniteur belge, le 29 mai 2019
- dans I"Echg", le 29 mai 2019.

L'avis de convocation a également été inséré dans des médias dont on peut raisonnablement
attendre une diffusion efficace des informations auprés du public dans I'ensemble de I'EEE et qui

sont accessibles rapidement et de maniére non discriminatoire.

Les informations visées a l'article 533bis, §2 du Code des sociétés ont été mises a disposition sur
le site internet de la Société a partir du 29 mai 2019.

Les actionnaires nominatifs, les administrateurs et le commissaire ont été convoqués a la
présente assemblée générale par lettres ordinaires du 28 mai 2019.
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Les publications et les lettres de convocations sont annexées au présent procés-verbal (Annexe
1)

Liste de présence - Formalités d'admission

Il résulte de la liste de présence, laquelle a été signée préalablement a l'ouverture de la séance
par tous les actionnaires présents ou représentés ainsi que par les membres du bureau (Annexe
2) que 70.684.633 actions sur les 135.928.119 actions représentant le capital social de la Société
sont représentées.

Les actionnaires présents et représentés se sont conformés aux formalités a accomplir pour étre
admis a la présente assemblée générale, telles qu'elles sont énoncées a l'article 30 des statuts
de la Société et a l'article 536 du Code des sociétés. Les attestations délivrées par le teneur de
comptes agréé ou par lorganisme de liquidation sont annexées au présent procés-verbal
(Annexe 3).

Quatre (4) formulaires de vote par procuration et un (1) formulaire de vote par correspondance
sont parvenus a la Société au plus tard le sixieme jour qui précéde la date de la présente
assembléee genérale. Ces formulaires sont annexés au présent procés-verbal (Annexe 4).

Ordre du jour

1. Examen du rapport de gestion sur les comptes statutaires et les comptes consolidés pour
I'exercice social cléturé au 31 décembre 2018.

2. Commentaire et approbation du rapport de rémunération pour I'exercice social cléturé au
31 décembre 2018.
Proposition d'approuver le rapport de rémunération.

3. Examen du rapport du commissaire sur les comptes statutaires et les comptes consolidés
pour l'exercice social cloturé au 31 décembre 2018.

4, Approbation des comptes annuels de I'exercice social ¢cl6turé au 31 décembre 2018.
Proposition d'approuver les comptes annuels de l'exercice social ciéturé au 31 décembre

2018.
5. Décision relative a I'affectation des résultats.

Proposition d'affecter le bénéfice de l'exercice social de 640 930,71 EUR comme suit :

- Bénéfice de 'exercice clos le 31/12/2018 640 930,71 EUR
Dont l'affectation serait la suivante :
En totalité, en report a nouveau 640 930,71 EUR
6. Examen des comptes consolidés de |'exercice social cldturé au 31 décembre 2018.

7. Décharge des administrateurs.
Proposition de donner décharge aux administrateurs de toute responsabilité résuftant de

l'accomplissement de feur mandat pendant I'exercice écoulé.
8. Décharge du commissaire.

Proposition de donner décharge au commissaire de toute responsabilité résultant de
l'accomplissement de son mandat pendant 'exercice écoulé.
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9. Renouvellement du mandat de commissaire et rémunération.
Proposition de renouveler le mandat de commissaire de la société Deloitte Réviseurs
d'Entreprises SC SCRL (B00025), dont le siége social est situé Gateway building,
Luchthaven Brussel National 1 J, 1930 Zaventem, immatriculée au Registre des Personnes
Morales de Bruxelles sous fe numéro 0429 053 863, représentée par Monsieur Pierre-
Hugues Bonnefoy, pour une période de trois années, soit jusqu'a l'issue de I'assemblée
générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de ['exercice clos le 31 décembre
2021, et de fixer ses émoluments & la somme annuelle fixe de 63 240 euros HTVA

(indexable) pour l'exercice de sa mission de contréle légal des comptes.
10.  Octroi d'une rémunération fixe annuelle aux Administrateurs.

Proposition d'octroyer aux Administrateurs, a titre de rémunération pour !'exercice 2019,
une somme globale de 25 000 euros a répartir librement par le Conseil d’Administration

entre ses membres sous la forme de jetons de présence.

11.  Délégation de pouvoirs en vue d'exécuter les décisions prises.
Proposition de conférer & I'Administrateur Délégué tous pouvoirs en vue d'exécuter les
décisions prises ainsi que tous pouvoirs afin d’accomplir les formalités nécessaires a leur
publication, avec faculté de substitution.

12.  Divers.

Pour étre admises, les propositions & l'ordre du jour doivent recueillir au moins la majorité des
voix dont disposent les actionnaires présents, votant par correspondance ou représentés.

Questions

Le président expose que Monsieur Serge Libardi, actionnaire de la Société, lui a adressé des
questions écrites. L'actionnaire ne s'est pas présenté a 'assemblée générale, n'a pas voté par
correspondance ou donné de pouvoir a une autre personne afin de le représenter. |l ne satisfait
donc pas aux conditions d'admission de ['assemblée, conformément aux dispositions de I'article
540 du Code des sociétés belge. Les Administrateurs décident néanmoins de répondre aux
questions qu'il a posées en lien avec les rapports et les points portés a I'ordre du jour.

La premiére question porte sur la valeur de I'Hétel situé rue du Faubourg Saint Honoré : Nous
vous rappelons que l'immeuble situé Rue du Faubourg Saint Honoré — 75008 Paris (France)
appartient a la sociéte Bassano Développement, elle-méme détenue a 84,99% par la Société et a
15,01% par la Société Acanthe Développement. Cet immeuble est enregistré dans les comptes
consolidés au colt amorti selon la norme 1AS40 et IAS16 a un montant net d'amortissement de
16 621 K€. Cette valeur nette comptable du bien a I'actif, évalué selon la méthode du coiit amorti,

n'est pas sa valeur potentielle de réalisation.

Nous vous précisons & cet égard qu'un expert externe reconnu et indépendant : le cabinet
Bergeras Expertise a évalué 'immeuble au 31 décembre 2018 a 37 000 KE.

La deuxiéme question est relative a la société Dual R."eal Estate Investments : fait-elle toujours
partie du Groupe et dans le cas contraire, quel a été son prix de cession ?
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Nous vous rappelons que, par acte du 13 novembre 2015, la société Dual Holding a cédé la
totalité de sa participation dans sa filiale Dual Real Estate Investments (environ 74 % du capital)
pour un prix de 65 315 046 CHF. Dual Real Estate Investment était propriétaire de 28 immeubles
résidentiels situés principalement dans le canton de Genéve. Cette cession a notamment été
commentée dans le rapport financier 2015.

La troisiétme question porte sur les immeubles « squattés » : Les procédures contentieuses
relatives aux immeubles situés 48 rue du Faubourg Poissonniére et 3-5 rue Godefroy Cavaignac
a Paris sont largement décrites dans les rapports financiers établis par la Société et, notamment,
en pages 107 et suivantes du rapport financier 2018. Nous vous rappelons ainsi que la société
Kerry, filiale de la Société, a été expropriée de 'immeuble situé 48 rue du Faubourg Poissonniére
a Paris, selon une ordonnance en date du 12 septembre 2005. Cet immeuble ne fait donc plus
partie de I'actif du Groupe.

Nous vous rappelons également que l'ordonnance d'expropriation du 31 octobre 2007 de
limmeuble situé 3-5 rue Godefroy Cavaignac — 75011 Paris a été annulée le 23 septembre 2014.
Des procédures se sont poursuivies aux fins de déterminer la possibilité de restituer I'immeuble a
Cofinfo, filiale du Groupe et les montants devant étre réglés par cette société et par la SIEMP.
Une audience s'est tenue devant la cour d'appel le 29 novembre 2018 pour constater le dépdt du
rapport d'expertise visant a4 évaluer les montants dus de part et d'autre et I'annulation de la
restitution de I'immeuble & la suite de la décision de la Cour de cassation. Par arrét du 13
décembre 2018, le Président a pris acte qu'il y avait des pourparlers en cours avec la SIEMP et a
procede au retrait du role de cette affaire dans l'attente de sa re-saisine : soit pour plaider cette
affaire, soit pour prendre acte de 'accord. Les pourparlers sont actuellement en cours,

L'actionnaire interroge également le Conseil d'administration sur I'ANR de la Société : L'’ANR de
la Sociéte s'éleve a 40 854 K€ au 31 décembre 2018, soit 0,301 euro par action, contre 39 280
K€ au 31 décembre 2017, soit 0,289 euro par action. Le détail du calcul de 'ANR est décrit en
page 100 du rapport financier 2018.

Constatation de la validité de 'assemblée

L'exposé du president qui précéde est reconnu exact par la présente assemblée générale. Celle-
ci se reconnait valablement constituée et apte a délibérer sur les points & I'ordre du jour.
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Résolutions
Aprés déliberations, la présente assemblée générale adopte les résolutions suivantes :

1. Examen du rapport de gestion sur les comptes statutaires et les comptes consolidés
pour I'exercice social cloturé au 31 décembre 2018

L'assemblée générale dispense le président de donner lecture du rapport de gestion sur les

comptes statutaires et les comptes consolidés pour I'exercice social cléturé au 31 décembre 2018
et en prend connaissance.

2. Commentaire et approbation du rapport de rémunération pour l'exercice social
cléturé au 31 décembre 2018

|'assemblée générale dispense le président de donner lecture du rapport rémunération pour
l'exercice social cléturé au 31 décembre 2018 et en prend connaissance.

Monsieur Alain Duménil commente le rapport de rémunération.

L'assemblée générale décide d'approuver le rapport rémunération pour l'exercice social cléturé
au 31 décembre 2018.

Cette resolution est adoptée a I'unanimité (70.684.633 votes pour, 0 vote contre et 0 abstention).
- Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés : 70.684.633

- Proportion du capital social représenté par ces votes : 52,00 %
- Nombre total de votes valablement exprimés : 70.684.633

3. Examen du rapport du commissaire sur les comptes statutaires et les comptes
consolidés pour Fexercice social ¢cléturé au 31 décembre 2018
L'assemblée générale dispense le président de donner la lecture du rapport du commissaire sur

tes comptes statutaires et les comptes consolidés pour I'exercice social cldturé au 31 décembre
2018 et en prend connaissance.
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4. Approbation des comptes annuels de I'exercice social cléturé au 31 décembre 2018

L'assemblée générale décide d'approuver les comptes annuels de I'exercice social cléturé au 31
décembre 2018.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité (70.684.633 votes pour, 0 vote contre et 0 abstention).
- Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés : 70.684.633

- Proportion du capital social représenté par ces votes : 52,00 %

- Nombre total de votes valablement exprimés : 70.684.633

5. Décision relative a I'affectation des résultats

L'assemblée générale décide d'affecter le bénéfice de I'exercice social de 640.930,71 EUR
comme suit :

- Bénéfice de I'exercice clos le 31/12/2018 640.930,71 EUR
Dont I'affectation serait la suivante ;
En totalité, en report a nouveau £640.930,71 EUR

Il est rappelé que, dans le cadre du régime fiscal frangais SIIC auquel la Société reste soumise
au titre de son etablissement stable frangais, elle a des obligations de distribution de ses
résultats; celles-ci s'élévent a 150.834 EUR au titre de l'exercice social clos le 31 décembre 2018
pour un résultat exonéré (résultat SIIC) d'un montant de 158.773 euros. Le résultat distribuable
etant negatif, I'obligation de distribution est donc reportée sur le premier exercice bénéficiaire
suivant et les exercices ultérieurs en tant que de besoin.

Cette résolution est adoptée a f'unanimité (70.684.633 votes pour, 0 vote contre et 0 abstention).
- Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés : 70.684.633

- Proportion du capital social représenté par ces votes : 52,00 %

- Nombre total de votes valablement exprimés : 70.684.633

6. Examen des comptes consolidés de I'exercice social cléturé au 31 décembre 2018

L'assemblée générale prend connaissance des comptes consolidés de I'exercice social cidturé au
31 décembre 2018.
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7. Décharge des administrateurs

L'assemblée générale décide de donner décharge aux administrateurs de toute responsabilité
résultant de lI'accomplissement de leur mandat pendant I'exercice écoulé, a savoir :

- Monsieur Alain DUMENIL ;

- Madame Valérie GIMOND-DUMENIL;
- Mademoiselle Laurence DUMENIL;

- Monsieur Jean FOURNIER.

Cette resolution est adoptée a l'unanimité (70.684 633 votes pour, O vote contre et 0 abstention).

- Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés ; 70.684.633
- Proportion du capital social représenté par ces votes : 52,00 %
- Nombre total de votes vafablement exprimés : 70.684.633

8. Décharge du commissaire

L'assemblée générale décide de donner décharge au commissaire, DELOITTE REVISEURS
D'ENTREPRISES SC SCRL (B00025), dont le siége social est situé Gateway building,
Luchthaven Brussel National 1 J, 1930 Zaventem, inscrite auprés de la Banque-Carrefour des
Entreprises (RPM Bruxelles, Greffe francophone) sous le numéro 0429.053.863, représentée par
Monsieur Pierre-Hugues BONNEFOY, réviseur d'entreprises, de toute responsabilité résultant de
l'accomplissement de son mandat pendant I'exercice écoulé.

Cette resolution est adoptée a l'unanimité (70 684 633 votes pour, 0 vote contre et 0 abstention).

Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés ; 70 684 633
Proportion du capital social représenté par ces votes : 52,00 %
Nombre total de votes valablement exprimés : 70 684 633

9. Renouvellement du mandat de commissaire et rémunération

L'assemblée générale décide de renouveler le mandat de commissaire de la société Deloitte
Réviseurs d'Entreprises SC SCRL (B00025), dont le siége social est situé Gateway building,
Luchthaven Brussel National 1 J, 1930 Zaventem, immatriculée au Registre des Personnes
Morales de Bruxelles, section francophone, sous le numéro 0429.053.863, représentée par
Monsieur Pierre-Hugues BONNEFOY, réviseur d’entreprises, pour une période de trois années,
soit jusqu'a l'issue de 'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes annuels
de |'exercice social clos le 31 décembre 2021,
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L'assemblée générale décide de fixer les émoluments du commissaire a la somme annuelle fixe
de 63.240 EUR HTVA (indexable) pour I'exercice de sa mission de contrdle légal des comptes.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité (70.684.633 votes pour, 0 vote contre et 0 abstention).
“ Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés : 70.684.633

- Proportion du capital social représenté par ces votes : 52,00 %

- Nombre total de votes valablement exprimés : 70.684.633

10.  Octroi d’une rémunération fixe annuelle aux Administrateurs

L'assemblée générale décide d'octroyer aux administrateurs, a ftitre de rémunération pour
l'exercice 2019, une somme globale de 25.000 EUR a répartir librement par le Conseil
d'Administration entre ses membres sous la forme de jetons de présence.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité (70.684.633 votes pour, 0 vote contre et 0 abstention).
- Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés : 70.684.633

- Proportion du capital social représenté par ces votes : 52,00 %

- Nombre total de votes valablement exprimés : 70.684.633

11. Délégation de pouvoirs en vue d’exécuter les décisions prises

L'assemblée générale décide de conférer a I'administrateur délégué tous pouvoirs en vue
d'exécuter les décisions prises ainsi que tous pouvoirs afin d'accomplir les formalités nécessaires
a leur publication, avec faculté de substitution.

Cette resolution est adoptée a l'unanimité (70.684.633 votes pour, 0 vote contre et 0 abstention).

- Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés : 70.684.633

- Proportion du capital social représenté par ces votes : 52,00 %

- Nombre total de votes valablement exprimés : 70.684.633

12. Divers

Il n'y a pas de points divers.



Cléture

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 11 heures 50. Le secrétaire lit le procés-verbal
de lassemblée, lequel est signé par les membres du bureau ainsi que par les actionnaires qui en
expriment le souhait.

= &

M0n3|eur Alain Dumeénil Madame Cécile Durand
Président Secrétaire

Monsieur Ludovic Dauphin

Scrutateur

Annexes :

1. Publications et convocations ;

2 Liste de présence ;

3. Attestations ;

4 Formulaires de vote par procuration et formulaires de vote par correspondance.



Annexe 1
Publications et convocations
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Artikel 2

De mandaten worden als volgl verdecld over de fracties :
* Open Diest : 4

+ DDS: 3

¢« Spa:2

« N-VA: |

e Groen: 1

* Vlaams Belang: 1

Artikel 3

Volgende personen worden aangeduid als lid van de raad van
bestuur van het autonoom gemeentebedrijf Stadsontwikkelingsbedrijf
Diest voor een periode die eindigt bij de vernieuwing van de raad van
bestuur ingevolge de vernieuwing van de gemeenteraad in 2025

Open Diest :
Vanaudenhove, Pascale;
Brans, Rick
Vande Reyde, Maurits
Meyssen. Sabine.

DDS:

Cluckers, Geert;
Stals, Bart;
De Daobbeleer, Monique.

Sp.a:

Reynders, Benny:
Mergaerts, Annick.
N-VA :
Haex, John.
Groen :
Pillards, Tim.
Viaams Belang :
Dewil, Bart.
Aldus beslist in bovenvermelde zitting.

Namens de gemeenteraad

de wnd. algemeen directeur, (get.} Peter VERLUYTEN; de voorzitler,
{get) Erwin JENNES.
(2223)

Assemblées générales
et avis aux actionnaires

Algemene vergaderingen
en berichten aan aandeelhouders

ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC,
SOCIETE EUROPEENNE, avenue de 1'Astronomie 9, 1210 Bruxelles

Numéro d'entreprise : 0526.937.652
RPM Bruxelles - Greffe francophone

Convocation & I'assembide générale ordinaire
des actionnaires de la socidté du 28 juin 2019

Les actionnaires de la société européenne Alliance Développement
Capital SIIC. dont le siege social est établi 3 1210 Bruxelles, avenue de
I'Astronomie 9, inscrite auprés de la Banque-Carrefour des Entreprises

{RPM Bruxelles - Greffe francophone) sous le numeéro 0526.937.652
{la = Société =} sont invités a participer a 'assemblée générale ordinaire
des acionnaires de la Société qui se tiendra le 28 juin 2019, 3 11 heures,
au siége social de la Société.

Ordre du jour et propositions de décisions :

1. Examen du rapport de gestion sur les comptes statutaires et
les comptes consolidés pour l'exercice social cléturé au
31 décembre 2018,

2. Commentaire el approbation du rapport de rémunération pour
'exercice social cloturé au 31 décembre 2018.

Proposition d'approuver le rapport de rémunération

3. Examen du rapport du commissaire sur les comptes statutaires et
les comptes consolidés pour I'exercice  social cléturé  au
31 décembre 2018.

4. Approbation des comptes annuels de I'exercice social claturé au
31 décembre 2018,

Proposition d'approuver les comptes annuels de 'exercice social
cloturé au 31 décembre 2018.

5. Décision relative a l'affectation des résultats.

Proposition d’affecter le bénéfice de ['exercice
640.930,71 EUR comme suit :

Bénefice de 1'exercice clos le 3171272018
Dont I'affectation serait la suivante :
En totalité, en report a nouveau 640.930,71 EUR

6. Examen des comptes consolidés de l'exercice social cldturé au
31 décembre 2018.

7. Décharge des administrateurs.

Proposition de donner décharge aux administrateurs de toute
responsabilité résultant de I'accomplissement de leur mandat pendant
I'exercice écoulé

8. Décharge du commissaire.

Proposition de denner décharge au commissaire dr toute responsa
bilité résultant de I'accomplissement de son mandat pendant I'exercice
dcoulé.

9. Renouvellement du mandat de commissaire el rémunération.

Proposition de rencuveler le mandat de commissaire de la sociélé
Deloitte Réviseurs d'Entreprises SC SCRL (B00025), dont le siege social
est situé Gateway building, Luchthaven Brussel National 1 J,
1930 Zaventem, immatriculée au Registre des Personnes morales de
Bruxelles sous le numéro 0429.053.863. représentée  par
Monsieur Pierre-Hugues Bonnefoy, pour une période de trois années,
s0it jusqu'a I'issue de 1'assemblée générale ordinaire appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2021, el de fixer ses
émoluments & la somme annuclle fixe de 63.240 euros HTVA
(indexable) pour I'exercice de sa mission de contrale légal des comptes

10. Octroi d'une rémunération fixe annuelle aux administrateurs.

Proposition d'octroyer aux administraleurs, a titre de rémunération
pour l'exercice 2019, une somme globale de 25.000 curos a répartir
librement par le conseil d'administration entre ses membres sous la
forme de jetons de présence,

L. Délégation de pouveirs en vue d'exécuter les décisions prises.

Proposition de conférer a I'administrateur Délégué tous pouveirs en
vue d'exécuter les décisions prises ainsi que tous pouvoirs afin
d'accomplir les formalités nécessaires & leur publication, avec faculté
de substitution.

12. Divers.
Formalités d'admission a I'assemblée générale

Conformément a l'article 536, § 2 du Code des sociétés, les action
naires ne seront admis et ne pourront voter a I'assemblée générale que
pour autant que les deux conditions suivantes soient remplies :

1. La Société deil pouvoir déterminer, sur la base de preuves
soumises en application de la procédure d'enregistrement décrite
ci-dessous, que vous détenicz au 14 juin 2019, 4 24 heures (heure beige)
le nombre d'actions pour lequel vous avez I'intention de participer a
'assemblée générale.

2. Vous devez confirmer explicitement 3 la Société au plus tard
le 22 juin 2019, votre intention de participer  1'assemblée générale.

Procédure d'enregistrement

La date d’enregistrement est le 14 juin 2019, 4 24 heures (heure belge).
Seules les personnes qui sont actionnaires & la date d'enregistrement
auront le droit de participer et de voter 4 'assemblée générale.

social de

640.930,71 EUR
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A la dale d’enregistrement, les détenteurs d'actions nominatives
devront étre inscrits dans le registre des actions nominatives de
la Société et les détenteurs d'actions dématérialisées devront eire
enrcgistrés dans les comptes d'un teneur de comple agréé ou d'un
organisme de liquidation, pour le nombre d'aclions pour lequel ils
souhaitent participer a l'assemblée générale.

Une attestation constatant I'indisponibilité des actions jusqu’a la date
de l'assemblée générale sera établie par le teneur de compte agréé ou
l'organisme de liquidation et remise aux détenteurs d'actions dématé
rialisées, lesquels doivent déposer cette attestation au siege social de
la Société {avenue de |'Astronomie 9, 4 1210 Bruxelles) au plus tard
le 22 juin 20i19. Nous attirons votre attention sur le fail que
le 22 juin 2019, tombe un samedi ¢t n'est, par conséquent, pas un jour
ouvrable en Belgique. Nous vous invitons dés lors 2 prendre conlact
avec le teneur de compte agréé ou I'organisme de liquidation au plus
tard le vendredi 21 juin 2019.

Confirmation de participation

En outre, les actionnaires qui souhaitent participer a I'assemblée
générale doivenl en informer la Société par courrier ordinaire au siege
social de la Société (avenue de I'Astronomie 9. a 1210 Bruxelles) ou par
e-mail (conlact@adcsiic.eu} au plus lard le 22 juin 2019. Pour ce faire.
un avis de participation est disponible sur le site internet de la Sociélé
(www.adcsiic.eu).

Vote par procuralion ou par correspondance

Les actionnaires peuvent se faire représenter a l'assemblée générale
par un mandataire en utilisant le formulaire de procuration disponible
sur le site internet de la Société (www.adcsiic eu}. Chaque actionnaire
ne peut désigner qu’une seule personne comme mandataire sauf dans
les cas prévus par le droit belge.

Les actionnaires peuvent également voter par correspondance en
utilisant le formulaire de vote par correspondance dispenible sur le site
internet de la Société (www.adcsiic.eu)

Outre l'accomplissement des formalités d’admission précitées,
les actionnaires doivent faire parvenir I'original du formulaire de
procuration et de vote par correspondance signé sur support papicer a
la Société au plus tard le 22 juin 2019. Ces formulaires peuvent
également étre communiqués a la Société dans le méme délai par e-mail
(contact@adcsiic.eu), pour autant que cette dernidre communication
soit signée par signature électronique conformément a la législation
belge.

Droit d'inscrire des points & l'ordre du jour et de déposer des
propositions de décisions

Un ou plusicurs actichnaires possédant ensemble au moins 3 % du
capital social de la Société peuvent requérir Finscription de sujets
traiter a I'ordre du jour de I'assemblée générale, ainsi que déposer des
propositions de décisions concernant des sujets a traiter, inscrits ou a
inscrire & 1'ordre du jour.

Le ou les aclionnaires qui exercent ce droil doivent, pour que leur
demande soit examinée lors de l'assemblée générale, salisfaire aux
deux conditions suivantes :

I. Prouver qu'ils détiecnnent le pourcenlage requis mentionné
ci-dessus a la date de leur demande (soit par l'inscription des actions
correspondanles sur le registre des actions nominatives de la Socifte,
soit par une attestation établic par le teneur de comples agréé ou
l'organisme de liquidation. certifiant I'inscription en compte, a leur
nom, du nombre d'actions démaltérialisées correspondantes); et

2. Encore étre actionnaires de la Société a concurrence de ce
pourcentage a la date d'enregistrement.

Les demandes d'inscription sont formulées par écrit et sont
accompagnées, selon le cas, du texte des sujels a traiter el des
propositions de décisions y afférentes, ou du texte des propositions de
décisions & porter & l'ordre du jour. Elles indiquent |'adresse postale ou
électronique a laquelle la Société devra transmetire 1'accusé de
réception de ces demandes. Elles sont envoyées a la Société par courrier
ordinaire au siége social de la Société (avenue de I'Astronomie 9. a
1210 Bruxelles) ou par e-mail (contact®adcsiic.eu) au plus tard le
6 juin 2019.

La Société accusera réception de ces demandes dans un délai de
quarante-huit heures a compter de leur réception.

Le cas échéant, au plus tard le 13 juin 2019, la Société publiera un
ordre du jour complété des sujets additionnels a traiter et des
propositions de décisions y aflérentes el/ou des propositions de
décisions qui seules auraient été formulées. Simultanément, la Société
mellra & disposition de ses actionnaires les formulaires qui peuvent
étre utilisés pour voter par procuration et pour voter par correspon-
dance, complétés des sujets additionnels & traiter el des propositions
de décisions y afférentes et/ou des propositions de décisions qui seules
auraient été formulées sur son site internet : www.adcesiic.ey

Les procurations qui seraient envoyées 4 la Société avant la publica
tion d'un ordre du jour complété restent valables pour les sujets a
traiter inscrits a ['ordre du jour qu'elles couvrent. Par exception 2 ce
qui précede, pour les sujets A traiter inscrits a I'ordre du jour qui font
'objet de propositions de décisions nouvelles, le mandataire peut, en
assemblée générale. s'écarter des éventuelles instructions données par
son mandant si l'exécution de ces instructions risquerait de compro-
mettre les intéréts de son mandant. La procuration doit indiguer si le
mandataire est autorisé a voter sur les sujets a traiter nouveaux inscrits
a l'ordre du jour ou s'il doit s'abstenir.

Droit de poser de poser des questions par écrit

Les actionnaires qui ont satisfail aux formalités d'admission 2
I'assemblée générale peuvent poser des queslions par écrit aux
administrateurs et/ou au commissaire préalablement a l'assemblée
générale. Ces questions doivent parvenir & la Sociélé par courrier
ordinaire au sitge social de la Sociélé (avenue de I'Astrenomic 9, a
1210 Bruxelles) ou par e-mail (contact@adcsiic.eu) au plus tard
le 22 juin 2019

Documents

Tous les documents et informations devant étre mis a la disposilion
des actionnaires sont disponibles sur le site internet de la Sociélé
(www.adcsiic eu} et & son siége social {avenue de I'Astronomie 9. a
1210 Bruxelles), durant les heures normales d'ouverture, a partir du
29 mai 2019 Tout actionnaire a le droit d’obtenir gratuitement une copie
de ces documents au siege social de la Société ou en faisant la demande
par courrier ordinaire au siege social de la Société (avenue de

i I'Astronomie 9. a 1210 Bruxelles) ou par e-mail (contact@adcsiic.eu).

(2211)

ASIT BioTech, société anonyme, ayant fait ou faisant appel public a
I'épargne, avenue Ariane 5, B-1200 Woluwe-Saint-Lambert

Numéro d’entreprise : 0460.798.795
RPM Bruxelles
{la « Société »)

Convoration a I'assemblée générale extraordinaire

Les actionnaires, porteurs d'obligations, twlaires de droit de
souscription. administrateurs et commissaires de la Société sont invités
a assister & l'assemblée géndrale extraordinaire de la Société, dont
le capilal est acluellement représenté par 20.188.890 actions avec droit
de vote, qui se tiendra le 28 juin 2019, 2 14 heures, avenue Ariane §, 4
1200 Woluwe-Saint-Lambert, aux fins de délibérer et de statuer sur
I'ordre du jour figurant ci-dessous.

Si le quorum de présence pour I'assemblée générale extraordinaire
n'est pas atteinl. une seconde assemblée générale extraordinaire sera
convoquée et tenue le 16 juillet. a 14 heures, avenue Ariane 5, a
1200 Woluwe-Saint-Lambert, aux fins de délibérer el de statuer sur
les points repris a 'ordre du jour figurant ci-dessous.

ORDRE DU JOUR :

1. Prise de connaissance des rapports spéciaux du conseil d’adminis
tration suivants :

a) rapport élabli conformément aux articles 583, 596 et 598 du Code
des sociétés. concernant 1'émission de 434.240 droits de souscription
(les « Warrants =) avec suppression du droit de préférence des

| actionnaires existants,

b) rapport complémentaire aux rapports établis le 1° novembre 2017,
conformément aux articles 583, 596 et 598 du Code des sociétés,
concernant la prolongation de la durée d'exercice et la modification des

| warrants 2 émis par la Sociéié le 7 décembre 2017, et

c} rapport élabli conformément aux articles 583 et 596 du Code des
sociétés concernant l'émission d'un maximum de 159 obligations
convertibles (les = QObligations Convertibles »), avec suppression du
droit de préférence des actionnaires exislants.
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| Qodredu Jour ¢t propositions de décisiens

ALUANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC
SOCIETE EURUPEENNE
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CONVOCATION A L'ASSEMBLEE GENERALE URDINAIRE,
DES ACTHENNAIRES DE LASOCIETE DU 28 JULN 2019
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dration powr L'cserece soctal ¢idund an 31 décemibre 018
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hified résultang o

Propasition de chomer decharge usxee adimind
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23 000 evras dréportir litrvinent pur le Cotveil d Abmivistrotion enpe se3 oieabres sous fu forme de fetons de presence.
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12, Divers |
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avex intentios de pacticiper & I"assemblée gémrale
2. Nous deves condinmer expliciiement i 13 Socéd su plus tant e 22 pin 2019 volre intention de particsper & 1"assembléc
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Ergeddute d ety gistrement
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urs S tonte Ji e feur |
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Al dared’eng, WnLhmmmdﬂmnm irescnils dans Je regisire ded actians nominatives
de laSocid el kes. desrom étre enregistrés dans es comptes ¢'un teneur & compte

agrddoud an atpnmdctwplhlm pour ke nommbre d"actions pour kequel ils souhaitent Iumrlpni ¥ mmblccgméﬁlc
Ung ibilitd dex acvioas jusqua la dats de I” bide géndral i par I teneur de
compte ngetd ou 1" wg; reztuse auy i d mwns&malm.lhm Eesquels dedvent dépoger
«etle ahestation au siége soml dth 'hnélé(n\\tnm die 1" Astronomie 9. 1 £216 Brucelbes) au plus tard be 22yl 2019
Nous attirons v otre aneatioe sur l¢ fait que Je 22 juin 2019 tombe vn samedi o €5t paF comséquent, (s un jous oustable
cn Beigigue. Nows vous invitons dés bors i proadse contact avee le wencur de compte agréd ou Forganisme dé liquidalion
o plus tard ke yendregd| 21 fuin 2019

Confirentivade pativipation

En outre, ey acti i i sourhai i 2 I'axsemiblic générale doivent en informer ka Suciétd par sourder
ondsnaire au sicge social de la Sacidté (A\wu\. de I"Astronomie 9. & 1210 Bruxellesy ou par e-mail (contact adestic
eu} ar plus tard le 22 fuin 20103 Pour ce fire. un avis de participation est disponible sur l¢ site internet do L Sociétd
{ n\w adcsiic cu).

]
de lquidati

LLes actionnaires peus ent s¢ faire représenter 3 V'assemblée générale par un mandataire en utilisant ke formutaire de pros

curation disponible sut le site intemet de la Sockitd (www.adesiic.cu). Chaque aclionnairg ne peut ddsigner quiune scule

personne comme mandataire saud dans les cas peévis par ie drot belge.

Eos ancti peuver! égal voler en utihsant le h 2

Ahsponible sur e site internet de la Societd (wwa: nlmu: eu).

Oure Faceunplissement des formalités d"admission précitees. les actionsalres doi ent faire parvenir Poniginal du for- |
12 juin 2019 |

de vote par
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. |
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ke femeur de compes agndd ou Loganiane de liquidition, certifiant 'imscniption en cottipie, 3 kit oo, du nombre
o 'actions dématdrfafiases comespormbanies) | et
2. eicore dire actinanaires de ba Sovidté § de ce ge a b date d enregin
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Hiuxelles) oo par e-meul {contactiRadesiic.col s plus tard be § fuin 2019,

L.a Société accusers nvrption de ces demandes dans un délai de quarante-huit heures 3 compter de leurshqsuon |
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pour les spjers & eraiter inscrits 4 'ordre di jour qu elles oour:cm. Par excqstmn a ct qui podedde, pour led sujets 3
waiter inscrins 3 1 oedre du jous qui foni I'ohjel de prop de & Jatai peut, en assembléc
géndrale, s'éoter dey fventusilcs instructions domécs par son mandant »i 1 cxccut:un d: ©Cs insiructions nsquran de
n.ompmmunlnmbﬁﬁsdc son masdant. Lap doit indiquer si le dstajre £5t aulorisd 4 voter sur Tes sujets
4 rrziter soavean insarits 1 Mondre Ju jour an 371l doit s abstenic

Lies actionnsites qui ont salisidit aox ¢s d'zdmi il ce gérerale peavent poser des guestions par
etit aux adynimistrateurs et/ou 9y commistaire pwalabknwm 4 IMassemblée gcnenl: Ues quesliont doivent panvenir 3
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Decumenls,

Tous 1es docunients ¢t anformiitions dyvant Stre mis 3 la desposition des activinaires sont disponibles sur ke site inlemer |
de 11 Socisté {wwwndcsiic mn) et 3 son xidge sovial (Am\ue ¢ I'Astronomie 9, & 1200 Bruxeltes). durant bes heores |
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m.vanhelden@liedekerke.com - 217454-001

Entrepnses

L'FCHO MERCRED! 2 MAI 2019

Resa se transforme
en intercommunale

CHRISTINE SCHARFF

oCe menredi et un grond gour dans
Phistaire de Resa, soulipne Bernard
Thiry, Pagtue] président du conseil
dadministration dugestionmaire de
réseau de distribution e gar &
d'électricité licgeois. Une assemblée
générale vu modifier les stituts de fu
soiéé en la rumsfoarmont en intercom-
munitfe.s Faboutissement de prés
'un an de teavail, nécessaire pour
s¢ meltre en comfurmite avee les
nowvegn décrets adeptés en mai
2018, suite 3 affaire Publifin.

Resa avait jusquiau 1= Juin 2019
pour se constitics ¢n pe1sonine mo-
rale de droit public, détenue au
moins 3 75% par les commanies & bes
PIOVlCes, ou (e Intercomminale
pire de finzncement, et se dnter de
son propse personnel. U nogvean
conseil d'administcation et un now-
waucomité de direction ont & mis
en place. Enoctobre, les liens action-
narianx avee Nethys ont €18 conpés:
Resa ostactuellement détenu i rooX
par lintercommunale Publifin, re-
baptisée Enodia. déteme par los
cummnnes o ba provinee de Lidge.

Lr charuier le plus colossal, ay-
tonamisation de 1a stnaciure, a pris
plus de temps. Le gestinnnaire de
1éseau kégeois ne disposait en eflet
pas de personnel propre. il fonction-
it avee celui d Friodia et de Nedhy.
112 séparé son informarique de celle
de Nethys et opéré une série de
tramsferts de personnel. Mais le plus
Enportant, qui conceme 779 stalu-
tabres #f contraciuels venant 'En-
oulia, 1 abder i e 2gnai, avec effet
Juriddigpue aw v~ jsibed.

La nuajorité du personnel admi-
histratif reste pour Finstant nee Fow-
viex, 3 Litge, mais lenjreprise
compte rasseibles dans le Gutar
toties sox dquipes admindsizatives,
aujourdhol dpacpiliées sur diffé-
rents sices, dans le centve de Lidge,

Lasserblée générale exirancdi-
naire qui se tient en fin de jounndée
ce mercred va aussi consacrer ar-
rivée des'7y communes et de lapro-
vince de Libge, actionnaires d'Fu-
oclia, comime actionnaiees direttsde

A
Sur le plan adtionnarial, e chan-

LE RESUME

Ay e d'ung assembhe
@énérale extrasrdinaire de
Resa. ce mereredi la

gementest limié: Enodia va conser-
ver plus de 995% du rapital. Mais
lentrée de dewx communes au
moins dans ke capital était néces-
sai1e pour se Lnstonmer ¢n infer-
le, comme Resa a choist

en
Intercommunale. sulte aux
nouvelles régles cniraindas

pat Faffaire Publifin,

Et les Hlens avec Nethys
seront débmitivement
coupds début Juillet.

«Ce mercredi est un
grand jour dans
I'histolre de Resa.»

BERMARD THIRY
ACTLOIL SRESTHENT DU CONSEIL
DADMINIETARTION

de le faire, aNus avons donr proposé
it tutes fes commaney et & b province
m transfert de 4.085 actions & litre
Frotuit, § propaortion de leur particpa

tion actuelle dans les sectetrs 1 64 5
dFnodia, cest-irdire les ectivités de
distribion f Hertricité st de guze, ox-
plique Gil Sitnon, directeur gendtal
e Resa. En bermes de poinvoirs, par
<CONtTE, celie entrée des convmunes
dans [e capital signifie que les déci-
sions néeessiteront désonmais une
doulde majotité, au sein des action-
naires communaux d'iese part, o
chez les autres actionnaites L,F.mdia
e la provinee) daurre part

Consell d'adminlstration

L nouve s conseil clacministration
comprendra sept représeneants des
communes (4 PS, 1 MR, 1 Ecolo e 1
PTH, ¥ ¢H t'ayant droil qu'a un
puste dobservateur, suite & Fappli-
calion de la clé dHondt), ot cing re-
présentants d Enodia. parmi lesquels
figrrera Bernard Thicy, lex-patron
d'Ethias el actuel présidem du
conseil dadinintsnation. hien qu'il
ne soit pas $in communal. La présl-
denceduconseif sera proposée d lsa-
belle Simanis {PS}, boungnestre de
Fémalle.

Le cofut de Yopération? «Emann
millions dres de oiits boe shot, et 5
& G miflions de couts récrrerniss, in-
iqque Gil Simamn. De e augimeiier.
porenticlietnent bes arifs chugestion-
naire che réscau @i peu plus de 2%,
si le régulatewr wallon considén ves
colies supplémentaires comme W
times.
{& dividende pour 2018, 18,8 mil-
lions d'einos, décicdé en anil reste lul
tnmaparable A ce qui se laisait par
Ppassd, el differeme, ot que les g it
¥; miltiois tfeuros e redevemies devoi-
rie sont désammals directement perus
e les commenes o, indlique Gil Simon.
Ex aussi que Resa ne va plus sendet-
der. comni cea a été le cas par le
Passé, pour faire remuntes un masi-
mum e dividendes vwrs Nethys.

Dividende «normaly chez Ores,
qui crée son propre call center

Aumenu de lasseniblée générale
dugestionnaire de péseau Ores,
<¢ mereredi: un dividende de
85,2 millions au licu de 1055
millions l'an demicr, ot Jarrea-
tian d'wn call center, Comnexto.

CHRISTINE SCHARFF

Pour les 197 tmnmuu,escrh‘s Eater-

esdefi
acmnmm-s d'Ciesen 2013 'avmo-
sphire devrait étze moins 3 ka fire
que Fanclernier, lors de Tassemblée
générale cle ce mercredi. Le plus
grand des gestionnaires de réseau
e disintuion de gaz vt délectricid
n Wallenie leur propaose en effet
ilapprowver un dividende en nette
baisse: 852 millioss diewss, au lien
de 1055 millivns Fan demnier [des
chidlres qui sentendent kors rede-
VENCES O VoLt )

1l s'agit n fait d'un retowr 3 la
nonnale. Candemict, e avait is-
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avee s actionmatres dans ke cadre
du rachat dles 25% quElectrabet dé-
tenaiten 2014 dans ke capital duges-
tionnaire de résean. Un rachat lors
duquel Ies comimnnes avaiem ra-
cheté non seulement les parts, mais
antssi bes réserves dEdectrabet, pour
ne pas mettre Ores & ronmbmlun.
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ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC
SOCIETE EUROPEENNE

AVENUE DE L'ASTRONOMIE 9
1210 BRUXELLES

R.P.M. BRUXELLES - GREFFE FRANCOPHONE 0526.937.652

Par courrier ordinaire

Bruxelles, le 28 mai 2019

Mesdames, Messieurs,

Par la présente, nous avons I'honneur de vous inviter a8 une assemblée générale ordinaire
d'Alliance Développement Capital SIIC, conformément & I'article 36 de ses statuts.

Cette assemblée générale ordinaire se tiendra au siége social, avenue de I'Astronomie 9 a
1210 Bruxelles, le 28 juin 2019, & 11H pour délibérer sur I'ordre du jour suivant :

1.
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Examen du rapport de gestion sur les comptes statutaires et les comptes consolidés pour
I'exercice social cléturé au 31 décembre 2018.

Commentaire et approbation du rapport de rémunération pour I'exercice social cldturé au
31 décembre 2018.

Proposition d'approuver le rapport de rémunération.

Examen du rapport du commissaire sur les comptes statutaires et les comptes consolidés
pour I'exercice social cloturé au 31 décembre 2018.

Approbation des comptes annuels de |'exercice social cléturé au 31 décembre 2018.
Proposition d'approuver les comptes annuels de l'exercice social cldturé au 31 décembre
2018.

Décision relative & l'affectation des résultats.

Proposition d’affecter le bénéfice de l'exercice social de 640 930,71 EUR comme suit

- Benéfice de l'exercice clos le 31/12/2018 640 930,71 EUR
Dont 'affectation seraif la suivante :
En lotalité, en report a nouveau 640 930,71 EUR

Examen des comptes consolidés de I'exercice social cléturé au 31 décembre 2018.
Décharge des administrateurs.

Proposition de donner décharge aux administrateurs de foute responsabilité résultant de
l'accomplissement de leur mandat pendant I'exercice écoulé.

Décharge du commissaire.,



Proposition de donner décharge au commissaire de toute responsabilité résultant de
l'accomplissement de son mandat pendant f'exercice écoulé.

9. Renouvellement du mandat de commissaire et rémunération.
Proposition de renouveler le mandat de commissaire de la société Deloitte Réviseurs
d'Entreprises SC SCRL (B00025), dont le siége social est situé Gateway building,
Luchthaven Brussel National 1 J, B-1930 Zaventem, immatriculée au Registre des
Personnes Morales de Bruxelles sous le numéro 0429 053 863, représentée par
Monsieur Pierre-Hugues Bonnefoy, pour une période de trois années, soit jusqu’a l'issue
de 'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos fe
31 décembre 2021 et de fixer ses émoluments a la somme annuelle fixe de 63 240 euros
HTVA (indexable) pour 'exercice de sa mission de contréle légal des comptes.

10.  Octroi d’'une rémunération fixe annuelle aux Administrateurs,
Proposition d'octroyer aux Administrateurs, a titre de rémunération pour 'exercice 2019,
une somme globale de 25 000 euros a répartir librement par le Conseil d’Administration
enlre ses membres sous la forme de jetons de présence.

11.  Délégation de pouvoirs en vue d'exécuter les décisions prises.
Proposition de conférer a I'Administrateur Délégué tous pouvoirs en vue d'exécuter les
decisions prises ainsi que tous pouvoirs afion d'accomplir les formalités nécessaires &
leur publication, avec faculté de substitution.

12.  Divers.

* * L

Formalités d'admission a I'assembiée générale

Conformément a l'article 536, §2 du Code des sociétés, les actionnaires ne seront admis et ne
pourront voter a I'assemblée générale que pour autant que les deux conditions suivantes soient
remplies :

1. La Société doit pouvoir déterminer, sur la base de preuves soumises en application de la
procédure d'enregistrement décrite ci-dessous, que vous déteniez au 14 juin 2019, a 24
heures (heure belge) le nombre d'actions pour lequel vous avez l'intention de participer a
l'assemblée générale ;

2. Vous devez confirmer explicitement a la Société au plus tard le 22 juin 2019 votre
intention de participer & l'assemblée générale.

Procédure d'enregistrement

La date d'enregistrement est le 14 juin 2019, 4 24 heures (heure belge). Seules les personnes
qui sont actionnaires a la date d'enregistrement auront le droit de participer et de voter a

'assemblée générale.
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A la date d'enregistrement, les détenteurs d'actions nominatives devront étre inscrits dans le

registre des actions nominatives de la Société et les détenteurs d'actions dématérialisées

devront étre enregistrés dans les comptes d'un teneur de compte agréé ou d'un organisme de
liquidation, pour le nombre d'actions pour lequel ils souhaitent participer & 'assemblée générale.

Une attestation constatant l'indisponibilité des actions jusqu'a la date de lassemblée générale
sera etablie par le teneur de compte agréé ou l'organisme de liquidation et remise aux
détenteurs d'actions dématerialisées, lesquels doivent déposer cette attestation au siége social
de la Société (Avenue de F'Astronomie 9, a 1210 Bruxelles) au plus tard le 22 juin 2019. Nous
attirons votre attention sur le fait que le 22 juin 2019 tombe un samedi et n'est, par conséquent,
pas un jour ouvrable en Belgique. Nous vous invitons dés lors & prendre contact avec le teneur
de compte agrée ou l'organisme de liquidation au plus tard le vendredi 21 juin 2019.

Confirmation de participation

En outre, les actionnaires qui souhaitent participer a 'assemblée générale doivent en informer
la Société par courrier ordinaire au siége social de la Société (Avenue de I'Astronomie 9, 4 1210
Bruxelles) ou par e-mail (contact@adcsiic.eu} au plus tard le 22 juin 2019. Pour ce faire, un
avis de participation est disponible sur le site internet de la Société (www.adcsiic.eu).

Vote par procuration ou par correspondance

Les actionnaires peuvent se faire représenter & l'assemblée générale par un mandataire en
utilisant le formulaire de procuration disponible sur le site internet de la Société
(www.adcsiic.eu). Chaque actionnaire ne peut désigner qu'une seule personne comme
mandataire sauf dans les cas prévus par le droit belge.

Les actionnaires peuvent également voter par correspondance en utilisant le formulaire de vote
par correspondance disponible sur le site internet de la Société (www.adcsiic.eu).

Outre l'accomplissement des formalités d'admission précitées, les actionnaires doivent faire
parvenir l'original du formulaire de procuration et de vote par correspondance signé sur support
papier a la Société au plus tard te 22 juin 2019. Ces formulaires peuvent également étre
communiqués a la Société dans le méme délai par e-mail (contact@adcsiic.eu), pour autant

que cette derniére communication soit signée par signature électronique conformément & la
législation belge.
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Droit d'inscrire des points & I'ordre du jour et de déposer des propositions de décisions

Un ou plusieurs actionnaires possédant ensemble au moins 3 % du capital social de la Société
peuvent requeérir l'inscription de sujets & traiter a l'ordre du jour de I'assemblée générale, ainsi
que déposer des propositions de décisions concernant des sujets a traiter, inscrits ou & inscrire
a ['ordre du jour.

Le ou les actionnaires qui exercent ce droit doivent, pour que leur demande soit examinée lors
de l'assemblée générale, satisfaire aux deux conditions suivantes :

1. prouver qu'ils détiennent le pourcentage requis mentionné ci-dessus A la date de leur
demande (soit par l'inscription des actions correspondantes sur le registre des actions
nominatives de la Société, soit par une attestation établie par le teneur de comptes agréé
ou l'organisme de liquidation, certifiant I'inscription en compte, a leur nom, du nombre
d'actions dématérialisées correspondantes) ; et

2. encore étre actionnaires de la Société a concurrence de ce pourcentage a la date
d'enregistrement.

Les demandes d'inscription sont formulées par écrit et sont accompagnées, selon le cas, du
texte des sujets & traiter et des propositions de décisions y afférentes, ou du texte des
propositions de décisions a porter a4 l'ordre du jour. Elles indiquent ladresse postale ou
électronique a laquelle la Société devra transmettre I'accusé de réception de ces demandes.
Elles sont envoyées & la Société par courrier ordinaire au siége social de la Société (Avenue de
I'Astronomie 9, a 1210 Bruxelles) ou par e-mail (contact@adcsiic.eu) au plus tard le 6 juin

2019.

La Societé accusera réception de ces demandes dans un délai de quarante-huit heures a
compter de leur réception.

Le cas echéant, au plus tard le 13 juin 2019, la Société publiera un ordre du jour complété des
sujets additionnels a traiter et des propositions de décisions y afférentes et/ou des propositions
de décisions qui seules auraient été formulées. Simultanément, Ia Société mettra & disposition
de ses actionnaires les formulaires qui peuvent étre utilisés pour voter par procuration et pour
voter par correspondance, complétés des sujets additionnels a traiter et des propositions de
decisions y afférentes et/ou des propositions de décisions qui seules auraient été formulées sur
son site internet : www.adcsiic.eu.

Les procurations qui seraient envoyées a la Société avant la publication d'un ordre du jour
complété restent valables pour les sujets a traiter inscrits a 'ordre du jour qu'elles couvrent. Par
exception a ce qui précéde, pour les sujets a traiter inscrits & l'ordre du jour qui font l'objet de



propositions de décisions nouvelles, le mandataire peut, en assemblée générale, s'écarter des
éventuelles instructions données par son mandant si 'exécution de ces instructions risquerait
de compromettre les intéréts de son mandant. La procuration doit indiquer si le mandataire est
autorisé a voter sur les sujets a traiter nouveaux inscrits a 'ordre du jour ou s'il doit s’abstenir.

Droit de poser de poser des questions par écrit

Les actionnaires qui ont satisfait aux formalités d'admission & I'assemblée générale peuvent
poser des questions par écrit aux administrateurs et/ou au commissaire préalablement 2
l'assemblée générale. Ces questions doivent parvenir & la Société par courrier ordinaire au
siége social de la Société (Avenue de I'Astronomie 9, & 1210 Bruxelles) ou par e-mail
{contact@adcsiic.eu) au plus tard le 22 juin 2019,

Documents

Tous les documents et informations devant étre mis a la disposition des actionnaires sont
disponibles sur le site internet de la Société (www.adcsiic.eu) et a4 son siége social (Avenue de
I'Astronomie 9, a 1210 Bruxelles), durant les heures normales d'ouverture, a partir du 29 mai
2019. Tout actionnaire a le droit d'obtenir gratuitement une copie de ces documents au siége
social de la Société ou en faisant la demande par courrier ordinaire au siége social de la
Société (Avenue de I'Astronomie 9, & 1210 Bruxelles) ou par e-mail (contact@adcsiic.eu).

Nous vous prions d'agréer, Mesdames, Messieurs, I'expression de nos sentiments distingués.

Le conseil d'administration

Annexes

» Rapport de gestion du conseil d'administration
¢ Rapport des commissaires

» comptes annuels consolidés

* comptes annuels sociaux

+ Procuration

¢  Avis de participation

¢ Formulaire de vote par correspondance
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ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC
SOCIETE EUROPEENNE

AVENUE DE I’ASTRONOMIE 9
1210 BRUXELLES

R.P.M. BRUXELLES - GREFFE FRANCOPHONE 0526.937.652

LISTE DES PRESENCES A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
TENUE LE 28 JUIN 2019

Nom et adresse Nombre d’actions | Mandataire ou représentant Signatures
ou siége social i Ia date
d’enregistrement

ARDOR INVESTMENT
SA, 31944 361 M. Ludovic Dauphin é-}‘/‘
8 place Winston au porteur (*) ) &7
Churchill, Z%
L 1340 Luxembourg )
RODRA
INVESTISSEMENTS 16 700 000 M. Ludovic Dauphin 7
SCS, 8 place Winston au porteur (*) e B
Churchill, //{ !
L 1340 Luxembourg s
ARDOR CAPITAL SA,
8 place Winston 8275000 M. Ludovic Dauphin
Churchill, au porteur (*)

L 1340 Luxembourg

CI COM SA,
Rue du Nant 22,
CH-1207 Genéve

13 765 000
au porteur (*)

M. Didier GALQIS
504 Le Corbusier,
Avenue du Docteur

Pierre Giry
54150 Briey (France)

272
au nominatif (**)

M. Ludovic Dauphin

Total :

70 684 633 actions

Vote par correspondance

sur 135 928 119 actions
existantes

(*) ci-annexée l'attestation de détention des actions au jour de la date d'enregistrement émise par e

teneur de comple.

(**) telles qu'inscrites dans le registre des actions nominatives de la société au jour de la date

d’'enregistrement.
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 PICTET

HOLDING CERTIFICATE

We, Pictet & Cie (Europe) SA, whose official address 1s 15, Avenue John F. Kennedy,
1855 - Luxembourg in Luxembourg, registered with number B32060 at the R.C.S
Luxembourg, under Luxembourg laws, (the "Company"”) hereafter represented by
Abdelaziz YAGOUB, assistant vice-president, and Noureddine Boujemaou, assistant
vice-president in our quality of global custodian do hereby certify that we hold as of June,
14th 2019 (record date) on behalf of the company Société Rodra Investissement.

This certificate Holding remains valid until the day following the meeting to be held on Friday
28th, 2019.

16°700°000 - units of ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPTIAL SIIC (TSIN BI0974269012)

Picter & Cie (Eutope) 5.4, Signed on ]une 17th. 2019

154, avenue J. F. Kennedy

L-1855 Luxembourg

B.P. 687

L-2016 Luxembourg

+35246 71 71-1

+352224868 ——m Pictet & Cie (Europe) SA

groupe.pictet

Pictet & Cie (Europe) S.A.
15A, Awrlaug J6-8F7 Kennedy
i P
e o Prosiden L2016 Livermbourg
Pictet & urope) .-
| Noureddine BOUJEMAOUI
Assistant Vice-President

Plctet yz?m} ) S.A.
Q&7




HYPOSWISS

PRIVATE BANK

Hyposwiss Private Bank Genéve SA
Rue Général Dufour 3

CH - 1211 Geneva 11

T +41(0)22 716 36 36

F +41 (0)22 716 36 00
www.hyposwiss.ch

CI COM SA

Rue du Nant 22
C/0O Sogefco SA
CH-1207 Genéve

Genéve, le 14 juin 2019

Confirmation des positions en dépét ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL

Madame, Monsieur,

Conformément & votre demande, nous vous confirmons par la présente que le dépdt auprés de notre
banque pour lequel vous étes le titulaire contient le nombre suivant de titres sous-mentionnés au
14.06.2019 ;

13'765'000 actions ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL - ISIN BE0974269012

Faisant suite a votre demande, les titres sont blogués de maniére irrévocable jusqu'au 29.06.2019.

Aucune vente ou transfert ne sera donc possible jusqu'a cette date.

Tout en restant & votre entiére disgpsition pour tout renseignement complémentaire, nous vous prions
de recevoir, Madame, Monsieur, Aos salutations distinguées.

- yposwiss Private Bank Genéve SA

/]
i

Fatiien Vidal Franca Mufioz




BANQUE DE
PATRIMOINES PRIVES
‘Wealth Management

Concerne: Confirmation de détention

Madame, Monsieur,

Alliance Developpement Capital SIIC
9, avenue de I'Astronomie
B-1210 Bruxelles

Luxembourg, le 14 juin 2019

Suite a votre demande, et dans le cadre de I'assemblée générale ordinaire d’Alliance Developpement
Capital SIIC convoquée le vendredi 28 juin 2019, veuillez trouver ci-dessous les positions détenues dans
cette action par les sociétés ayant un compte auprés de notre Banque :

Comptes

Sociétes

ISIN

Quantité en position

1177234

Ardor Capital SA

14.06.2019

BE0974269012

8.275.000 actions

1177240

Ardor Investment

14.06.2019

BEO974265012

31.544.361 actions

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, |'expression de nos sentiments les plus distingués.

30, Boulevard Royal -L-2449 Luxembourg -Tel. +352 27 207-1 Fax Général +352 26 200131 - -B.P. 30 L-2010 Luxembourg

-Swift: BBPPLULL

Cradit Anderra Financial Group

P WA

-RCS: BigaBgo

rimii ™

TVA LUz24076116
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Formulaires de vote par procuration et formulaires de vote par correspondance
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PROCURATION

Le /la soussigné(e).

Nom / dénomination : RODRA INVESTISSEMENTS S.C.S.

Adresse / sidge social : 8 place Winston Churchill — L-1340 Luxembourg
Numéro d’entreprise’ : B 153936

Représentée par? : RODRA S.A., représentée par M. Marc André BALY

Proprie¢taire de 16 700 000 actions de la société européenne « ALLIANCE DEVELOPPEMENT
CAPITAL SIIC », ayant son siége social & 1210 Bruxelles, avenue de I'Astronomie 9, RPM
Bruxeiles - Greffe francophone 0526.937.652 (la "Société").

nomme et désigne, comme mandataire avec pouvoir de substitution :

Nom : M. Ludovic DAUPHIN et/ou Mme Audrey SOTO et/ou Mme Cécile DURAND etfou
Mme Francgoise SERUSIER
Adresse: 2 rue de Bassano - 75116 PARIS

a qui il / elle confére par la présente tous pouvoirs pour le / la représenter a 'assemblée générale
ordinaire des actionnaires de la Société, qui se tiendra au siége social de la Société, le 28 juin
2019, & 11H, pour délibérer sur I'ordre du jour repris ci-aprés, et aux fins d'y voter en son nom et
pour son comptle dans le sens des instructions de vote exprimées ci-aprés.

Le mandataire pourra notamment :
- assister a I'assemblée générale ordinaire ;

- constituer el composer le bureau de 'assemblée générale ;
- prendre pari & toute délibération et voter sur toute proposition se rapportant a I'ordre du jour ;

1 8i d'application
2 8\ d'application : noms et fonctions.



- aux effets ci-dessus, signer tous piéces, procés-verbaux, listes de présence, et autres
documents, substituer et généralement faire le nécessaire.

La présente procuration vaut également pour toute autre assemblée générale qui serait convoquée
avec le méme ordre du jour,

Le mandataire exercera le droit de vole du mandant dans le sens suivant

ORDRE DU JOUR INSTRUCTION®
1. Examen du rapport de gestion sur les comptes statutaires et , .
. . Aucun vote n'est requis
les comptes consolidés pour I'exercice social cléturé au 31
décembre 2018.

2. Commentaire et approbation du rapport de rémunération pour

l'exercice social cléturd au 31 décembre 2018. Oui Non Abstention

Proposition d'approuver le rapport de rémunération.

3. Examen du rapport du commissaire sur les comptes
statutaires et les comptes consolidés pour I'exercice social
cldturé au 31 décembre 2018.

Aucun vote n'est requis

4. Approbation des comptes annuels de I'exercice social cldiuré
au 31 décembre 2018.

Proposition d'approuver les comptes annuels de I'exercice social | Oui Non Abstention
cloturd au 31 décembre 2018.

5. Déclision relative & I'affectation des résultats.

Proposition d'affecter le bénéfice de l'exercice social de 640 930,71
EUR comme suit : Qui Non Abstention
- Bénéfice de l'exercice clos le 31/12/2018 640 930,71 EUR
Dont 'affectalion serait 1a suivante :

En tolalité, en report & nouveau 640 930,71 EUR

6. Examen des comptes consolidés de I'exercice social ¢léturé

. Aucun vote n'est requis
au 31 décembre 2018.

7. Décharge des administrateurs.

Proposition de donner décharge aux administrateurs de foute | Oui Non Abstention
responsabilité résultant de Iaccomplissement de leur mandat

pendant lexercice écoulé.

3 Biffer la mention inutlle.



Décharge du commissaire,

Propaosition de donner décharge au commissaire de toute
responsabilité résultant de I'accomplissement de son mandat
pendant l'exercice dcoulé.

Qui

Non

Abstention

Renouvellement du mandat de commissaire et rémunération.

Proposition de renouveler le mandat de commissaire de la société
Deloitte Réviseurs d'Entreprises SC SCRL (B00025), dont le sidge
social est situé Gateway building, Luchthaven Brussel National 1 J,
B-1930 Zaventem, immatriculée au Registre des Personnes Morales
de Bruxelles sous le numéro 0429 053 863, représentée par
Monsieur Pierre-Hugues Bonnefoy, pour une période de frois
anneées, soit jusqu'd lissue de l'assemblée générale ordinaire
appelée a statuser sur les comptes de exercice clos le 31 décembre
2021 et de fixer ses émoluments & Ia somme annuelle fixe de 63 240
euros HTVA (indexable) pour I'exercice de sa mission de contréle
légal des comples.

Oui

Non

Abstention

10.

Octroi d'une rémunération fixe annuelle aux Administrateurs.

Proposition d'octroyer aux Administrateurs, 4 fitre de rémunération
pour l'exercice 2019, une somme globale de 25 000 euros a répariir
librement par le Conseif d'Administration entre ses membres sous la
forme de jetons de présence.

Qui

Non

Abstention

1.

Délégation de pouvoirs en vue d'exécuter les décisions prises.

Proposition de conférer & FAdministrateur Déiégué tous pouvoirs en
vue d'exécuter les décisions prises ainsi que fous pouvoirs afin
d’accomplir les formalités nécessaires & leur publication, avec faculté
de substitution,

Qui

Non

Abstention

12,

Divers

Aucun vote n'est requis

Si le (la) soussigné(e) n'a pas indiqué d'instructions de vote spécifiques concernant une des
propositions de décision ci-dessous ou, si pour quelque raison que ce soit, les instructions de vote
données manquent de clarté :

(i)

(it)

le mandataire votera en faveur de la proposition de décision(s) concernéde(s) ; OU

au cas ou le mandant a biffé la mention reprise a la ligne précédente sous (i), le mandataire
votera au mieux des intéréts du mandant, en fonction des délibérations.




Nous vous rappelons qu'en cas de conflit dintérat potentiel, si le {Ia) soussigné(e) n'a pas coché
run des cases « oui / non / abstention » concernant une des propositions de décislon ci-dessus, ou,
si pour quelque raison que ce soit, les instructions de vote données manquent de clarté, le (ia)
soussigné(e) sera toujours réputé avoir donné une instruction de vote spécifique au mandataire de
voter en faveur de la proposition de décision(s) concernge(s).

Si, aprés la dale de cette procuration, des propositions de décisions nouvelles étaient ajoutées a la
demande d'actionnaires conformément & Varticle 533ter du Code des sociétés, le mandataire est
autorisé, conformément & l'article 533ter, §4, al.2 du Codes des sociétés, 'a s'écarter des
instructions éventuelies données par le mandant sl 'exécution de ces instructions risque de
compromettre les intéréts de son mandant.

Si, apres la date de celte procuration, des sujets a traiter nouveaux sont inscrits 3 Pordre du jour a
la demande d'actionnaires conformément  I'article 533ter du Code des sociélés, le mandataire

- est autorisé & voter sur le ou les nouveaux sujets qui seraient Inscrits & l'ordre du jour (*);
- doit s'abstenic de voter sur le ou les nouveaux sujets qui seralent inscrits 3 I'ordre du four (™).

* * *

La Société devra atre en possession de la présente procuration, dument complétée et signée, le 22
juin 2019 au plus tard. Elle peut lui 8tre communiquée par courrier, ou par voie électronique 2

l'adresse e-mail : contact@adcslic.eu.

Falt & /ZA-LYQ‘ﬂlbcufﬁ e /,” )a.un 2019.

Signature(s) & faire précéder de la mention « Bon pour pouvoir »
S o p

/

{*) Biffez 'a mantion inutile. A défaut de biffure, la mandataire devra s'abstenir de voter sur le ou les nouveaux sujets qul

seraient inscrits & Pordra du jour,



PROCURATION

Le / la soussigné(e):

Nom / dénomination Cl COM S.A.

Adresse / sidge social ; rue du Nant 22, 1207 Genéve

Numéro d'entreprise’ CHE ~ 100.074.134

Représentée par® - Mme Vatérie GIMOND DUMENIL et M. Michel RETHORET

Propriétaire de 13 785 000 actions de la société européenne « ALLIANCE DEVELOPPEMENT
CAPITAL SIIC », ayant son siége social & 1210 Bruxelles, avenue de I'Astronomie 9, RPM
Bruxelles - Greffe francophone 0526.937.652 (la "Soclété").

nomme et désigne, comme mandataire avec pouvoir de substitution :

Nom : M. Ludovic DAUPHIN et/ou Mme Audrey SOTO et/ou Mme Cécile DURAND et/ou
Mme Frangoise SERUSIER
Adresse : 2 rue de Bassano - 75116 PARIS

@ qui it / elle confére par la présente tous pouvoirs pour Is / Ia représenter a l'assemblée générale
ordinaire des actionnaires de la Société, qui se tiendra au siége social de la Société, le 28 juin
2019, a 11H, pour délibérer sur F'ordre du jour repris ci-aprés, et aux fins d'y voter en son nom et
pour son compte dans le sens des instructions de vote exprimées ci-aprés.

Le mandataire pourra notamment ;
- assister a Fassemblée générale ordinaire ;

constituer et composer le bureau de l'assemblée générale :
- prendre part & toute délibération et voter sur toute proposition se rapportant a V'ordre du jour ;

! 81 d'application
2 51 @application : noms et fonctions

e Z



- aux effels ci-dessus, signer tous piéces, procés-verbaux, listes de présence, et autres
documents, substituer et généralement faire le nécessaire.

La présente procuration vaut également pour toute autre assemblée générale qui serait convoquée
avec le méme ordre du jour.

Le mandataire exercera le droit de vote du mandant dans le sens suivant :

ORDRE DU JOUR INSTRUCTION®

1. Examen du rapport de gestion sur les comptes statutalres et
les comptes consolidés pour I'exercice social clbturé au 31
décembre 2018,

Aucun vote n'est requis

2. Commentaire et approbation du rapport de rémunération pour

l'exercice social cléturé au 31 décembre 2018. oul Non Abstention

Proposition d'approuver le rapport de rémunération.

3. Examen du rapport du commissaire sur les comptes
statutaires et les comptes consolidés pour l'exercice social
cldturé au 31 décembre 2018.

Aucun vote n'est requis

4, Approbation des comples annuels de I'exercice social cldturé
au 31 decembre 2018.

Proposition d'approuver les comples annuels de lexercice social | Qui Non Abstention
cldturé au 31 décembre 2018.

5, Décision relative a I'affectation des résultats.

Proposition d'affecter le bénéfice de Fexercice social de 540 930,71
EUR comme suit ; Qui Non Abstention
- Bénéfice de l'exercice clos le 31/12/2018 640 830,71 EUR
Dont I'affectafion seraif la suivante ;

En fotalitd, en report & nouveau 640 930,71 EUR

8, Examen des comptes consolidés de I'exercice social clturé

Aucun vote n'est requis
au 31 décembre 2018.

7. Décharge des administrateurs.

Proposition de donner décharge aux administrateurs de toute | Oul Non Abstention
responsabilité rdsultant de [accomplissement de leur mandat
pendant l'exercice écoulé.

? Biffer la mention Inutile. Z('



Decharge du commissaire.

Proposition de donner décharge au commissaire de foule
responsabilité résultant de l'accomplissement ds son mandat
pendant l'exercice écoulé.

Oui

Non

Abstention

Renouvellement du mandat de commissaire et rémunération.

Proposition de renouveler le mandai de cornmissaire de la société
Deloitte Réviseurs d'Entraprisas SC SCRL (B00025), dont le sidge
social st sifué Gateway building, Luchthaven Brussel National 1 J,
B-1930 Zaventem, immaliiculée au Registre des Personnes Morales
de Bruxelles sous le numéro 0429 053863, représentée par
Monsieur Pieme-Hugues Bonnefoy, pour une période de trois
années, soit jusqu'ad lissue de Fassemblée générale ordinaire
appelde & statuer sur les comples de 'exercice clos le 31 décembra
2021 et de fixer ses émoluments 4 la somme annuelle fixe de 63 240
euros HTVA (indexable) pour I'exercice de sa mission de conirdle
légal das comptles.

10.

Oui

Non

Abstention

Octroi d'une rémunération fixe annuelle aux Administrateurs.

Propasition d'octroyer aux Administrateurs, & titre de rémunération
pour exercice 2019, une somms globale de 25 000 suros & répartir
librement par fe Conseil d'Administralion entre ses membres sous Ja
forme de jetons de présence.

Oui

Non

Abstention

11.

12

Délégation de pouvoirs en vue d’exécuter les décisions prises.

Proposition de conférer & I'Administrateur Délégué tous pouvalirs en
vue d'exdculer les décisions prises ainsi que lous pouvoirs afin
d'accomplir les formalités nécessaires & leur publication, avec faculté
de substitution.

Qui

Non

Abstention

Divers

Aucun vote n'est requis

Si le (la) soussigné{e) n'a pas indiqué d'instructions de vote spécifiques concernant une des
propositions de décision ci-dessous ou, si pour quelque raison que ce soit, les instructions de vote
données manquent de clarté :

(i)

()

le mandataire votera en faveur de |a propesition de décision{s) concernée(s) ; OU

au cas ou le mandant a biffé la mention reprise a la ligne précédente sous (i), le mandataire
votera au mieux des intéréts du mandant, en fonction des délibérations.

V)=

&




Nous vous rappelons qu'en cas de conflit d'intérét potentiel, si le (la) soussigné{e) n'a pas coché
un des cases « oui/ non / abstention » concernant une des propositions de décision ci-dessus, ou,
si pour quelque raison que ce soit, les instructions de vote données manquent de clarté, le {la)
soussigné(e)} sera toujours réputé avoir donné une instruction de vote spécifique au mandataire de
voter en faveur de la proposition de décision(s) concernée(s).

Si, aprés la date de cette procuration, des propositions de décisions nouvelles étaient ajoutées 4 la
demande d'actionnaires conformément 2 |'article 533ter du Code des sociétés, le mandataire est
autorisé, conformément & larticle 533ter, §4, al.2 du Codes des sociétés, 3 s'dcarter des
insiructions éventuelles donndes par le mandant si Fexécution de ces instructions risque de
compromettre los intéréfs de son mandant,

Si, aprés ia date de cette procuration, des sujets a traiter nouveaux sont inscrits a Yordre du jour 3
la demande d'actionnaires conformément a I'article 533ter du Code des sociétés, te mandataire :

- est autorisé & voler sur le ou les nouveaux sujets qui seraient inscrits & 'ordre du jour (*);

- doit s'abstenir de voter sur le ou les nouveaux sujets qui seraient inscrits & Fordre du jour (*),

La Société devra étre en possession de la présente procuration, dument complétée et signée, te 22
juin_ 20198 au plus tard. Elle peut lui &tre communiquée par courrier, ou par voie électronigue 2

'adresse e-mail : contact@adcsiic.eu.

J
Faita (SCamr ,1e?1/ ©£/ 2019,

Signature(s) a faire précéder de la mention « Bon pour pouvoir »

(") Biffez la manticn inutile. A défaut de biffure. le mandataire devra s'abstenir de voter sur le ou las nouveaux sujets qul
seraient inscrits A 'ordre du jour



PROCURATION

Le / la soussigné(e):

Nom / dénomination : ARDOR CAPITAL S.A.

Adresse / siége social : 8 place Winston Churchill — L-1340 Luxembourg
Numéro d'entreprise’ ; B 108734

Représentée par? : M. Alain DUMENIL et Melle Laurence DUMENIL

Propriétaire de 8 275000 actions de la société européenne « ALLIANCE DEVELOPPEMENT
CAPITAL SIIC », ayant son siége social & 1210 Bruxelles, avenue de I'Astronomie 9, RPM
Bruxelles — Greffe francophone 0526.937.652 (la "Société").

nomme et désigne, comme mandataire avec pouveir de substitution :

Nom : M. Ludovic DAUPHIN et/ou Mme Audrey SOTO et/ou Mme Cécile DURAND el/ou
Mme Frangoise SERUSIER

Adresse : 2 rue de Bassano - 75116 PARIS

a qui il / elle confére par la présente tous pouvoirs pour le / la représenter a I'assemblée générale
ordinaire des actionnaires de la Société, qui se tiendra au siége social de la Société, le 28 juin
2019, a 11H, pour délibérer sur Fordre du jour repris ci-aprés, et aux fins d'y voter en son nom et
pour son compte dans le sens des instructions de vote exprimées ci-aprés.

Le mandataire pourra notamment :
- assister a I'assemblées générale ordinaire :

- constituer et composer le bureau de 'assemblée générale ;
- prendre part & toute délibération et voter sur toute proposition se rapportant a I'ordre du jour :

! Si d"application
2 gj d'application : noms et fonctions.




- aux effets ci-dessus, signer tous piéces, procés-verbaux, listes de présence, et autres
documents, substituer et généralement faire le nécessaire.

La présente procuration vaut également pour {oute autre assemblée genérale qui serait convoquee
avec le méme ordre du jour.

Le mandataire exercera le droit de vote du mandant dans le sens suivant ;

ORDRE DU JOUR INSTRUCTION?
1. Examen du rapport de gestion sur les comptes statutaires et , .
Aucun vote n'eslt requis
les comptes consolidés pour l'exercice social cléture au 31
décembre 2018.

2. Commentaire et appraobation du rapport de rémunération pour

I'exercice social clbturé au 31 décembre 2018. Oui Non Abstention

Proposition d'approuver le rapport de rémunéralion.

3, Examen du rapport du commissaire sur les comptes
statutaires et les comptes consolidés pour l'exercice social
cldturé au 31 décembre 2018.

Aucun vote n'est requis

4, Approbation des comples annuels de l'exercice social cloturé
au 31 décembre 2018.

Proposition d'approuver les comples annuels de l'exercice social | Oui Non Abstention
cléturé au 31 décernbre 2018.

5. Décision relative a I'affectation des résultats.

Proposition d'affecter le bénéfice de l'exercice social de 640 930,71
EUR comme suit : Oui Non Abstention
- Bénéfice de l'exercice clos le 31/12/2018 640 930,71 EUR
Dont l'affectation serait la suivante .

En totalité, en report & nouveau 640 930,71 EUR

6. Examen des comptes consolidés de l'exercice social clbture
au 31 décembre 2018.

Aucun vote n'est requis

7. Décharge des administrateurs.

Proposition de donner décharge aux administrateurs de toute | Oui Non Abstention

responsabilité résultant de Il'accomplissemanl de leur mandat

pendani 'exercice écoulé.

3 Biffer la mention inutile.




Décharge du commissaire.

Froposition de donner décharge au commissaire de toute
responsabilité résuvltant de l'accomplissement de son mandat

pendant 'exercice écoulé,

Oui

Non

Abstention

Renouvellement du mandat de commissaire et rémunération.

Proposition de renouveler le mandat de commissaire de la société
Deloltlte Réviseurs d'Entreprises SC SCRL (B00025), dont le siége
social est situé Gateway building, Luchthaven Brussel National 1 J,
B-1930 2aventem, immalriculée au Regislre des Personnes Morales
de Bruxelles sous le numéro 0429 053 863, représentée par
Monsieur Pierre-Hugues Bonnefoy, pour une période de lrois
années, soit jusqu'a lissue de l'assemblée générale ordinaire
appelée 4 statuer sur fes comples de 'exercice clos le 31 décembre
2021 et de fixer ses émoluments a la somme annuelle fixe de 63 240
euros HTVA (indexable) pour l'exercice de sa mission de coniréle

légal des comples.

Qui

Non

Abstention

10.

Octroi d’'une rémunération fixe annuelle aux Administrateurs.

Proposition d'octroyer aux Adminisirateurs, a litre de rémunération
pour exercice 2019, une somme globale de 25 000 euros a répartir
fibrement par le Conseil d'Administration enlre ses membres sous la
forme de jetons de présence.

QOuti

Non

Abstention

1.

Délégation de pouvoirs en vue d'exécuter les décisions prises.

Propasition de conférer a F'Administrateur Délégué lous pouvoirs en
vug d'exécuter les décisions prises ainsi que tous pouvoirs afin
d'accomplir les formalités nécessaires a leur publication, avec facullé
de substitution.

Oui

Non

Abstention

12.

Divers

Aucun vote n'est requis

Si le (la) soussigné(e) n'a pas indiqué d'instructions de vole spécifigues concernant une des
propositions de décision ci-dessous ou, si pour quelque raisan que ce soit, les instructions de vote
données manquent de clarteé :

(i)

(il)

le mandataire votera en faveur de la proposition de décision{s} concernée(s) ; QU

au cas ou le mandant a biffé la mention reprise a la ligne précédente sous (i}, le mandataire
votera au mieux des intéréts du mandant, en fonction des délibéralions.




Nous vous rappelons qu'en cas de conflit d'intérét potentiel, si le {la) soussigné(e) n'a pas coché
l'un des cases « oui / non / absiention » concernant une des propositions de décision ci-dessus, ou,
si pour quelque raison que ce soit, les instructions de vote données manquent de clarté, le {la)
soussigné(e) sera toujours réputé avoir donné une instruction de vote spécifique au mandataire de
voter en faveur de la proposition de décision(s) concernée(s).

Si, aprés |a date de cette procuration, des propositions de décisions nouvelles étaient ajoutées a la
demande d'actionnaires conformément a I'aricle 533ter du Code des sociétés, le mandataire est
autorisé, conformément & l'article 533ter, §4, al.2 du Codes des sociétés, a s'écarter des
instructions éventuelles données par le mandant si l'exécution de ces insfructions risque de
compromettre les intéréts de son mandant.

Si, aprés la date de cette procuration, des sujets & traiter nouveaux sont inscrits & l'ordre du jour &
la demande d'actionnaires conformément & Farticle 533ter du Code des sociétés, le mandataire :

- est autorisé & voter sur le ou les nouveaux sujets qui seraient inscrits 4 l'ordre du jour (*);

- doit s'abstenir de voter sur le ou les nouveaux sujets qui seraient inscrits a 'ordre du jour (*).

La Société devra étre en possession de la présente procuration, dument complétée et signée, le 22
juin 2019 au plus tard. Elle peut lui é&tre communiquée par courrier, ou par voie électronique a

Fadresse e-mail ; contact@adcsiic.eu.

Faita h;vcmSowj e 1g i-um 2019.

Signature(s) & faire précéder de la mention « Bon pour pouvoir »

(*) Biffez la mention Inutile. A défaut de biffure, le mandataire devra s'abstenir de voter sur le ou les nouveaux sujets qui
G

seraient inscrlis a l'ordre du jour.



PROCURATION

Le/ la soussigné(e):

Nom / dénomination : ARDOR INVESTMENT S.A.

Adresse / siége social : 8 place Winston Churchill — L-1340 Luxembourg
Numéro d’entreprise’ ; B 80570

Représentée par? ; M. Alain DUMENIL et Melle Laurence DUMENIL

Propriétaire de 31 944 361 actions de la société européenne « ALLIANCE DEVELOPPEMENT
CAPITAL SIIC », ayant son siége social a 1210 Bruxelles, avenue de |'Astronomie 9, RPM
Bruxelles — Greffe francophone 0526.937.652 (la "Soclété").

nomme et désigne, comme mandataire avec pouvoir de substitution :

Nom : M. Ludovic DAUPHIN et/ou Mme Audrey SOTO et/lou Mme Cécile DURAND et/ou
Mme Frangoise SERUSIER

Adresse ; 2 rue de Bassano - 75116 PARIS

a qui it / elle confére par la présente tous pouvoirs pour le / la représenter A I'assemblée générale
ordinaire des actionnaires de la Société, qui se tiendra au siége social de la Société, e 28 juin
2019, a 11H, pour délibérer sur l'ordre du jour repris ci-aprés, et aux fins d'y voter en son nom et
pour son compte dans le sens des instructions de vote exprimées ci-aprés.

Le mandataire pourra notamment :
- assister & 'assemblée générale ordinaire ;

- constituer et composer le bureau de 'assemblée générale ;
- prendre part & toute délibération et voter sur toute proposition se rapportant a 'ordre du jour ;

1 Si dapplication
2 Si d"application : noms et fonctions.




- aux effets ci-dessus, signer tous piéces, procés-verbaux, listes de présence, et autres
documents, substituer et généralement faire le nécessaire.

La présente procuration vaut également pour toute autre assemblée générale qui serait convoquée
avec le mémae ordre du jour,

Le mandataire exercera le droit de vote du mandant dans e sens suivant :

ORDRE DU JOUR INSTRUCTION?
1. Examen du rapport de gestion sur les comptes statutaires et , .
. . ] ) Aucun vote n'est requis
les comptes consolidés pour l'exercice social cléturé au 31
décembre 2018.

2. Commentaire et approbation du rapport de rémunération pour

I'exercice social cléturé au 31 décembre 2018, oui Non Abstention

Praposition d'approuver le rapport de rémunéralion.

3. Examen du rapport du commissaire sur les comptes
statutaires et les comptes consolidés pour I'exercice social
cléturé au 31 décembre 2018.

Aucun vote n'est requis

4. Approbation des comptes annuels de l'exercice social cléturé
au 31 décembre 2018.

Proposition d'approuver les comples annuels de l'exercice social | Qul Non Abstention
cldturé au 31 décembre 2018.

5. Décision relative a I'affectation des résultats.

Praposition d'affecter le bénéfice de F'exercice social de 640 930,71
EUR comme suit : Oui Non Abstention
- Bénéfice de l'exercice clos le 31/12/2018 640 930,71 EUR
Dont l'affectation serait la suivante :

En totaiilé, en report & nouveau 640 930,71 EUR

. Examen des comptes consolidés de l'exercice sacial cléturé

Aucun vote n'est requis
au 31 décembre 2018.

7. Décharge des administrateurs.

Proposition de donner décharge aux administraleurs de toute | Oui Non Abstention

responsabifité résultanf de [l'accomplissement de leur mandat

pendant l'exercice écoulé.

3 Biffer la mention inutite.




8. Décharge du commissaire.

Proposition de donner décharge au commissaire de toute | Oui Non Abstention
rasponsabilité résuitant de [l'accomplissement de son mandat

pendant l'exercice écoulé.

9. Renouvellement du mandat de commissaire et rémunération.

. ) ' bstenti
Proposition de renouveler le mandat de commissaire de la société 2y 0 A RChllely

Deloitfe Réviseurs d'Entreprises SC SCRL (B00025), dont le siége
social est situé Gateway building, Luchfthaven Brusse! National 1 J,
B-1930 Zaventem, immatriculée au Registre des Personnes Morales
de Bruxelles sous le numéro 0429 053 863, représentée par
Monsieur Pierre-Hugues Bonnefoy, pour une période de lrois
années, soit jusqu'a lissue de lassembiée générale ordinaire
appelée a statuer sur les compies de l'exercice clos le 31 décembre
2021 ot de fixer ses émolumenis a la somme annuelle fixe de 63 240
euros HTVA (indexable) pour V'exercice de sa mission de conirdle
légal des comptes.

10.  Octroi d'une rémunération fixe annuelle aux Administrateurs.

Proposition d'octroyer aux Administrateurs, 4 litre de rémunérafion o . a

Ui on stention
pour l'exercice 2019, une somme globale de 25 000 euros & répariir
librement par fe Conseil d'Administration entre ses mermbres sous la

forme de jetons de présence.

11.  Délégation de pouvoirs en vue d'exécuter les décisions prises.

Proposition de conférer & 'Administrateur Délégué fous pouvoirs en Oul Non el

vue d'exécuter les décisions prises ainsi que fous pouvoirs afin
d'accomplir les formalités nécessaires a leur publication, avec facuité

de substitution,

12.  Divers Aucun vote n'est requis

Si le (la) soussigné(e) n'a pas indigué d'instructions de vote spécifiques concernant une des
propositions de décision ci-dessous ou, si pour quelque raison que ce soit, les instructions de vote
données manquent de clarté :

(i) te mandataire votera en faveur de la proposition de décision(s) concernée(s) ; OU

(i}  au cas ou le mandant a biffé ta mention reprise  la ligne précédente sous (i), le mandataire
votera au mieux des intéréts du mandant, en fonction des délibérations.




Nous vous rappelons qu'en cas de conflit d'intérét potentiel, si le (la) soussigné(e) n'a pas coché
I'un des cases « oui / non / abstention » concernant une des propositions de décision ci-dessus, ou,
si pour quelque raison que ce soit, les instructions de vote données manquent de clarté, le (la)
soussigné{e) sera toujours réputé avoir donné une instruction de vote spécifique au mandataire de
voter en faveur de la proposition de décision(s) concernée(s).

Si, aprés 1a date de cette procuration, des propositions de décisions nouvelles étaient ajoutées a la
demande d'actionnaires conformément a l'article 533ter du Code des sociétés, le mandataire est
autorisé, conformément a larticle 533ter, §4, al.2 du Codes des sociétés, a s'écarter des
instructions éventuelles données par le mandant si Pexécution de ces instructions risque de
comprametire les intéréts de son mandant.

Si, aprés la date de cette procuration, des sujets a traiter nouveaux sont inscrits & I'ordre du jour a
la demande d'actionnaires conformément a l'article 533ter du Code des sociétés, le mandataire :

- est autorisé a voter sur le ou les nouveaux sujets qui seraient inscrits & I'ordre du jour (*);

- doit s'abstenir de voter sur le ou les nouveaux sujets qui seraient inscrits a I'ordre du jour (*).

La Societe devra étre en possession de fa présente procuration, dument complélée et signée, le 22
juin 2019 au plus tard. Elle peut lui ére communiquée par courrier, ou par voie électronigue a

'adresse e-mail : contact@adcsiic.eu.

Fait & Lu«qn&:..f e Y8 ]"“" 2019,

Signature(s) a faire précéder de la mention « Bon pour pouvoir »

(*} Biffez la mention inutile. A défaut de biffure, la mandataire devra s'abstenir de voter sur le ou tes nouveaux sujels qui

seraisnt inscrits & I'ordre du jour,



VOTE PAR CORRESPONDANCE

Le / la soussigné(e} :

Nom / dénomination : qfq' (/(97 C 8‘1 ﬁ(x;PA

Adresse / siége social : :\F\OLI ( P CN-BU hu
.dvau.uu. Ao oo clea P«f-ff‘ OC
Jile 6&3_77

Numnéro d'entreprise’ :

Représentée par? :

Propriétaire de 2;\'-2-— actions de la société européenne « ALLIANCE
DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC », ayant son sidge social & 1210 Bruxelles, avenue de
I'Astronomie 9, RPM Bruxelles — Greffe francophone 0526.937.652 (la "Société").

déclare par la présente voter avec 7 Q:Zz de ses actions dans le sens indiqué ci-aprés sur
les points de l'ordre du jour de I'assemblée générale ordinaire de la Soclété, qui se tiendra au siege
social de la Société, le 28 juin 2019, & 11H.

ORDRE DU JOUR INSTRUCTION? _‘

1. Examen du rapport de gestion sur les comptes statutaires et , .
Aucun vote n'est requis

les comptes consolidés pour lexercice social clbturé au 31

décembre 2018.
2. Commentaire et approbation du rapport de rémunération pour P
l'exercice social cldturé au 31 décembre 2018. ( oul )Non ——
\_/

Proposition d'approuver le rapport de rémunération.

3. Examen du rapport du commissaire sur les comptes , .
Aucun vote n'est requis

statutaires et les comptes consolidés pour l'exercice social
cléturé au 31 décembre 2018.

1 5j d"application
2 §i dapplication : noms et fonctions.
3 Biffer la mention inutile.



Approbation des comptes annuels de l'exercice social cldturé
au 31 décembre 2018.

Proposition d'approuver les comples annuels de lexercice social
cléturé au 31 décembre 2018.

(

Qi Non Abstention

Décision relative & l'affectation des résultats.

Proposition d'affecter le bénéfice de l'exercice social de 640 830,7
EUR comme suil ;

. Bénéfice de exercice clos le 31/12/2018 640 930,71 EUR
Dont l'sffectation serail la suivante :

En totalité, en report 8 nouveau 640 930,71 EUR

Oui Non Abstention

Examen des comptes consolidés de l'exercice social cloturé
au 31 décembre 2018.

Aucun vote n'est requis

Décharge des adminisirateurs.

Proposition de donner décharge aux administraleurs de route(

rasponsabilité résultant de Iaccomplissement de leur manda
pendant 'exercice écoule.

Oui Non Abstention

Décharge du commissaire.

. /]
Proposition de donner décharge au commissaire de toure(

responsabilité résultant de [l'accomplissemeni de son manda

pendant F'exercice écouté.

Oui Non Abstention

Renouvellement du mandat de commissaire et rémunération.

Proposition de renouveler i mandat de commissaire de la société
Deloitte Réviseurs d'Entreprises SC SCRL (B00025), dont le sigge
social est situé Gateway building, Luchthaven Brussel Nalional 1 J,
B-1930 Zaventem, immalriculée au Registre des Personnes Morales
de Bruxelles sous le numéro 0429 053 863, représenteés par
Monsieur Pierre-Hugues Bonnefoy, pour une période de lrois
années, soit Jusqu'd lissue de lassemblée génerale ordinaire
appelée 3 staluer sur Jes comptes de exercice clos le 31 décembre
2021 et de fixer ses émoluments & la somme annuelle fixe de 63 240
euros HTVA (indexable) pour l'exercice de sa mission de contréle
légal des comples.

Oui Non Abstention

10.

Octroi d'une rémunération fixe annuelle aux Administrateurs.

Proposition d'oclroyer aux Administrateurs, a litre de rémuneration

f

Oui Non Abstention

/




pour Pexercice 2019, une somme globale de 25 000 euros & répartir
librement par le Conseit d’Adminisiration entre ses membres sous Ia

forme de jetons de présence.

11. Délégation de pouvoirs en vue d'exécuter les décisions prises. [

Proposition de conférer & I'Administrateur Délégué tous pouvoirs en Oui Non Abstention
vue d'exéculer les décisions prises ainsi que fous pouvoirs afin
d'accomplir les formalités nécessaires a leur publication, avec facullé
de substitution.

12. Divers Aucun vote n'est requis

Ce formulaire de vote par correspondance doit parvenir signé 2 la Société par courrier, ou par voie
électronique a l'adresse e-mail : contact@adcsiic.eu au plus tard le 22 juin 2019 avant la fermelure
des bureaux. Les actionnaires qui souhaitent voter par correspondance doivent en outre satisfaire
aux formalités d'enregistrement et de confirmation de participation décrites dans la convocation de
rassemblée générale ordinaire.

L’actionnaire qui a exprimé son vote en renvoyant valablement le présent formulaire a |a Société ne
peut plus voter a I'assemblée générale en personne ou par mandataire pour le nombre de voix ainsi
exprimeées.

Si la Sociélé publie un ordre du jour modifié de |'assemblée généraie pour y inscrire de nouveaux
sujets ou propositions de décision a la demande d'un ou plusieurs actionnaires en exécution de
rarticle 533ter du Code des sociétes, ce formulaire restera valable pour les sujets de {'ordre du jour
qu'il couvre, pour autant qu'il soit valablement parvenu 3 la Société avant la publication de cet ordre
du jour modifié. Nonobstant ce qui précéde, le vote exercé dans le présent formulaire sur un sujet
inscrit a l'ordre du jour est nul si {'ordre du jour a été modifié sur ce sujet pour y inscrire une
propaosition de décision nouvelle en application de l'article 533ter du Code des sociétés.

vie AG ofLEA
Fait & e 34 / rl 2019.

Signature(s)




